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Forord

Denne rapporten er skrevet pa oppdrag fra Utdanningsdirektoratet. Rapporten
presenterer resultater fra Deltakerundersgkelsen for barnehagestyrere 2021, en
spgrreundersgkelse rettet mot styrere som har tatt videreutdanning i regi av stra-
tegien Kompetanse for fremtidens barnehage. Hensikten er & undersgke styrernes
opplevelse av videreutdanningen de har tatt.

Cay Gjerustad, Ann Cecilie Bergene og Siri Brorstad Borlaug har statt for inn-
samling av data, analyser og rapportskriving. Jens B. Grggaard har lest gjennom og
kvalitetssikret rapporten.

Vi gnsker a takke de mer enn 200 styrerne som tok seg tid til & svare pa

spgrreundersgkelsen.
Oslo, 15. oktober 2021

Vibeke Opheim Roger André Federici
direktgr forskningsleder
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Sammendrag

Denne rapporten handler om barnehagestyreres erfaringer med a ta videreutdan-
ning. Rapporten gjgr rede for opplevelser av studiet og tilretteleggingen, og hvilket
utbytte de sitter igjen med. I tillegg presenteres funn om betydningen av korona
for videreutdanningen.

Rapporten er basert pd Deltakerundersgkelsen for barnehagestyrere 2021, en
spgrreskjemaundersgkelse til styrere som tok videreutdanning studiedret
2020/2021. Undersgkelsen gikk ut til 366 styrere, og 204 svarte. Det gir en svar-
prosent pa 56. For deler av undersgkelsen er antall svar noe lavere, se kapittel 2
for en naermere redegjgrelse.

Styrerne er i all hovedsak forngyd med utdanningen de har tatt, og forteller om

hgy grad av relevans for eget arbeid.

Hgy motivasjon for a ta videreutdanning

Et Klart flertall av styrerne er motiverte for videreutdanningen. A utvikle seg som
leder og a bidra til god ledelse av barnehagen framstar som de viktigste grunnene
til 4 ta videreutdanning. Styrerne framstar primeert som indre motiverte, selv om

noen oppgir ytre motivasjon som grunn til a studere.

Fa far avlastning fra arbeidsoppgaver for a studere

De fleste styrerne uttrykker at utgiftsdekningen har veert tilstrekkelig. Videre har
det vaert krevende a kombinere studier med arbeid, og de har i liten grad fatt av-
lastning fra arbeidsoppgaver for & studere. Samtidig er det relativt mange som

opplever at tilretteleggingen har veert positiv for deres utbytte fra studiet.

Barnehagen viktig arena for utprgving av ny kunnskap

Styrerne opplever at barnehageeier er sveert opptatt av at de skal ta videreutdan-
ning. Samtidig opplever de at barnehageeier ikke er like interessert i utdanningen

de har tatt og at de i liten grad legger opp til kunnskapsdeling fra utdanningen.

7 ° Rapport 2021:19



Barnehagen framstar som en viktigere arena for kunnskapsdeling enn barnehage-
eiernivaet. Mange styrere forteller om deling av kunnskap, utprgving av ny kunn-

skap og prioritering av kompetanseutvikling i barnehagen.

Noe redusert laeringsutbytte pa grunn av korona

Korona har hatt konsekvenser for styrerutdanningene. Sveert mange oppgir at det
ble faerre fysiske samlinger enn planlagt, at mer av studiet har foregatt pa nett og
at jobben deres som styrer har blitt travlere. En betydelig andel, 29 prosent, har
blitt bergrt av korona i den grad at de har fatt redusert leeringsutbytte. Det er like-
vel mange, 39 prosent, som ikke opplever at situasjonen har redusert leeringsut-
byttet.

Rundt halvparten oppgir at de har blitt mer positive til nettbasert undervisning,
og at de har fatt mer ut av den nettbaserte undervisningen enn de trodde pa for-
hand. At sdpass mange er positive til nettbasert undervisning kan vaere med pa a

forklare hvorfor ikke flere forteller om redusert leeringsutbytte.

Utdanningene svarer til styrernes behov

Et klart flertall av styrerne opplever at videreutdanningen har veert relevant for
eget arbeid, at teori og praksis har veert kombinert pd en god mate og at det faglige
nivaet har veert passe. i alt peker svarene pa at utdanningene har veert i trad med
styrernes behov.

Bédde egen innstilling og innsats, forhold ved studiet og samarbeid med andre
studenter betraktes som viktig for et hgyt leeringsutbytte fra videreutdanningen.

Studiefellesskap viktig for lzeringsutbytte

De fleste deltakerne pa videreutdanningen opplever at studiet har bidratt til gkt
refleksjon over egen praksis og har gitt dem grunnlag for videreutvikling som le-
der. Store deler av laeringsutbyttet er knyttet til egen utvikling og refleksjon, i
mindre grad til utviklingen av barnehagen. Laerersted har ingen betydning for opp-
levd leeringsutbytte.

Generelt er deltakerne forngyd med kvaliteten pa studiene, uavhengig av lee-
rersted. I tillegg har tilneermet alle deltakerne forstatt hvordan de kan anvende det
de har leerti praksis. Dette indikerer at studiet er relevant for deltakernes arbeids-
hverdag. Imidlertid har majoriteten brukt tid pa 4 omsette kunnskapen til praksis,
og i denne prosessen har seerskilt medstudenter og undervisere veert viktige. Fun-
nene understreker betydningen av et studiefellesskap for gkt leeringsutbytte.
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1.1

Innledning

Denne rapporten handler om barnehagestyreres opplevelse med a ta videreutdan-
ning. Rapporten gjgr rede for erfaringer med studiet og tilretteleggingen, og hvil-
ket utbytte de opplever a sitte igjen med. Rapporten er basert pa Deltakerundersg-
kelsen for barnehagestyrere 2021, en spgrreskjemaundersgkelse som gikk ut til
styrere som deltok i videreutdanning studiedret 2020/2021.

Barnehagesektoren har i de siste tidrene fatt mye oppmerksomhet, og gjennom-
gatt store endringer, ikke minst i etterkant av det som gar under betegnelsen ‘bar-
nehageforliket’ i 2003. Dette ledet til massiv utvidelse av tilbudet (Jensen m.fL
2020). Blant annet har det vert betydelig fokus pa kvalitet i barnehagene, og be-
tydningen ansatte og deres kompetanse har for kvaliteten. Videreutdanning av
barnehagelaerere og styrere inngar i strategien for kompetanseutvikling i barne-
hagen, Kompetanse for fremtidens barnehage - Revidert strategi for kompetanse og
rekruttering 2018-2022.

Styrerutdanning

Videreutdanning for barnehagestyrere og -laerere reguleres av strategien «Kom-
petanse for framtidens barnehage - Revidert strategi for kompetanse og rekrutte-
ring 2018-2022». Denne strategien avlgste «<Kompetanse for framtidens barne-
hage - Strategi for kompetanse og rekruttering 2014-2020», som ble innfgrt i
2014. Malsettingen for gjeldende strategi er a sikre alle barn et barnehagetilbud
av hgy kvalitet. Dette skal blant annet nas ved at ansatte i barnehagen far mulighet
til videreutdanning og ved at ansatte med barnehagelaererutdanning far kompe-
tanse pd mastergradsniva. Malgruppen for kompetanseutviklingstiltakene inklu-
derer videreutdanning er styrere, barnehagelzerere og andre pedagoger. Videre-
utdanningstilbudene skal sees i sammenheng med kollektive kompetansetiltak i
den enkelte barnehage.

Lederutdanning for barnehagestyrere er apent for bade nyansatte styrere, sty-

rere med lengre erfaring og assisterende styrere. Utdanningen gir 30 studiepoeng
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1.2

og kan innga i en masterutdanning i ledelse. Den inneholder fem tema, 1) lederrol-
len, 2) barnehagen som pedagogisk virksomhet, 3) utviklings- og endringsarbeid,

4) tidlig innsats og inkluderende fellesskap og 4) samarbeid med andre.

Funn fra tidligere studier om styreres videreutdanning
og kompetanse

Utdanningstilbudet for barnehagestyrere er tidligere evaluert av Oxford Research
(2014). De fant at styrerne i stor grad var tilfredse med studiet, at forventningene
var oppfylt og at de kunne bruke det de hadde leert i egen barnehage. Deltakerne
mente ogsa at studiet hadde gitt dem gkt forstdelse av lederrollen, og at de var blitt
bedre til 4 reflektere over egen praksis.

[ drene 2017 til 2020 har det blitt gjennomfgrt arlige deltakerundersgkelser,
der styrere og barnehagelaerere som har deltatt i styrerutdanningen far spgrsmal
om tema som tilrettelegging, opplevelse av studiet og leeringsutbytte (Siddiq og
Gjerustad, 2017; Jensen mfl., 2018; Jensen mfl., 2019; Jensen mfl., 2020). Rapport-
ene fra deltakerundersgkelsene viser at styrerne i all hovedsak er forngyde med
studiene de har tatt. De forteller om hgyt leeringsutbytte, passe krevende pensum
og gode forelesninger og samlinger. Studiene gir dem grunnlag for refleksjon over
eget arbeid og gker deres motivasjon. Mange synes det er krevende & kombinere
studier med jobb og familie, men opplever likevel tilretteleggingen som god.

Den siste undersgkelsen, som ble gjennomfgrt under korona-pandemien (Jen-
sen, Braten og Svalund, 2020), finner at omlegging til nettbasert undervisning har
fungert godt. Styrerne svarer likevel at fysiske samlinger oppleves som verdifullt.

TALIS Starting Strong Survey, en internasjonal spgrreundersgkelse til ansatte
og styrere i barnehager, viser at nesten alle barnehageansatte deltar i faglige ut-
viklingsaktiviteter (Gjerustad m.fl. 2020). Andelen som har deltatt i faglig utvikling
det siste aret er seerlig hgy blant styrere, og barnehagelzerere og pedagogiske le-
dere deltar i flere former for faglig utvikling enn barne- og ungdomsarbeidere og
assistenter. Det var i liten grad sammenheng mellom eierform (privat/offentlig)

og deltakelse i videreutdanning.
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2.1

Metode og datagrunnlag

I dette kapitlet skal vi kort redegjgre for gjennomfgring av undersgkelsen, svar-
prosent og kjennetegn ved de som deltok. I tillegg skal vi presentere andel som falt

fra studiene, og hvorfor de gjorde det.

Deltakelse

Arets Deltakerunderspkelse for barnehagestyrere var apen fra 19. mai til 28. juni
2021. Den ble sendt ut til 375 styrere. I alt 9 utsendelser kom i retur grunnet feil
eller ukjent e-postadresse. Det var derfor ikke alle som mottok undersgkelsen. Jus-
tert for disse tallene utgjgr utvalget 366 mottakere.
I rets undersgkelse har 185 styrere besvart spgrreundersgkelsen fullt ut. Nar
vi tar med de som har besvart deler av skjemaet har vi 204 godkjente svar. Dette
gir en deltakelse pa 56 prosent blant de som mottok undersgkelsen.
[ forbindelse med overfgring av data ble svar pa tre ulike spgrsmalsbatterier
slettet ved et uhell. Batteriene handler om:
- Hvaved studiet som er viktig for laeringsutbytte (presenteres i kapittel 3),
her ble svar pa alle utsagn utenom to slettet.
- Studier under korona (presenteres i kapittel 4), her ble svar pa alle utsagn
utenom et slettet.
- Leeringsutbytte (presenteres i kapittel 5), her ble svar pa seks utsagn slettet

og svar pa seks utsagn beholdt.

Siden denne informasjonen er viktig, ble det sendt ut en kort ekstraundersgkelse
som inneholdt disse spgrsmalene. Den gikk til styrere som hadde besvart den opp-
rinnelige undersgkelsen, med unntak av de som sa at de hadde sluttet pa studiet.
Det utgjorde 177 styrere. Av disse svarte 100 pa undersgkelsen. Deltakelsen i
denne delen av undersgkelsen er komplisert a beregne, men stipuleres til 32 pro-
sent av det opprinnelige utvalget som fortsatt studerte.

Tabell 2.1 viser hvordan studieplassene fordelte seg etter studiested og andelen
som deltok i undersgkelsen og ekstraundersgkelsen fra hvert studiested. Antallet
som har svart fra hvert studiested ligger mellom 15 og 44 i hovedundersgkelsen

og mellom 7 og 29 i ekstraundersgkelsen. Vi ser at den prosentvise fordelingen er
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ganske lik blant de som deltok i hovedundersgkelsen og blant alle som fikk tilbud
om styrerutdanning. Det betyr at studiestedene er representert i trdd med det an-
tallet studenter de har hatt, noe som indikerer at hovedundersgkelsen er repre-
sentativ pa dette omradet. Derimot er den prosentvise fordelingen pa studiesteder
litt annerledes i ekstraundersgkelsen enn blant alle som fikk tilbud om styrerut-
danning. Dette, sammen med den lavere deltakelsen i ekstraundersgkelsen, betyr
at resultatene for spgrsmalene som kun var med i ekstraundersgkelsen er mer
usikre enn resultatene for andre spgrsmal.

Tabell 2.1: Deltakelse etter studiested. N =375/173/92

Alle som fikk tilbud

om styrerutdan- Deltakelse i hoved- Deltakelse i ekstra-

ning undersgkelsen undersgkelsen
Studiested Antall Prosent Antall Prosent Antall Prosent
Dronning Mauds Minne Hggskole 40 11 22 13 7 8
Handelshgyskolen B 100 27 44 25 29 32
OsloMet- Storbyuniversitetet 69 18 32 18 16 17
UiT Norges arktiske universitet 49 13 20 12 7 8
Universitetet i Agder 42 11 22 13 14 15
Universitetet i Sgrgst-Norge 34 9 15 9 10 11
Norges Handelshgyskole 41 11 18 10 9 10
Total 375 100 173 100 92 100

[ tillegg er det grunn til & spgrre om de som tok seg bryet med a svare fgrst pa den
opprinnelige undersgkelsen og deretter pa ekstraundersgkelsen er representative
for styrerne generelt. Sannsynligvis er dette en gruppe som er serlig motivert for
a delta i undersgkelsen. Vi kan ikke si hvordan svarfordelingen pa de ulike spgrs-
malene hadde vert dersom vi hadde hatt svarene som ble slettet. Vi kommer til &
sammenlikne svarene pa spgrsmal om studier under korona med svar som barne-
hageleerere ga pa sa 4 si identiske spgrsmal. Dette vil ikke kunne bekrefte om sva-
rene som de styrerne som deltok i ekstraundersgkelsen er representative, men
kan gi en pekepinn pd om de er som man kan forvente eller ikke. Det ma legges til
at styrere og barnehagelaerere i utgangspunktet ikke ngdvendigvis vil svare likt,
og eventuelle forskjeller ma vurderes ut fra at de to gruppene har ulik arbeidssi-
tuasjon.
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2.2

Kjennetegn ved styrerne og deres arbeidsplass

Blant de som svarte pa undersgkelsen var det 93 prosent kvinner og 7 prosent
menn. Selv om overvekten av kvinner er betydelig, sa er kjgnnsfordelingen i un-
dersgkelsen ikke langt fra den vi finner i Norge totalt, der 90 prosent av styrerne
er kvinner og 10 prosent er menn?.

Nar det gjelder alder ser vi av figur 2.1 at nesten halvparten er i alderen 40-49
ar, og bare en prosent er under 30 ar. Nar vi sammenlikner med barnehagelaerere
som tar videreutdanning er styrerne noe eldre.

50
45
40
35

48
30
30
25 21
20
15
10
1
0 I

Under 30 30-39 ar 40-49 ar 50 ar og eldre

(6]

Figur 2:1: Aldersfordeling pa styrere som deltok i undersgkelsen. Prosent. N = 184.

[ figur 2.2 ser vi at relativt mange styrere har lang erfaring med a jobbe i barne-
hage. Over halvparten har 21 ars ansiennitet eller mer, mens ti prosent har 10 ars
ansiennitet eller mindre. Det vil si at styrere som i tar videreutdanning i hovedsak
har betydelig erfaring med barnehagesektoren.

1 Ansatte i barnehage og skole etter kjgnn (bufdir.no)
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5areller 6-10 ar 11-15ar 16-20 ar 21-25ar 26 ar eller
mindre mer

Figur 2:2: Styrernes ansiennitet fra barnehagesektoren. Prosent. N = 184.

[ alt 41 prosent av styrerne jobber i kommunale barnehager, og 59 prosent jobber
i private. I 2018 var det 46,5 prosent kommunale og 53,5 prosent private barne-
hager i Norge2. Det vil si at fordelingen i datamaterialet er relativt nzerme den fak-
tiske fordelingen.

De aller fleste styrerne jobber kun administrativt, som vist i figur 2.3. Hele 72
prosent svarer dette, mens ytterligere 22 prosent svarer at de kombinerer arbei-
det som styrer med a jobbe pa avdeling, altsd direkte med barn. I tillegg er det
noen, totalt seks prosent, som gir svar som indikerer at de ikke jobbet som styrer

da undersgkelsen ble gjennomfgrt.

Jobber kun administrativt / som styrer _ 72

Kombinerer styrerarbeid og arbeid pa
vdeling B >

Storbarnsavdeling (barn 3 ar og eldre) I 3
Smabarnsavdeling (barn under 3 ar) I 1

Annet I 2

0 20 40 60 80 100

Figur 2.3: Styrernes arbeid. Prosent. N = 184.

2 Barnehager (udir.no)
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2.3

Frafall fra studiet

Det store flertallet av styrerne svarer at de fortsatt studerte da undersgkelsen ble
giennomfgrt i mai/juni. Det er rimelig a tenke at disse klarte a fullfgre studiet i og
med at det s & si var ferdig. I alt 20 styrere (10 prosent) krysser av for at de aldri

begynte pa studiet, mens 6 styrere (3 prosent) svarer at de sluttet underveis.

Jeg begynte ikke pa studiet . 10

Jeg begynte a studere, men sluttet 3
underveis

0 20 40 60 80 100

Figur 2.4: Andel som fortsatt studerer, som ikke begynte pa studiet og som har slut-
tet. Prosent. N = 203.

Andelen som aldri begynte pa studiet, er relativt hgy. De som svarte dette, ble bedt
om 3 beskrive med egne ord hvorfor de ikke begynte. Svarene som gis er varierte,
men det kommer fram at en grunn som gjelder flere er at de forsto at de ikke kom
til 4 klare & kombinere jobb som styrer med videreutdanning, og derfor bestemte
seg for a ikke begynne likevel. Noen knytter dette opp til at situasjonen med ko-
rona gjorde det travlere pa jobb enn vanlig. Videre er det en del som oppgir egen
sykdom eller sykdom i familien som arsak, noen forteller at de begynte pa et annet
studium og noen at de ikke lenger var aktuelle for studiet siden de hadde byttet
jobb.

Nar det gjelder grunner til 3 slutte pa studiet kunne styrerne velge mellom en
rekke alternativer. Siden det var snakk om fa som fikk dette spgrsmalet (6 styrere)
sa viser vi de utsagnene som fikk tilslutning uten a angi hvor mange som krysset

av for hver enkelt. Det var mellom en og tre som krysset av for disse utsagnene:

e Studiet fremsto som lite nyttig for meg

¢ Jeg matte gjgre mine vanlige arbeidsoppgaver i tillegg
o Studiet gikk/ville ga for mye ut over min vanlige jobb
e For krevende a kombinere studier og jobb
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Studiet gikk/ville ga for mye ut over min fritid
Manglende motivasjon til & studere
Pa grunn av korona-situasjonen

Annen grunn
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3.1

Rammene for videreutdanning

I dette kapitlet skal vi se nzermere pa rammebetingelsene for styrernes videreut-
danning. Konkret innebzerer det a presentere styrernes opplevelse av fglgende
tema:

- Motivasjon for styrerutdanningen

- Tilrettelegging for styrerutdanningen

- Kultur for kunnskapsdeling ved barnehagen

[ tillegg skal vi ogsa se pa hvordan situasjonen med korona har pavirket styrerut-

danningen, siden dette var noe som preget hele perioden studiet foregikk.

Motivasjon for 3 ta styrerutdanning

Motivasjon for styrerutdanning ble undersgkt ved hjelp av to spgrsmal. Det farste
handlet om hvorfor de hadde valgt & ta utdanningen, og det andre om hvor moti-

verte de var for utdanningen. Svarene vises i figurene 3.1 og 3.2.

100
90
80
70
0 57
50
40
w0 28

20
11

10
: i []
0 —
| sveert liten grad | liten grad | verken storeller  |stor grad | sveert stor grad

liten grad

Figur 3.1: | hvilken grad var du motivert for a ta videreutdanning? Prosent. N = 174,
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En sveert hgy andel av styrerne forteller at de var motivert for videreutdanningen.
28 prosent svarer at de var motivert i sveert stor grad, mens ytterligere 57 prosent
svarer at de i stor grad var motivert. Kun 3 prosent svarer i liten grad og ingen
svarer i sveert liten grad.

Selv om andelen som sier de var motivert er hgy, er den lavere blant styrerne
enn blant barnehagelaererne. Der svarte naermere to av tre at de i sveert stor grad
var motivert.

Det eri litteraturen vanlig a skille mellom indre og ytre motivasjon. Mens indre
motivasjon handler om a studere ut av eget gnske og valg fordi man anser det som
viktig, interessant eller lystbetont rent personlig, er ytre motivasjon knyttet til be-
lgnning eller andres krav og forventninger. Deltakere kan ha flere ulike grunner
for a ta videreutdanning, og de kan vare samtidig bade indre og ytre motivert. En
rekke studier av arbeidstakere, studenter og elever viser imidlertid at innsats, eng-
asjement, prestasjon og trivsel gker nar man er overveiende indre motivert (Ryan
og Deci, 2017).

For a fa mer informasjon om styrernes motivasjon ble de bedt om a ta stilling
til hvor viktig atte ulike grunner hadde veert for deres valg om a ta styrerutdanning
Utsagnene og svarfordelingen vises i figur 3.2:

Fordi jeg gnsket a utvikle meg som leder

)
[N
O
~
o

For a bidra til god ledelse ved barnehagen
jeg jobber i

==
N
S
~
(6]

For a bidra til utvikling av barnehagen jeg

m
jobber i x 28 i
Fordi j int tial
oral jeg var interessert 1 a leere mer om ﬂ 35
ledelse »
For a bidra til bedre fagmilj¢ ved _
barnehagen jeg jobber i =7 Sl
For a fa inspirasjon 43 “

Jeg gnsket 3 kvalifisere meg over i en annen
stilling & 22 =
Min arbeidsgiver gnsket det 30 38 24 E

0 20 40 60 80 100 120

M |kke viktig W Litt viktig Viktig  ® Sveert viktig

Figur 3.2: Grunner til 3 ta styrerutdanning. Prosent. N = 173.
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3.2

De to utsagnene som far hgyest tilslutning handler om & utvikle seg som leder og
a bidra til god ledelse i barnehagen. Rundt tre av fire oppgir at dette var sveert
viktige grunner til at de begynte pa styrerutdanning. De seks gverste utsagnene
framstar alle som vesentlige grunner til 3 begynne pa styrerutdanning for de fleste
i og med at en klar majoritet krysser av for Viktig eller Sveert viktig. Alle disse ut-
sagnene omhandler ulke varianter av indre motivasjon. Noen av utsagnene kan
sies a vaere mer kollektivt orienterte enn andre, som a bidra til fagmiljget i barne-
hagen de jobber i, men utsagnet omhandler like fullt indre motivasjon.

De to nederste utsagnene sKkiller seg ut ved a fa lavere tilslutning. Utsagnene
handler om a kvalifisere seg over i en annen stilling som motivasjon for styrerut-
danning og a studere fordi arbeidsgiver gnsket det, altsa mer ytre motiverte arsa-
ker. Andelen som oppgir dette som viktig eller svaert viktig er henholdsvis 27 og
33 prosent. Altsd er det noen som har hatt dette med i vurderingen da de sgkte om
styrerutdanning, selv om de fleste ikke har hatt det med.

Styrerne kunne i tillegg til & krysse av utsagnene vist i figur 3.2, ogsa beskrive
med egne ord hvorfor de hadde sgkt om styrerutdanning. Det var fa som gjorde
dette, kun atte personer. Svarene peker bade pa ytre og indre motivasjon. Vi vil

likevel trekke fram et utsagn:

Jeg gnsket d bli en bedre leder ut fra alle kravene som er kommet de siste drene,
og fd senket skuldrene i forhold til hva som md/skal/bgr gjgres. Bli tryggere i rol-
len som leder, og fd ledergruppa til G lede sammen med meg. Std stadig i veiled-

ning av personalet, slik at det kommer barna til gode.

Sitatet viser noe av mangfoldet i styrernes oppgave, og hvordan flere forhold kan

bidra til beslutningen om 4 ta styrerutdanning.

Styrerutdanning under korona

Koronapandemien pavirket bade hvorvidt styrerne kunne mgtes og fa undervis-
ning fysisk, og trolig arbeidssituasjonen i barnehagen. Til sammen kan dette ha
konsekvenser for opplevd leeringsutbytte. Som gjort rede for i kapittel 2 ble sva-
rene pa dette spgrsmalsbatteriet slettet ved en feil, og det som presenteres her er
basert pa data samlet inn etter den opprinnelige undersgkelsen. Det er ett unntak:
Alternativet Mer av studiet har foregdtt pd nett stammer fra den opprinnelige da-
tainnsamlingen, og 158 personer har svart pa akkurat det. Figur 3.3 viser hvor enig

eller uenig respondentene var i de ulike utsagnene:
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Mer av studiet har foregatt pa nett 1 97

Det ble faerre fysiske samlinger enn planlagt m
Jeg har fatt det travlere pd jobb 14 17

Jeg har blitt itiv til nettb t
eg nar bIItt mer posItiv Tl ne aser 9 22 19

undervisning

Jeg har fatt mer ut av den nettbaserte
undervisningen enn jeg trodde pa forhand A 2 2l

Jeg har ikke fatt det utbyttet
e har lkke ftt det utbytiet oy oy 3 JFE 14 16 IEEN

videreutdanningen jeg sa for meg
0 20 40 60 80 100 120

M Vet ikke/ikke relevant ® 1 (Helt uenig) 2 m3 4 5 M6 (Helt enig)

Figur 3.3: Hvordan har korona pavirket videreutdanningen og din situasjon? Pro-
sent. N = 100.

Nesten alle svarer at det ble feerre fysiske samlinger enn planlagt og at mer av stu-
diet har foregatt pa nett. Det er ogsa en hgy andel, tre av fire (svarkategori 5 og 6),
som oppgir at de har fatt det travlere pa jobb. Altsa ble bade jobb- og studiehver-
dagen annerledes enn mange hadde sett for seg. Dette er i trad med kjente konse-
kvenser av korona for barnehage- og for universitets- og hgyskolesektoren.

Dette har hatt noen konsekvenser for laeringsutbyttet. 29 prosent (svarkategori
5 og 6) er enig i at de ikke har fatt det utbyttet de sa for seg, mens 39 prosent er
uenig i dette (svarkategori 1 og 2). Ytterligere 31 prosent plasserer seg i midten
pa dette spgrsmalet. Svarfordelingen tyder pa at en betydelig andel har blitt bergrt
av konsekvenser av korona i den grad at de har fatt redusert leeringsutbytte. Sam-
tidig er det flere som oppgir & ikke ha fatt redusert leeringsutbytte.

Rundt halvparten oppgir at de har blitt mer positive til nettbasert undervisning,
og at de har fatt mer ut av den nettbaserte undervisningen enn de trodde pa for-
hand (svarkategori 5 og 6). At sdpass mange er positive til nettbasert undervis-
ning kan veere med & forklare hvorfor ikke flere forteller om redusert laeringsut-
bytte.

Barnehagelarere som tok videreutdanning svarte ogsa pa de samme utsag-
nene, og deres svarfordeling er sveert lik den til styrerne. Altsa er ikke opplevelsen
til styrere og barnehagelarere av koronaens betydning vesentlig ulik. Dette gjgr
det ogsa mer sannsynlig at svarene vi har fatt fra styrerne i ekstraundersgkelsen
er i overensstemmelse med hva styrerne mener.

Noen av styrerne valgte a uttrykke seg med egne ord om betydningen av korona
pa et apent spgrsmal. Der kommer det fram bade positive og negative sider av den
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3.3

digitale undervisningen. Flere beskriver at det har veart negativt med mangel pa

fysiske treff, bide med undervisere og andre studenter:

Digital undervisning gdr ut over leringsutbyttet. Professorene formidler mye
bedre faget ndr man er fysisk til stede enn ndr det er digital undervisning. Behovet
for gruppearbeid og deling av erfaringer blir ikke sd godt ivaretatt i digital un-
dervisning. Pluss at erfaringsdeling og drgfting av teori i pauser uteblir.

Det flere trekker fram som positivt er at det har veert fint a slippe a reise pa sam-

linger. Det tar mye tid, sarlig for de som bor langt unna studiestedet.

Tilrettelegging

Styrerne har sin vanlige jobb mens de studerer, og trolig er tilretteleggingen for
studiene viktig, slik at de kan delta pa samlinger og jobbe med oppgaver. Tilrette-
legging inkluderer flere forhold, som gkonomi, frigjort tid og avlastning av oppga-
ver. Figurene 3.4 til 3.7 viser hvordan styrerne svarte pa ulike spgrsmal om tilret-

teleggingen.
| hvilken grad har du fatt dekket gkonomiske . 27 57
utgifter i forbindelse med studiet?
I hvilk d du utgiftsdekni h
vilken gra mener uu g|‘s ekningen har & 12 28 =3
veert tilstrekkelig?

0 20 40 60 80 100 120

M | sveert liten grad H | liten grad
| verken stor eller liten grad ® | stor grad

| sveert stor grad

Figur 3.4: Utgiftsdekning i forbindelse med studiet. Prosent. N = 173

Figur 3.4 viser svar pa spgrsmal om utgiftsdekning. Sveert mange, over 80 prosent,
oppgir at de har fatt dekket gkonomiske utgifter. Omtrent like mange svarer at
utgiftsdekningen har veert tilstrekkelig. Det er et mindretall pa 8 - 9 prosent som
uttrykker at de i liten grad har fatt dekket utgifter og at utgiftsdekningen ikke har
veert tilstrekkelig. Alti alt indikerer svarene at de fleste er tilfreds med utgiftsdek-

ningen i forbindelse ved studiet.
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Hvordan vurderer du det & kombinere 13 34 28 2 5
studier med privatliv/familie?
Hvordan vurderer du det & kombinere

0 20 40 60 80 100

W Sveert krevende B Krevende Verken lett eller krevende M Lett Sveert lett

Figur 3.5: Kombinere studier med privatliv og arbeid. Prosent. N = 174.

[ figur 3.5 ser vi hvordan styrerne svarer pa spgrsmal om hvor krevende det har
veert & kombinere studier med familie og arbeid. Like under halvparten svarer at
det har veert svaert krevende eller krevende & kombinere studier med privatliv/fa-
milie. En klart hgyere andel, nesten tre av fire, svarer det samme for det & kombi-
nere studier med arbeid. Altsd oppleves kombinasjonen studier og arbeid som mer
krevende enn kombinasjonen studier og privatliv/familie. Svarene peker pa at stu-
diene kommer i tillegg til andre ting de ogsd ma bruke tid pa, noe som gjgr den

samlede situasjonen krevende.

I hvilken grad ble det tilrettelagt for studiet
ved at andre avlaster deg for noen av dine 42 23 13 - 6
oppgaver mens du er pa samling?
I hvilken grad ble det tilrettelagt for studiet
ved at andre avlaster deg for noen av dine
oppgaver for a frigjgre til til & jobbe med i 2s A I3
studiene mellom samlingene?

0 20 40 60 80 100

M | sveert liten grad H | liten grad
| verken stor eller liten grad ® | stor grad

| sveert stor grad

Figur 3.6: Avlastning fra oppgaver. Prosent. N = 174,

22 ° Rapport 2021:19



3.4

Figuren viser at styrerne i liten grad ble avlastet fra oppgaver, hverken nar de er
pa samling eller mellom samlinger. Over 40 prosent svarer at dette skjer i sveert
liten grad, og totalt er det mellom 65 og 69 prosent som svarer at det i liten eller
sveert liten grad ble tilrettelagt pd denne maten. Dette stgtter opp om at styrerut-

danningen i stor grad kommer pa toppen av andre gjgremal.

50 46
45

40
35
30
25
20 17
15 12
10

> 1

0 —

Den har hindret Den har hindret  Den hverken  Den har bidratt Den har bidratt

sterkt bidratt eller noe sterkt
hindret

24

Figur 3.7: | hvilken grad har tilretteleggingen ved barnehagen bidratt til eller hind-
ret ditt utbytte fra studiet? Prosent. N = 173.

Fa styrere, til sammen 13 prosent, opplever at tilretteleggingen for studiet har
hindret leeringsutbyttet fra studiet. Dette til tross for at mange styrere forteller at
det har veert krevende 4 kombinere studier med arbeid og familie/privatliv, og re-
lativt fa forteller at de har fatt avlastning til & studere. Det ma legges til at et klart
flertall opplever a ha fatt tilstrekkelig gkonomisk stgtte, noe som kan ha betydning
for den relativt store andelen, 41 prosent, som svarer at tilretteleggingen har bi-
dratt noe eller sterkt. Barnehagestyrerne er mer positive til tilretteleggingen enn

barnehagelzrerne (Bergene, Gjerustad og Borlaug, 2021).

Kultur for kunnskapsdeling

Utvikling av barnehagene sees i stor grad pa som et kollektivt lgft der videreut-
danning av barnehageleaerere og -styrere er ett av tiltakene. Det er derfor av inter-
esse a kartlegge kulturen for kunnskapsdeling i barnehagen. Siden styrer er
gverste leder vil det kanskje vaere naturlig for dem a ogsa ha kontakt med barne-
hageeier, og det er lagt inn spgrsmal om barnehageeiers holdning til styrerutdan-

ning. Figur 3.8 viser utsagnene om kunnskapsdeling og hvordan styrerne svarer.
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Figur 3.8: Styrernes opplevelse av kultur for kunnskapsdeling. Prosent. N = 169.

Utsagnet som far hgyest tilslutning er Barnehageeier prioriterer utdanning av sty-
rere. | alt 69 prosent er enig i utsagnet (svarkategori 5 og 6). Andelen som er enig
i de tre pafglgende utsagnene er gjennomgaende hgy, og ligger mellom 69 og 59
prosent. De tre utsagnene handler om ting som skjer i barnehagen, som a prgve ut
det man leerer, dele kunnskap med kolleger og prioritering av kompetanseutvik-
ling. Svarene tyder pa at dette er noe som skjer i mange barnehager.

De to siste utsagnene handler om barnehageeier, og er de som far lavest tilslut-
ning. Kun 17 prosent er enig i at barnehageeier har lagt opp til kunnskapsdeling
fra styrerutdanningen, mens hele 54 prosent er uenig i dette. Svarene tyder pa at
slik kunnskapsdeling ikke er utbredt.

Sist er 38 prosent enig i at barnehageeier er interessert i styrerutdanningen de-
res, mens 22 prosent er uenig i det. Svarene star i kontrast til andelen som oppga
at barnehageeier prioriterer utdanning av styrere. Vi finner det samme i leererun-
dersgkelsen, at videreutdanning prioriteres uten at kunnskapen etterspgrres.

Settunder ett peker svarene pa at barnehageeier er svart opptatt av at styrerne
skal ta styrerutdanning, de er noe interessert i utdanningen, mens de i liten grad
har lagt opp til kunnskapsdeling fra utdanningen. Barnehagen framstir som en
viktigere arena for kunnskapsdeling enn barnehageeiernivaet, og mange forteller
om kunnskapsdeling, utprgving av ny kunnskap og prioritering av kompetanseut-
vikling.

Analyser viser at alle utsagnene om kultur for kunnskapsdeling kan sies & male
det samme underliggende fenomenet (Chronbachs Alpa = .75). P4 bakgrunn av
dette ble det laget et samlemal basert pd gjennomsnittet av alle utsagnene. Verdien
vil kunne variere fra en til seks. Verdien en vil forekomme dersom en person har
kryssetav for Helt uenig ved alle utsagnene, mens verdien seks vil forekomme der-
som en person har krysset av for Helt enig ved alle utsagnene. Dette samlemalet
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3.5

uttrykker en overordnet opplevelse av kultur for kunnskapsdeling i barnehagen,

og skal brukes i senere analyser i rapporten.

Oppsummering

Mange av styrerne er motiverte for videreutdanningen. 28 prosent svarer at de
var motivert i sveert stor grad, mens ytterligere 57 prosent svarer at de i stor grad
var motivert. Kun 3 prosent utrykker at de ikke var motivert. A utvikle seg som
leder og a bidra til god ledelse av barnehagen framstar som de viktigste grunnene
til 4 ta videreutdanning. Styrerne framstar som primaert indre motiverte, selv om
noen svarer at de tar videreutdanning for a kvalifisere seg over i en annen stilling
eller fordi arbeidsgiver gnsket det.

Sveert mange oppgir at det ble feerre fysiske samlinger enn planlagt, at mer av
studiet har foregatt pa nett og at jobben deres som styrer har blitt travlere pa
grunn av kKorona. Dette er i trdd med kjente konsekvenser av korona for barne-
hage- og for universitets- og hgyskolesektoren. Dette har hatt betydning for 1

[ alt 29 prosent har blitt bergrt av situasjonen md korona i den grad at de har
fatt redusert leeringsutbytte. Det er likevel en noe hgyere andel, 39 prosent, som
er uenig i at situasjonen har redusert leeringsutbyttet.

Rundt halvparten oppgir at de har blitt mer positive til nettbasert undervisning,
og at de har fatt mer ut av den nettbaserte undervisningen enn de trodde pa for-
hand. At sapass mange er positive til nettbasert undervisning kan vaere med 3 for-
klare hvorfor ikke flere forteller om redusert laeringsutbytte.

Nar det gjelder tilrettelegging for studiet oppgir de fleste styrerne at utgiftsdek-
ningen har veert tilstrekkelig, at det har veert krevende & kombinere studier med
arbeid, og at de i liten grad har fatt avlastning fra arbeidsoppgaver for a studere.
Samtidig er det relativt mange, fire av ti, som opplever at tilretteleggingen har veert
positiv for deres utbytte fra studiet, mens fa sier at den har veert til hinder.

Styrerne opplever at barnehageeier er svart opptatt av at de skal ta videreut-
danning, litt interessert i utdanningen de har tatt, mens de i liten grad legger opp
til kunnskapsdeling fra utdanningen. Barnehagen framstar som en viktigere arena
for kunnskapsdeling enn barnehageeiernivaet. Mange styrere forteller om deling
av kunnskap, utprgving av ny kunnskap og prioritering av kompetanseutvikling i

barnehagen.
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Opplevelse av studiet

Dette kapitlet handler om studiets organisering, som antall samlinger, faglig niva
og relevans. Videre skal vi se pd hvordan styrerne har arbeidet mellom samlingene

og hva ved studiet de opplever som viktig for eget leeringsutbytte.

Samlinger

[ utgangspunktet skulle ingen av styrerutdanningene veere helt nettbasert, alle
skulle ha samlinger med fysisk oppmgte. Dette ble annerledes pa grunn av situa-
sjonen med korona, og fysiske samlinger ble digitale. Tabell 4.1 viser antall fysiske

og digitale samlinger styrerne hadde.

Tabell 4.1: Antall fysiske og digitale samlinger. Prosent. N = 161.

Antall samlinger Fysiske Digitale Til sammen
Ingen 21 - -
1 samling 32 - -
2 samlinger 40 16 -
3 samlinger 4 12 -
4 samlinger 2 28 14
5 samlinger 2 13 32
6 samlinger - 8 22
7 samlinger - 14 16
8 — 20 samlinger - 13 16
Totalt 100 100 100

De fleste har hatt en eller to fysiske samlinger, mens 21 prosent har hatt ingen
fysiske samlinger. Antallet digitale samlinger varierer betydelig, fra to til atten.
Over halvparten forteller at de har hatt tre til fem digitale samlinger. Nar vi ser pa
totaltallene ser vi at det er vanligst 4 ha hatt 5 - 6 samlinger totalt, inkludert bade

fysiske og digitale
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4.2 Hva er viktig for laeringsutbyttet?

For a fa kunnskap om hva som fgrer til leeringsutbytte ble styrerne bedt om a ta
stilling til hvor viktige ulike deler av videreutdanningen hadde veert for dette. Inn-

holdet i spgrsmalet og svarfordelingen vises i figur 4.1.

Forelesninger [l 16 81
Egeninnsats i 22 76
Samlinger 10 73
Motivasjon # 27 71
Gjennomgang av teori 2[f§ 25 69
Erfaringsdeling 13 21 66
Samarbeid med medstudenter 4 24 57
Tilbakemeldinger 11 9 31 49
Pensum 1HEM 44 46
Veiledning fra forelesere p3 studiet 5 26 42
Arbeid mellom samlinger 13 IEVIE 43 41
Uformell kontakt med medstudenter 4 9 | 30 38

Gruppeprosesser [ 3 IFEN 32 34

Gruppeoppgaver 5 42 26

Praktiske gvelser 4 32 23

Eksamen 4 35 21
Lerende nettverk utenfor studiet | NEGNEE 22 21
Kontakt med de som underviser pa studiet 7 29 13
Studietur 6 11
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M |kke hatt  m Ikke viktig Lite viktig  ® Noe viktig Ganske viktig Sveert viktig

Figur 4.1: Hvor viktig ulike deler av studiet har veert. Prosent. N = 99

Som gjort rede for i kapittel 2 ble svarene pa dette spgrsmalsbatteriet slettet ved
en feil, og det som presenteres her er basert pd data fra ekstraundersgkelsen. Det
er to unntak: Alternativene forelesninger og samarbeid med medstudenter stammer

fra den opprinnelige datainnsamlingen, og 161 personer har tatt stilling til disse

27 * Rapport 2021:19



4.3

to utsagnene. Dette er ogsa det alternativet som far hgyest tilslutning. Hele 81 pro-
sent betrakter forelesninger som sveert viktig for leeringsutbyttet.

Mange av alternativene som er nevnt i spgrsmalet far hgy tilslutning. I tillegg til
forelesninger, far alternativene egeninnsats, samlinger, motivasjon, giennomgang
av teori, erfaringsdeling og samarbeid med medstudenter hgy tilslutning. Over halv-
parten oppgir at dette er forhold som har vart sveert viktig for leeringsutbyttet.
Svarene peker pa at bade egen innstilling og innsats, forhold ved studiet og sam-
arbeid med andre studenter betraktes som viktig. Sammenliknet med hva laerere
svarte pa et tilsvarende spgrsmal vektlegger styrere forelesninger og samlinger i
stgrre grad (Gjerustad, Pedersen og Borlaug, 2021).

For noen av de inkluderte utsagnene er det en betydelig andel som har krysset
av for ikke hatt. Dette gjelder kontakt med de som underviser pd studiet, eksamen,
praktiske gvelser, laerende nettverk utenfor studiet og studietur. Mellom 26 og 72
prosent oppgir at dette ikke har inngatt i videreutdanningen. Blant de som har hatt
dette i studiet er det jevnt over en hgy andel som uttrykker at dette har veert viktig
for leeringsutbyttet, noe som taler for at flere vil kunne profitere pa at dette inngar

i studiet.

Arbeid mellom samlingene

Sentralt i kompetansestrategien Kompetanse for framtidens barnehage er at tilby-
derne skal legge til rette for gjensidig utveksling av teori og praksis ved a bruke
studentens arbeidssted som leaeringsarena. Det er derfor interessant a finne ut
hvordan styrerne har jobbet med studiet mellom samlingene. Figur 4.2 viser de

elleve utsagnene styrerne skulle ta stilling til om temaet, og svarfordelingen.
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Figur 4.2: Arbeid med studiet mellom samlingene. Prosent. N = 169.

Sveert mange - over 90 prosent - svarer at de i stor eller sveert stor grad har re-
flektert over hvordan vaere leder. Det er ogsa mange som oppgir at de har jobbet
med oppgaver, lest relevant faglitteratur og samarbeidet med andre pa studiet.
Mellom 82 og 53 prosent svarer at de har gjort dette i stor eller sveert stor grad.

Utsagnene som far lavest tilslutning handler om samarbeid med barnehageeier
og i nettverk i kommunen. Majoriteten sier at det har gjort dette i liten og sveert
liten grad.

Sett under ett peker svarene i figur 4.2 pa at hva som er mest og minst utbredt
av arbeid mellom samlinger delvis handler om tilgang til personer og miljger a
samarbeide med. Den mest utbredte maten a jobbe pa er egen refleksjon, altsa ar-
beid som inkluderer bare den som tar styrerutdanning. Deretter kommer arbeid
knyttet til studiet, som & samarbeide med andre pa studiet og jobbe med oppgaver.
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4.4

Etter det kommer ulike typer arbeid som inkluderer barnehagen de jobber i, som
a fa tilbakemelding og a diskutere og samarbeide med andre. Til sist kommer typer
arbeid som inkluderer barnehageeier og nettverk i kommunen.

Analyser viser at alle utsagnene om arbeid mellom samlingene kan sies & male
det samme underliggende fenomenet (Chronbachs Alpa = .78). P4 bakgrunn av
dette ble det laget et samlemal basert pa gjennomsnittet av alle utsagnene. Verdien
vil kunne variere fra en til fem. Verdien en vil forekomme dersom en person har
krysset av for I sveert liten grad ved alle utsagnene, mens verdien fem vil fore-
komme dersom en person har krysset av for I sveert stor grad ved alle utsagnene.
Dette samlemadlet er et overordnet mal pa arbeidet mellom samlingene, der en
hgyere verdi vil uttrykke mer aktivitet.

Korrelasjonsanalyser mellom dette malet og mal pa opplevd kultur for kunn-
skapsdeling (se kapittel 3) viser moderat og klart signifikant sammenheng mellom
de to malene (r = .45, p <.001). Det vil si at de som opplever sterkere kultur for
kunnskapsdeling i barnehagen arbeider mer med studiet mellom samlingene enn

de som opplever en svakere kultur for kunnskapsdeling.

Stotte og samarbeid i studiet

De fleste styrerne vil i Igpet av studiet samarbeide med flere ulike personer. Vi
spurte dem om stgtte fra og samarbeid med tre grupper: medstudenter, de som

underviser pa studiet og kolleger.

Jeg har hatt nytte av samarbeid med
5 18 28 38
medstudenter
Jeg har fatt tilstrekkelig stgtte fra d
eg har fatt tils re. elgﬂsa) .e ra de som 14 21 38 20
underviser pa studiet
Jeg har fatt stgtte fra koll 2
€g nar 1at) stotte fra kolegerpd gl 19 28 23 15
arbeidsplassen i studiet

0 20 40 60 80 100

H 1 (Helt uenig) mW2 3 m4 5 6 (Helt enig)

Figur 4.3: Samarbeid og stgtte i studiet. Prosent. N = 156.
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Utsagnet som far hgyest tilslutning handler om nytte av samarbeid med medstu-
denter. Rundt to av tre er enig i at de har hatt nytte av det samarbeidet (svarkate-
gori 5 og 6). Videre svarer over halvparten at de har fatt tilstrekkelig stgtte fra de
som underviser pa studiet. Utsagnet om stgtte fra kolleger pa arbeidsplassen er
det som far lavest tilslutning. Det er likevel 38 prosent som er enig i at de har fatt

stgtte fra kolleger, mens 16 prosent oppgir at de er uenig (svarkategori 1 og 2).

Faglig niva og relevans

Deltakerne ble ogsa bedt om a ta stilling til tre utsagn om studienes faglige niva og

relevans for det praktiske arbeidet i barnehagen. Figur 4.? viser svarfordelingen.

Utd i h trel t f itt
anningen har vzert relevant for mi 3 46 /e
arbeid i barnehagen
Utdanningen har klart 8 kombinere teori og
L. o g 13 ] 36
praksis pa en god mate
Det faglige nivaet har veert passe iH 11 “ 20

0 20 40 60 80 100

M | sveert liten grad MW | liten grad I noen grad M| stor grad | sveert stor grad

Figur 4.4: Faglig niva og relevans. Prosent. N = 159.

Nar vi ser pa andelen som krysser av for i stor og i svaert stor grad er det tydelig at
et klart flertall opplever videreutdanningen som relevant for eget arbeid, at teori
og praksis har veert kombinert pa en god mate og at det faglige nivaet har veert
passe. Svert fa krysser av for alternativene i liten og i svert liten grad. Alt i alt
peker svarene pa at utdanningene har veert i trad med styrernes behov.

Svar pa et dpent spgrsmal om hvordan studiet har relatert seg til praksis viser
mer mangfold i svarene enn hva vi far fra spgrsmalene med forhandsdefinerte
svarkategorier. Noen styrere svarer at de synes studiet har veert relevant for deres
arbeidssituasjon, mens andre etterlyser konkrete ting, som kriseledelse, og mer
barnehagerelatert pensum.
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Oppsummering

De fleste styrerne har deltatt pa en eller to fysiske samlinger, i tillegg til noen digi-
tale. Detvil si at det vanligste har veert 5 - 6 samlinger til sammen i lgpet av studiet.

Alternativene forelesninger, egeninnsats, samlinger, motivasjon, giennomgang
av teori, erfaringsdeling og samarbeid med medstudenter betraktes som viktig for
leeringsutbyttet. Svarene peker pa at bade egen innstilling og innsats, forhold ved
studiet og samarbeid med andre studenter betraktes som viktig. Sammenliknet
med hva lzerere svarte pa et tilsvarende spgrsmal vektlegger styrere forelesninger
og samlinger i stgrre grad.

Den mest utbredte maten a jobbe pd med studiet mellom samlinger er egen re-
fleksjon, altsa arbeid som inkluderer bare den som tar styrerutdanning. Deretter
kommer arbeid knyttet til studiet, som & samarbeide med andre pa studiet og
jobbe med oppgaver. Etter det kommer ulike typer arbeid som inkluderer barne-
hagen de jobber i, som & fa tilbakemelding og a diskutere og samarbeide med
andre. Til sist kommer typer arbeid som inkluderer barnehageeier og nettverk i
kommunen, som bare noen fa sier at de har gjort.

Etklart flertall av styrerne opplever at videreutdanningen har veert relevant for
eget arbeid, at teori og praksis har veert kombinert pa en god mate og at det faglige
nivaet har veert passe. i alt peker svarene pa at utdanningene har veert i trdd med
styrernes behov.
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Utbytte og bruk av studiet

I dette kapitlet ser vi naermere pa deltakernes laeringsutbytte fra studiene, deres
oppfattelse av kvaliteten pa videreutdanningen og om de har forstatt hvordan de

kan ta den nye kunnskapen i bruk.

Laeringsutbytte

Deltakerne pa styrerutdanningen ble bedt om 3 ta stilling til ulike utsagn om lae-
ringsutbyttet. Som gjort rede for i kapittel 2 ble seks av tolv svar pa dette spgrs-
malsbatteriet slettet ved en feil. Det vil si at det som presenteres her er basert pa
data fra bade den opprinnelige undersgkelsen og fra ekstraundersgkelsen.
De utsagnene hvor data ikke ble slettet er:
e Lederutdanningen har gitt utgangspunkt for refleksjon over egen praksis som
leder
e Lederutdanningen har gjort meg til en bedre leder
e Lederutdanningen har gjort meg mer engasjert i arbeidet mitt
¢ Studiet har motivert meg til & endre maten a lede pa
¢ Lederutdanningen har gitt meg grunnlag for videreutvikling som leder

e Lederutdanningen har gitt meg bedre forstaelse av hva det vil si a vaere leder

Mellom 157 og 161 personer har svart pa disse utsagnene. Rundt 99 har svart pa
de resterende utsagnene. Det at relativt fa har svart noen av utsagnene gjgr av vi
ma vaere varsomme med a generalisere svarene. Nar omKring en av tre har svart
pa spgrsmalene sd ma vi si at vi ikke vet hvordan det hadde sett ut dersom alle
hadde svart.

Figur 5.1.viser andelen som ga uttrykk for a vaere helt eller litt enig i utsagnene.
Figuren viser at videreutdanningen fgrst og fremst har bidratt til at deltakerne re-
flekterer over egen praksis som leder, noe 65 prosent er helt enig i. Videre er 39
prosent helt enig i at lederutdanningen har gitt dem kompetanse til a utvikle bar-
nehagen, og 35 prosent er helt enig i at videreutdanningen har gitt dem bedre for-
stdelse av hva det vil si a vaere leder. Derimot er kun 5 prosent helt enig i at utdan-
ningen har fgrt til bedre samarbeid med personer og virksomheter utenfor barne-

hagen, mens 20 prosent er helt eller litt uenig i dette utsagnet. Mer generelt viser
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figuren at videreutdanningen i stgrre grad har bidratt til egenutvikling og -reflek-
sjon enn utvikling i eller utenfor barnehagen. Med andre ord er videreutdanning
et lgft for den enkelte deltaker, mens utbyttet eller «spill-over» for barnehagen
eller andre kollegaer er mindre sentralt.

Lederutdanni har gitt ut kt f
ederutdanningen har gitt utgangspunkt for !ZE 6 65

refleksjon over egen praksis som leder

Lederutdanningen har gitt meg grunnlag for

videreutvikling som leder =7 2

Lederutdanni har gitt k t
ederu an.nlengerf ar gitt meg kompetanse 56 0 33 39
til & utvikle barnehagen u

Lederutdanningen har gitt meg bedre

14
n
forstaelse av hva det vil si a veere leder i g =5 =5

Jeg er sterkt motivert for a ta i bruk det jeg
har lzert pa videreutdanningen i mitt arbeid ES &) = =

Lederutdanningen har gjort meg mer

L]
engasjert i arbeidet mitt %/ 39 27

Studiet har motivert meg til & endre maten a '
Lederutdanningen har gjort meg til en bedre n
leder " 8 41 26
Lederutdanningen har fgrt til bedre ledelse B0 37 17
ved barnehagen generelt
Ogsa andre veq barnehagen har hatt nytte ‘ 13 31 14
av min lederutdanning
Lederutdf‘a\n.mngen. har f(art.t|l I.aerlng og m 15 38 12
utvikling i min organisasjon L
Lederutdanningen har fgrt til bedre
samarbeid med personer og virksomheter K3 ENPA 29 19 B

utenfor barnehagen

0 20 40 60 80 100

1 (Helt uenig) m2 3 m4 5 6 (Helt enig)

Figur 5.1 Leeringsutbytte videreutdanning. Prosent. N=157/99

Analyser viser at alle utsagnene som maler leeringsutbytte méler det samme un-
derliggende fenomenet (Cronbachs Alpha = .93). Pa bakgrunn av det har vi laget
et samlemal som bestar av gjennomsnittsverdien av alle utsagnene som vises i fi-

gur 5.1. Samlemalet vil kunne ga fra verdien 1 til verdien 6, der 1 vil gjenspeile at
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noen har svart helt uenig til alle utsagnene, mens 6 vil gjenspeile at de har svart

helt enig. Tabell 5.1 viser gjennomsnittlig verdi pa samlemalet etter studiested.

Tabell 5.1: Gjennomsnittlig opplevd lzeringsutbytte etter studiested. Prosent. N =
157 (hovedundersgkelsen) / 92 (ekstraundersgkelsen).

Studiested Gjennomsnitt Std.avvik N
Dronning Mauds Minne Hggskole 51 0,5 16/7
Handelshgyskolen BI 4,7 0,9 40/29
OsloMet- Storbyuniversitetet 4,9 0,6 28/16
UiT Norges arktiske universitet 4,9 0,8 19/7
Universitetet i Agder 5,0 0,6 21/14
Universitetet i S@rgst-Norge 4,8 0,8 15/10
Norges Handelshgyskole 4,8 0,9 18/9
Total 49 0,8 157/92

Tabellen viser at det er sma forskjeller mellom studiestedene, og variasjonen er
ikke signifikant. Det vil si at deltakerne uavhengig av studiested opplevde et rela-
tivt godt leeringsutbytte fra studiene.

Deltakerne ble ogsa bedt om a ta stilling til deres hovedinntrykk av kvaliteten
pa studiene, alle forhold tatt i betraktning (figur 5.2.).

100
90
80
70
60 54
20 42
40
30
20

10 4
0 [ |
Verken god eller darlig God Sveert god

Figur 5.2: Hovedinntrykk av kvalitet pa studiet. Prosent. N = 160.

Som figuren viser er det mange som har et godt inntrykk av studiene. Hele 54 pro-
sent krysser av for at kvaliteten var svaert god, mens ytterligere 42 prosent svarer
at den var god. Det vil si at over 90 prosent opplever kvaliteten som svart god eller
god. Kun fire prosent krysser av for at den var verken god eller dérlig. Ingen har

krysset av for svaralternativene ddrlig og svaert ddrlig.
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Nar vi sammenlikner med barnehageleerere, leerere og yrkesfaglerere, er bar-
nehagestyrere den gruppen hvor flest opplever kvaliteten pa studiet som svaert
god (Bergene, Gjerustad og Borlaug, 2021; Gjerustad, Pedersen og Borlaug, 2021;
Pedersen, Gjerustad og Borlaug, 2021).

Vi har her ogsa sett pd om det er forskjell mellom lzererstedene nar det gjelder
opplevd kvalitet pa studiene (Figur 5.4). Vi finner sma forskjeller, og de fleste sy-
nes kvaliteten er god. Det kan imidlertid virke som deltakerne pa studiene ved UiA
i noe stgrre grad enn de andre generelt opplevde kvaliteten pa studiene som hgy.
Det er likevel viktig & understreke at det er relativt fa respondenter per leerersted,
og at det derfor er viktig a ikke tillegge disse resultatene for mye vekt.

Dronning Mauds Minne Hggskole | 63 38

Handelshgyskolen Bl 15 35 50

OsloMet- Storbyuniversitetet P! 50 46

UiT Norges arktiske universitet | 42 58
Universitetet i Agder | 38 62
Universitetet i Sgrgst-Norge | 47 53
Norges Handelshgyskole ) 28 72
0 20 40 60 80 100 120
M Verken god eller darlig  ®m God Sveert god

Figur 5.3: Hovedinntrykk av kvaliteten pa studiet etter studiested. Prosent N = 157.

Fra teori til praksis

A oversette teoretisk kunnskap til praksis er en viktig del av videreutdanningen
(Kennedy 2016). Vi spurte derfor deltakerne om de har forstatt hvordan de kan
bruke den nye kunnskapen og om de har brukt mye tid pa denne oversettelses-

prosessen (Figur 5.4).
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0 20 40 60 80 100

H Uenig M Litt uenig Litt enig M Enig

Figur 5.4: Anvendelse av kunnskap fra studiet. Prosent. N = 158.

Figuren viser at 54 prosent har forstatt hvordan de skal bruke kunnskapen i arbei-
det sitt, mens 45 prosent er litt enig i dette utsagnet. Videre viser den at 24 prosent
av deltakerne har bruk mye tid pa a forsta hvordan de kan anvende det de har leert,
mens 42 prosent er litt enig i dette. Dette kan bade bety at noe av kunnskapen har
veert krevende a oversette til praksis, eller at dette bare er noe som tar tid. Imid-
lertid viser kap. 4.4 at deltakerne mente at studiene kombinerte teori og praksis
pa en god mate, slik at vi kan anta at prosessen ikke var for utfordrende. Sammen-
ligner vi med barnehagelzerere, leerere og yrkesfaglzaerer ser vi at svarmgnsteret
pa disse to utsagnene er relativt likt mellom de ulike gruppene av deltakere pa
videreutdanning (Gjerustad mfl. 2021; Pedersen mfl. 2021: Bergene mfl. 2021).
Vi spurte videre deltakerne om hvem som var viktige for dem i oversettelses-

prosessen (Figur 5.5.).
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Figur 5.5: Hvem har vaert viktig for deg i arbeidet med & oversette det du har laert i
videreutdanningen til praksis? Prosent. N = 159.

Her svarte 65 prosent at medstudentene var viktige, og dernest svarte 58 prosent
«de som underviser pa studiet». Kollegaer/leder i barnehagen eller i andre barne-
hagen var mindre viktige i oversettelsesarbeidet sammenlignet med medstuden-
ter og undervisere. Ikke overraskende finner vi her et noe annet svarmgnster enn
hos barnehagelaererne (Bergene mfl. 2021). Sistnevnte svarte at en eller flere kol-
leger var viktigere enn ledere i barnehagen i oversettelsesarbeidet. For styrere er
det motsatt, og de vekter ledere i andre barnehager hgyere enn ledere i egen bar-
nehage. Tett kontakt med medstudenter og undervisere gjennom studiet er viktig
for & oversette kunnskapen til praksis. Kapittel 4.3. understreker ogsa betyd-
ningen av medstudenter og undervisere for arbeidet med studiene mellom sam-

lingene hvor ogsa blant annet oversettingen finner sted.

Oppsummering

De fleste deltakerne pa videreutdanningen opplever at studiet har bidratt til gkt
refleksjon rundt egen praksis og har gitt dem grunnlag for videreutvikling som le-
der. Store deler av leeringsutbyttet er knyttet til egen utvikling og refleksjon, og i
mindre grad til utviklingen av barnehagen. Laerersted har ingen betydning for opp-
levd leeringsutbytte. Antallet styrere som har svart pa spgrsmalene om leeringsut-
bytte er relativt lavt, og resultatene ma tolkes med forsiktighet.

Generelt er deltakerne forngyd med kvaliteten pa studiene, uavhengig av lee-
rersted. I tillegg har tilneermet alle deltakerne (99 prosent) forstatt hvordan de
kan anvende det de har lzert i praksis. Dette indikerer at studiet er relevant for
deltakernes arbeidshverdag. To av tre har brukt mye tid pa & omsette kunnskapen
til praksis, og i denne prosessen har sarskilt medstudenter og undervisere veert
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viktige. Disse funnene understreker betydningen av et studiefellesskap for gkt lee-

ringsutbytte.
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