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Forskning for et bedre 
kunnskapssamfunn

NIFU skal være et uavhengig 
forskningsinstitutt og en offensiv 

leverandør av kunnskapsgrunnlag for 
politikkutforming på fagområdene 

utdanning, forskning, og innovasjon.

NIFUs kjernekompetanse er forskning, 
utredning, statistikkproduksjon og 

indikatorutvikling på våre fagområder.

Instituttet tilbyr handlings- og 
beslutningsorientert forskning og kunnskap 

til oppdragsgivere i offentlig og privat sektor, 
nasjonalt og internasjonalt.

NIFUs forskning omfatter hele det 
kunnskapspolitiske området – 

 fra grunnopplæring, via høyere utdanning 
til forskning, innovasjon og 

kompetanseutvikling i arbeidslivet.

Vi har nasjonalt ansvar for produksjon, 
analyse og formidling av statistikk 

og indikatorer for det samlede norske FoU- 
og innovasjonssystemet.
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NIFU gjennom historien

NAVFs 
utredningsstab 

opprettes

Melding nr. 1 «Prognoser 
for akademisk utdannet 
arbeidskraft».

NAVFs utredningsinstitutt opprettes. Sigmund 
VangSneS blir første instituttsjef etter å ha 
fungert som avdelingsleder siden 1961.

Utredningsstaben blir 
til Utredningsavdeling. 

Forskningspoltikk utgis 
for første gang med HanS 
Skoie som initiativtager og 
redaktør. 

NIFU har gjennom snart 50 år vært en pådriver i hele det kunnskapspolitiske 
området; fra grunnopplæring, via høyere utdanning til forskning, innovasjon og 
kompetanseutvikling i arbeidslivet.
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Norges forskningsråd opprettes og 
instituttet får navnet ”Utredningsinstituttet 
for forskning og høyere utdanning”

Norges forskningsråd 
vedtar å skille ut 
Utredningsinstituttet 
fra egen virksomhet og 
oppretter ”NIFU Norsk 
institutt for studier av 
forskning og utdanning”

NIFU fusjonerer med STEP-gruppen 
(Senter for studier i teknologi, 
innovasjon og økonomisk politikk). 

NIFU STEP skifter navn til NIFU 
Nordisk institutt for studier 
av innovasjon, forskning og 
utdanning. Navneendringen 
markerer at integrasjonsprosessen 
mellom NIFU og STEP er sluttført, 
og at instituttet vil styrke den 
nordiske komparative forskningen.



Forskning for et bedre 
kunnskapssamfunn

Mål for strategiperioden 2014-2019

NIFU skal være det fremste norske miljøet og blant de ledende i Norden for å utvikle 
kunnskapsgrunnlaget for utdannings-, forsknings- og innovasjonspolitikken

Prioriterte forskningstema i 
strategiperioden

• Kvalitet i utdanning og forskning

• Sammenhenger mellom utdanning, 
arbeidsmarked og kompetansebehov

• Styring, organisering og ledelse av 
utdanning og forskning

• Forholdet mellom ressursinnsats og 
resultater i utdanning, forskning og 
innovasjon

• Forsknings- og innovasjonspolitikk 
rettet mot å løse store 
samfunnsutfordringer

• Samspillet mellom utdanning, 
forskning og innovasjon

I strategiperioden skal instituttet

• styrke bidragene til den internasjonale 
kunnskapsutviklingen på våre 
fagområder

• styrke den nordiske og internasjonale 
komparative forskningen på disse 
fagområdene

• øke andelen langsiktig finansiering 
fra norske og internasjonale 
forskningsprogrammer

• styrke den vitenskapelige publiseringen
• videreutvikle samarbeidet med utvalgte 

universitets- og høyskolemiljøer og 
andre forskningsinstitusjoner om 
langsiktige forskningssatsinger og 
forskerutdanning

• videreutvikle rollen som en offensiv 
premissleverandør i samfunnsdebatten 
ved å synliggjøre forskningsaktiviteten 
bedre for oppdragsgivere og brukere og 
bli mer synlige i media

• videreutvikle instituttets funksjon som 
møteplass mellom forskning, politikk, 
kunnskapssektoren og arbeidslivet 
opprettholde posisjonen som ledende 
nasjonal leverandør av FoU-statistikk 
og -indikatorer, og styrke formidling og 
utnyttelse av data fra FoU-statistikken
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I 2016 kjøpte NIFU maleriene 
Night Vision I, II og III av den lokale 
kunstneren Jan Trygve Fløysvik.

Maleriene inngår den kunstneriske 
utsmykning av NIFUs møterom.

På de neste sidene gis et faglig 
tilbakeblikk fra NIFUs fire 
forskningsområder.

Møterom Innsikten i NIFUs lokaler.
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I 2016 vant instituttet en større 
senterbevilgning fra Forskningsrådet og 
startet opp det åtteårige Centre for Research 
Quality and Policy Impact Studies (R-QUEST). 
Budsjettet er omlag 75 millioner, og 
senteret har partnere fra ved universitetene i 
Manchester, Leiden, Aarhus og Oslo samt KTH 
i Stockholm. Formålet er å undersøke hva som 
kjennetegner forskning av høy kvalitet, hva 
som skaper slik forskning og hva det bidrar til. 
Senteret skal ha en åpen arbeidsform og har 
arrangert flere åpne workshops og publisert en 
policy brief.

Flere av områdets analyser brukes direkte 
som kunnskapsgrunnlag for politikk. 
I 2016 utarbeidet vi en modell for å 
inkludere siteringer som indikator for 
finansieringssystemet ved universiteter og 
høgskoler. Som del av R-QUEST-senteret 
har området gitt råd til et ekspertutvalg som 
har gjennomgått Forskningsrådets tildelinger 
til forskning. Til denne prosessen gjorde 
området også en undersøkelse av hvor mye 
tid og ressurser norske forskere bruker på å 
søke midler hos Forskningsrådet. Analysen 
avliver langt på vei myten om at slike søknader 
er bortkastet tid. Et annet prosjekt med 
stor relevans for forskningspolitikk studerte 
hvilke samarbeidskonsortier som lykkes i EUs 
rammeprogrammer. Studien konkluder med at 
Norge egentlig lykkes ganske godt, men at det 
må satses på store institusjoner hvis Norge skal 
hente vesentlig mer midler fra programmene.

Struktur og endringer i forskningssystemet 

Studier av forskning 
og innovasjon

2016 har vært et meget aktivt år med nærmere 20 rapporter og arbeidsnotater, 16 
vitenskapelige artikler samt en rekke åpne seminarer og workshops. Året markerte 
også oppstarten for R-QUEST-senteret, som er en langsiktig satsing på studier av 
forskningskvalitet og NIFUs største prosjekt noensinne.

FAGLIG TILBAKEBLIKK

Forskning og innovasjon dekker studier 
av forskning og innovasjon, i Norge og 
internasjonalt. Forskningen skal gi mer 
kunnskap om hvordan forskning og innovasjon 
utvikler seg og hva slags betydning det har 
for samfunnet. Forskningen retter seg mot 
studier av politikk, vitenskapelig publisering, 
bevilgninger og virkemidler samt utviklingstrekk 
i forsknings- og innovasjonssystemet. 

ForSkningSpolitikk er et fagblad som NIFU har 
utgitt kvartalsvis siden 1978. Bladets formål er å 
bringe forskningspolitisk nyhetsstoff fra inn- og 
utland, formidle undersøkelser av forskning, 
forskningsorganisasjon og ressursbruken 
innenfor norsk forskning samt bidra til den 
offentlige debatten på området. Bladet hadde 
ved årsskiftet 2016/2017 omkring 6000 faste 
mottakere hovedsakelig i Norge, men også i de 
øvrige nordiske land.
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er et sentralt tema for områdets forskning. 
I 2016 har dette omfattet en analyse av 
samarbeidet mellom Universitetet i Bergen 
og UNI Research, en følgeevaluering av 
NTNU-fusjonen og en kartlegging for 
OECD av samspillet mellom utdanning, 
forskning og innovasjon i Norge – det såkalte 
kunnskapstriangelet.

Prosjektet SusValueWaste er områdets andre 
store langsiktige prosjekt, og er finansiert av 
Forskningsrådets BIONÆR-program. Sammen 
med partnere i Norge, Sverige og Danmark, 
gjennomfører vi komparative studier av 
hvordan rammebetingelsene for innovasjon 
kan bidra til å omdanne biologisk avfall til 
verdifulle ressurser. I 2016 har prosjektet 
arrangert en serie med 6 åpne workshops 

og en større konferanse i København. En 
av prosjektets publiserte artikler viser at 
bioøkonomien ikke er ett enkelt område, men 
et felt som omfatter flere visjoner. Dette kan 
både bety flere muligheter, men også politiske 
konflikter og veivalg innenfor bioøkonomien.

En stor del av områdets forskning har 
en internasjonal orientering. Prosjektene 
R-QUEST og SusValueWaste har betydelig 
innslag av internasjonale partnere. Flere av 
områdets forskere deltar aktivt i utvalg og 
rådgivning for aktører utenfor Norge. Om lag 
halvparten av instituttets rapporter skrives på 
engelsk, og i 2016 hadde området oppdrag 
både for OECD, EU-kommisjonen og det 
sveitsiske forskningsrådet.

FAGLIG TILBAKEBLIKK

Styrket samfunnsvitenskapelig 
forskning på ren energi

En studie fra NIFU viste en klar vekst for norsk 
samfunnsvitenskapelig forskning innenfor 
miljøvennlig energi. Feltet omfatter i dag mange 
norske institusjoner og kjennetegnes av et mer 
modent samarbeidslandskap nasjonalt så vel 
som internasjonalt.

NIFU-rapport 2016:37

Omstendelig prosess for å utpeke 
sveitsiske forskningssentre

Utvelgelsen av National Centres of Competence 
in Research er godt organisert, men kompleks 
og tidkrevende.

NIFU-rapport 2016:42

Artikkel om overgangen til 
bioøkonomien

NIFU-forskerne Lisa Scordato, Markus Bugge 
og Arne Martin Fevolden publiserte artikkelen 
«Directionality across diversity: governing 
contending policy rationales in the transition 
towards the bioeconomy» i tidsskriftet 
Sustainability.

Valg av partnere har stor betydning for 
gjennomslag i EU

Sjansen for å få gjennomslag i EU er større 
dersom deltakerne i et konsortium har erfaring 
fra tidligere søknader og prosjekter, har vært 
med på store prosjekter, har universitetspartnere 
fra store og kjente universiteter, og har god 
suksessrate for sine EU-søknader.

NIFU-rapport 2016:41

Vekt på forskningskvalitet: En mulig 
utvidelse av publiseringsindikatoren 
med en siteringsindikator

NIFU utarbeidet en rapport med konkrete 
anbefalinger om hvordan en siteringsindikator 
eventuelt kan benyttes til å modifisere 
indikatoren for publiseringspoeng på 
institusjonsnivå.

NIFU Arbeidsnotat 2016:9
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I 2016 ble også HELO-prosjektet (Higher 
Education Learning Outcomes) som er 
finansiert av Norges forskningsråd, avsluttet. 
I dette prosjektet har NIFU sammen med 
forskere fra Høgskolen i Oslo og Akershus, 
Universitetet i Bergen og Universitetet i 
Oslo undersøkt forholdet mellom intendert 
og faktisk læringsutbytte, og prosessen 
mellom disse i ulike utdanninger og 
utdanningssystemer. 

Et viktig prosjekt i 2016 var kartleggingen 
av nasjonale tyngdepunkter i forskning og 
utvikling (FoU) blant fagmiljø som tilbyr korte 
profesjonsutdanninger i ingeniørfag, lærerfag 
og helse- og sosialfag. Hensikten var å styrke 
grunnlaget for å utvikle bedre arbeidsdeling 
mellom institusjonene. 

I 2016 kom første delrapport fra et treårig 
prosjekt som NIFU utfører på oppdrag 
for Kunnskapsdepartementet. Sentralt i 
prosjektet står arbeidsgiveres erfaringer 
med – og vurderinger av – relevansen og 
kvaliteten på den kompetansen nyansatte 
har tilegnet seg gjennom masterutdanninger, 
bachelorutdanninger, fireårig lærerutdanning 
og fagskoleutdanninger.

Prosjektet «Quality in Norwegian Higher 
Education», et samarbeidsprosjekt mellom 
NIFU og Institutt for pedagogikk ved 
Universitet i Oslo, samt flere andre norske 
og internasjonale partnere, er den største 
forskningsbaserte evalueringen av norsk 
høyere utdanning. En rekke analyser ble 
presentert på internasjonale konferanser 
og i form av publikasjoner, som resultater 
av en landsdekkende survey til alle 
utdanningsledere ved norske universiteter 
og høgskoler, kartlegging av indikatorer 
for kvalitet i høyere utdanning, samt de 
første analysene fra observasjonsstudier av 
utdanningspraksis i prosjektet. Dette er første 
gang at studieprogramledere i Norge har blitt 
undersøkt som en gruppe. 

Studier av høyere utdanning

Struktur og kvalitet har vært viktige nøkkelord i norsk høyere utdanning. 
Strukturmeldingen og påfølgende fusjonsprosesser har preget 2016. NIFU har vært 
involvert i flere av utredninger og jobber aktivt med prosjekter om kvalitet og relevans i 
høyere utdanning. 

Området Høyere utdanning tuderer kvalitet og 
relevans i høyere utdanning, styring, ledelse og 
organisering av høyere utdanningsinstitusjoner, 
akademisk arbeidskraft, rekruttering og 
gjennomføring av høyere utdanning (studenter 
og kandidater), kompetansebehov, samarbeid 
med arbeidslivet og hvordan kompetansen 
utnyttes etter avsluttet studium.



11

FAGLIG TILBAKEBLIKK

eCampus med god måloppnåelse

eCampus-programmet når målene sine. 
Samtidig er det et tydelig behov og ønske 
fra universitets- og høgskolesektoren om 
en felles arena for diskusjon rundt nye 
tjenester og potensielle løsninger.

NIFU-rapport 2016:44

Fusjon kan gi universitetsstatus

Etter Strukturreformen ble lansert i 
2015 har det væt raske endringer i 
institusjonslandsskapet. Utredninger og 
organisasjonsevalueringer NIFU har gjort 
viser at de sammenslåtte lærestedene står 
foran mye arbeid knyttet til integrasjon av 
studieprogrammer, forskningstradisjoner og 
realisering av gevinstene av fusjonene. 

NIFU-rapport 2016:13
NIFU-rapport 2016:22
NIFU-rapport 2016:34
NIFU-rapport 2016:30

Fornøyd med UiO-studenter

Arbeidsgiverne er fornøyde med 
ferdighetene til nyutdannede fra 
Universitetet i Oslo. Virksomhetene 
uttrykker stort behov for kompetanse med 
høyere utdanning også i fremtiden.

NIFU-rapport 2016:38

Blir kvaliteten påvirket av veksten i 
mastergradsprogram?

Veksten i mastergradsprogram er spesielt 
sterk ved statlige høgskoler og har trolig 
påvirket inntakskvaliteten negativt. Veksten 
resulterer i at mastergradsprogram 
innenfor samme fagområde har veldig 
ulike rammebetingelser for kvalitet i 
form av antall faglig ansatte og deres 
forskningskompetanse.

NIFU-rapport 2016:40 

I kjølvannet av stortingsmeldingen i 2015 
startet flere sammenslåingsprosesser. 
Mye av arbeidet fortsatte videre i 2016, 
og NIFU har bidratt vesentlig til å skape 
kunnskapsgrunnlag for flere av disse 
prosessene. Organisasjonsevaluering av 
Universitetet i Tromsø, følgeevaluering av 
NTNU, fusjonsmuligheter mellom Hedmark 
og Lillehammer, samt utredning av mulige 
framtidige valg for Høgskolen i Molde 
representerer fortsettelse av omfattende 
utrednings- og evalueringsarbeid i forbindelse 
med fusjoner som NIFU begynte i 2015. 
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Flere av forskerne ved studier av 
grunnopplæringen er involvert i prosjekter 
som omhandler IKT i utdanningssektoren. 
Flere evalueringer og studier ble startet 
opp i 2016. Blant annet gjennomføres 
en følgeforskning som studerer 
implementeringen av læreverket Dragonbox. 
Verket består av en innovativ digital plattform 
(nettbrett) med adaptive og spill-baserte 
komponenter. I tillegg er det utviklet 
konkretiseringsmateriell og papirbaserte 
produkter (lærebok, oppgavebok og 
lærermanual). Foreløpige funn peker mot at 

På bakgrunn av diskusjoner om mangelen 
på kvalifiserte lærere både i grunnskole 
og i videregående skole, ønsket 
utdanningsmyndighetene å vite mer om hva 
som kan motivere ukvalifiserte lærere til å 
ta pedagogisk utdanning og bli værende i 
læreryrket. NIFU innhentet et omfattende 
kvalitativt og kvantitativt materiale for å belyse 
dette. Mange av informantene i studien oppgir 
at de har stor tro på at de kunne gjennomført 
en pedagogisk utdannelse. En felles bekymring 
er knyttet til den praktiske organiseringen 
av utdanningsløpet og hvordan dette 
kunne blitt gjennomført i kombinasjon med 
nåværende stilling. Videre anses kostnadene 
som høye – tanken på å «sitte fire-fem nye 
år på skolebenken» gjør at det er uaktuelt for 
mange. Årsaker som nevnes er blant annet det 
ville medført flyttebehov og usikkerhet rundt 
stabil inntekt.

Forskere ved området har kartlagt tiltak 
rettet mot barns og elevers selvregulering. 
Internasjonal forskning viser at selvregulering 
er en viktig forklaringsvariabel når det 
gjelder utfall som skoleprestasjoner, 
fullføring av videregående opplæring, 
fullføring av høyere utdanning og framtidig 
inntekt. 25 relevante studier ble identifisert 
og litteraturgjennomgangen viste blant 
annet at tiltak rettet mot blant barn fra 
lavinntektsfamilier i barnehage/førskolealder 
gir relativt store effekter på skoleresultater 
eller akademiske ferdigheter. Tiltak rettet mot 
elever på barnetrinnet har i liten grad vist seg å 
føre til bedre skoleresultater.

Studier av grunnopplæring

Området har flere store pågående flerårige prosjekter. Et eksempel er «1+1 prosjektet», 
som er finansiert med midler fra Forskningsrådets satsing Læreeffekt. Dette er en 
effektstudie om hvorvidt økt lærertetthet øker elevenes matematikkferdigheter. Fra 
samme midler gjennomføres det en kvasi-eksperimentell registerstudie som undersøker 
tilføring av ressurser og faktisk bruk av disse. Dette og flere av områdets prosjekter 
gjennomføres i samarbeid med andre forskningsmiljøer.

Området Grunnopplæring omfatter studier 
innenfor alle deler av grunnopplæringen, både 
grunnskolen, studie- og yrkesforberedende 
utdanningsprogrammer i videregående 
skole, voksenopplæring og fagopplæring. 
Forskningen omfatter også barnehagefeltet. 
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Færre karakterer gir bedre tid til 
skriveopplæring i norskfaget

Hva skjer med norskundervisningen 
hvis elevene bare skal ha én eller to 
halvårskarakterer i faget? I en NIFU-rapport 
forteller lærere at dette gir dem bedre tid til 
å gi elevene skriveopplæring.

NIFU-rapport 2016:29

Flere lærere videreutdanner seg

Antallet lærere som tar videreutdanning 
har økt betydelig de siste årene, og de aller 
fleste er fornøyde med tilbudet.

NIFU-rapport 2016:28

Ikke alle elever får opplæringen de har 
krav på

Det er store forskjeller i hvor mange 
undervisningstimer elever får med 
kvalifiserte lærere. Skolenes håndtering av 
eksamensperioden, skolenes vikarpraksiser 
og hvor mange timer de planlegger å 
gjennomføre har særlig stor betydning for 
om elevene får det de har krav på.

NIFU-rapport 2016:26

Tidlige erfaringer fra 
lærerspesialistordningen

Lærerspesialister skal styrke undervisningen 
i realfag og norsk gjennom veiledning og 
skoleutvikling. Samtidig skal ordningen gi 
dyktige lærere en alternativ karrierevei for å 
beholde dem i skolen.

NIFU-rapport 2016:19

Skolekvalitet i de videregående skolene 
i Østfold

På oppdrag fra fra Østfold fylkeskommune 
foretok NIFU en analyse av tallene for 
de videregående skolene i Østfold. 
Analysen viser at man ikke kan utelukke 
at Østfold egentlig skårer gjennomsnittlig 
på skolekvalitet fordi svært mange av 
skolebidragsindikatorene og målene på 
skolekvalitet ikke er signifikant forskjellige 
fra landsgjennomsnittet.

Arbeidsnotat 2016/7

lærerne i Skedsmo kommune er svært fornøyd 
med både de pedagogiske og didaktiske 
aspektene. 

Prosjektet evaluering av Nasjonalt fagskoleråd 
har vurdert i hvilken grad og på hvilken 
måte rådet oppfyller sitt mandat, om 
sammensetningen er formålstjenlig, og 
hvorvidt rådet har legitimitet og oppleves 
representativt av fagskolene, arbeidslivet og 
arbeidslivets organiserte parter. Evalueringen 
viste blant annet at fagskolenes og 

arbeidslivets representanter samarbeider godt, 
men at det kan identifiseres en vedvarende 
betent situasjon ved at noen organisasjoner, 
som opplevde seg berettiget til å delta, 
ikke er representert i rådet. Videre viser 
evalueringen at rådet har pålagt seg selv å 
arbeide etter et konsensusprinsipp, noe som 
har hatt som konsekvens at det er noen – 
til dels svært sentrale – spørsmål man ikke 
uttaler seg om. Verken Fagskolerådet eller 
Kunnskapsdepartementet er helt tilfredse med 
hvordan den rådgivende rollen fungerer.
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årrekke vært et sentralt område ved NIFU. I 
samarbeid med SSB har NIFU i 2016 utarbeidet 
statistikk over mangfoldet i norsk forskning 
og høyere utdanning, nærmere bestemt 
innvandrere og etterkommere av innvandrere, 
blant forskere og faglig personale i årene 2007, 
2010 og 2014. Statistikken ble presentert i et 

Å bidra aktivt til utviklingen av bedre og 
mer relevante indikatorer til utformingen 
av forsknings- og innovasjonspolitikken i 
Norge er et viktig mål for området. Mange 
av indikatorene er basert på internasjonale 
konvensjoner og retningslinjer som er nedfelt 
i Frascati-manualen. Manualen ble revidert 
i 2015, og i 2016 har vi jobbet videre med å 
implementere endringer i de norske FoU-
undersøkelsene. Arbeidet foregår i nært 
samarbeid med Statistisk sentralbyrå.

Arbeidet med å forenkle og samordne 
prosedyrer for innhenting av regnskapsdata og 
persondata til FoU-statistikken for universitets- 
og høgskolesektoren ga resultater i 2016, 
gjennom bedre tilpassede data for FoU-
statistikkens formål og enklere rutiner for flere 
av institusjonene enn tidligere. I 2017 skal 
samordningsprosedyrene utvides til å gjelde 
nye datasett.

Basert på FoU-statistikken og 
bibliometriske data koblet til en dedikert 
spørreskjemaundersøkelse, gjennomførte 
NIFU i 2016 et oppdragsprosjekt for 
Forskningsrådet om forskning og 
innovasjon knyttet til kommunale helse- og 
omsorgstjenester. Undersøkelsen er en første 
helhetlig kartlegging av feltet og er blant annet 
tenkt som et første skritt mot permanent 
dekning i FoU-statistikken.

Studier av det faglige vitenskapelige personalet 
som står for forskningsaktiviteten, har i en 

Statistikk og indikatorer

I 2016 har området gjennomført full FoU-undersøkelse for alle sektorer og 
bidratt til internasjonalt statistikksamarbeid i regi av OECD og Eurostat, herunder 
implementering av reviderte retningslinjer for FoU-statistikk. Data om nye tematiske 
områder i Langtidsplanen for forskning og høyere utdanning 2014-2015, er innhentet. 
Samordning, sammenstilling og tilgjengeliggjøring av data – både nasjonalt og i 
internasjonale prosjekter – har vært vektlagt også i 2016. FoU-statistikk for 2014 er 
publisert i Indikatorrapporten, og nye tematiske områder er kartlagt og resultater 
publisert. 

Området for statistikk og indikatorer 
ivaretar det nasjonale ansvaret NIFU har 
for produksjon, analyse og formidling 
av statistikk og indikatorer for FoU-
systemet. Her inngår utarbeidelse av FoU-
statistikk, indikatorutvikling på FoU- og 
innovasjonsområdet, så vel som videreutvikling 
og drift av Forskepersonalregisteret og 
Doktorgradsregisteret og tilrettelegging og 
analyse av data fra vitenskapelig publisering og 
patentering.
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Measuring the productivity of national 
R&D systems: Challenges in cross-national 
comparisons of R&D input and publication 
output indicators 
Hovedtemaet er metodiske problemer knyttet 
til å lage produktivitets-indikatorer på nasjonalt 
nivå, det vil si indikatorer basert på FoU-
statistiske data og publiseringsdata. Artikkelen 
er et resultat av NIFUs satsing på å styrke 
forskningen om forholdet mellom innsats og 
resultater i forskning. 
Science and Public Policy 2016

BERD Flows
Studiens mål er å undersøke og forbedre 
kunnskapen om fenomenet internasjonalisering 
av forskning og utviklingsarbeid i multinasjonale 
selskaper. I litteraturen fremheves dette som 
en avgjørende faktor som er styrt av to drivere: 
støtte til produksjon i utenlandske markeder og 
økt teknologisk kunnskap gjennom utnyttelse av 
kilder plassert i andre land.
Internationalisation of business investments 
in R&D and analysis of their economic impact 
(BERD Flows), European Commission 2016 (in 
print).

Det norske forsknings- og innovasjonssystemet 
- statistikk og indikatorer 2016
I samarbeid med Forskningsrådet og SSB utgir 
NIFU årlig en godt kjent og mye brukt rapport 
som er et viktig bidrag til kunnskapsgrunnlaget 
om det norske systemet. Rapporten inneholder 
tidsseriepresentasjoner, internasjonale 
sammenligninger og stoff om input, output, 
samarbeid og resultater. NIFU har det 
redaksjonelle hovedansvaret. 

Mangfoldstatistikk
Innvandrere og etterkommere av innvandrere 
utgjorde en fjerdedel av forskerpersonalet i 
norsk forskning og høyere utdanning i 2014.
Mangfoldstatistikken gir oversikt over 
innvandrere og etterkommere av innvandrere 
blant forskere og faglig personale, samt teknisk-
administrativt personale med høyere utdanning, 
i norsk forskning og høyere utdanning i årene 
2007, 2010 og 2014. 
NIFU Arbeidsnotat 2016:17

Forskning og innovasjon knyttet til kommunale 
helse- og omsorgstjenester
NIFU har gjennomført en kartlegging av 
forskning og innovasjon knyttet til kommunale 
helse- og omsorgstjenester. Utgangspunktet 
er at HelseOmsorg21-strategien legger opp til 
et kunnskapsløft for kommunesektoren som 
en av fem hovedprioriteringer. Kunnskapsløftet 
er viktig for arbeidet med å videreutvikle den 
kommunale helse- og omsorgssektoren for 
bedre å kunne møte dagens utfordringer.
NIFU-rapport 2016:32

Miljø- og klimakartleggingene
NIFU kartlegger regelmessig FoU-
innsatsen innenfor prioriterte tematiske 
forskningsområder, basert på en kombinasjon 
av data fra den nasjonale FoU-statistikken og 
enkle spørreundersøkelser. I 2016 ble miljø og 
klima kartlagtlagt for første gang. Resultatene 
gir et kunnskapsgrunnlag for å kunne følge opp 
satsingene på områdene over tid, noe som er 
viktig i en forskningspolitisk sammenheng.
NIFU-Rapport 2016:5 og 2016:4

frokostseminar ved NIFU og er tilgjengelig i 
FoU-statistikkbanken.

Ressursinnsatsen til FoU innenfor 
forskningspolitisk prioriterte områder blir 
regelmessig kartlagt av NIFU. I 2016 ble 
områdene klima og miljø kartlagt for første 
gang. Kartleggingen dekket menneskelige 
ressurser, FoU-utgifter, samarbeidsmønstre 
m.m.  

På den internasjonale arena bidrar NIFU 
blant annet til EU-prosjektet RISIS - 
«Research infrastructure for research and 
innovation policy studies». SI-området leder 
et delprosjekt, en arbeidspakke (WP15), 

og bidrar innenfor flere arbeidspakker 
(forskerkarriere, instituttsektor). Arbeidet i 
2016 førte blant annet til sammenstilling og 
tilgjengeliggjøring av datasett (OrgRef, ETER, 
MORE), rapporter og presentasjoner. NIFU 
har også ledet og ferdigstilt et EU-prosjekt 
om internasjonalisering av FoU (2015- 2016), 
BERD Flows, i samarbeid med Østerrike, 
Storbritannia og Italia. Sluttrapporten ble levert 
og presentert i Brussel i desember 2016. 

Området samarbeidet i 2016 med SSB, 
Patentstyret og Forskningsrådet om 
å sammenstille og tilgjengeliggjøre 
patentdatabasen Flipd Open, presentert på 
OECD Blue Sky, Ghent, Belgia.
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Administrasjon

NIFU administrasjon sørger for at forskerne får mest mulig tid til 
forskning og faglige gjøremål. Av NIFUs 71,66 årsverk utgjorde ledelse og 
administrasjon 13,9 årsverk. Disse hadde ansvar for et bredt spekter av 
oppgaver innen personal, økonomi, kommunikasjon, bibliotek og IKT. 

NIFU har tre økonomimedarbeidere 
og en personalrådgiver med ansvar 
for økonomistyring, lønn, regnskap og 
administrativ oppfølging av prosjektporteføljen. 
Økonomi- og regnskapstjenester kjøpes av 
Evry som også drifter NIFUs regnskaps- og 
timeføringssystem.

Innenfor IKT ble det gjennomført vesentlige 
endringer i 2016. IKT-driften ble satt ut, og 
Intility ble valgt som som driftsleverandør med 
hovedansvar for infrastruktur og brukerstøtte. 
Samtidig fikk NIFUs egen IKT-medarbeider 
hovedansvar for webutvikling og oppfølging av 
eksterne IKT-leverandører.

På kommunikasjonssiden har NIFU en 
egen medarbeider som jobber aktivt 
med pressearbeid og nyhetsproduksjon. 
Arbeidet innebærer også støtte til den 
enkelte forsker med å tilrettelegge for god 
forskningsformidling.

Administrasjonen har videre ansvar for å drifte 
NIFUs forskningspolitiske bibliotek. Dette 
fagbiblioteket er åpent for allmennheten når 
bibliotekaren er tilstede. NIFUs bibliotekar 
deltar også i informasjonsarbeidet, blant annet 
med å presentere vitenskapelige publikasjoner 
på NIFUs nettsider.

NIFU holder til i Økernveien 9 på Tøyen i Oslo. 
NIFU disponerer fire etasjer med cellekontorer, 
møterom, kantine, åpent kontorlandskap og 
takterrasse. Bygges deles med Sporveien, og 
NIFU kjøper enkelte resepsjonstjenester av 
dem. I øverste etasje drifter NIFU sin egen 
kantine

Økernveien 9
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Kommunikasjon

NIFU har egen kommunikasjonsrådgiver og bibliotekar som begge 
hjelper den enkelte forsker med å tilrettelegge for god kommunikasjon 
og informasjon, og arbeider for å øke instituttets synlighet. Dette 
innebærer formidling gjennom en rekke ulike kanaler. Viktig er instituttets 
tilstedeværelse i riksdekkende medier og ikke minst på nett, herunder egne 
websider og sosiale medier. 

Seminarvirksomhet

NIFU avholder seminarer der utvalgte 
temaer belyses av forskere, politikere og 
representanter for næringsliv. I tillegg 
arrangeres workshops og større konferanser i 
tilknytting til instituttets arbeidsområder. 

I 2016 la Produktivitetskommisjonen 
frem sin andre og siste rapport, der den 
argumenterer for at overgangen fra 

ressursøkonomi til kunnskapsøkonomi krever 
en ny forsknings- og innovasjonspolitikk. 
På et ettermiddagsseminar spurte NIFU om 
kommisjonen treffer utfordringene i norsk 
forskning og innovasjon.   Instituttet fikk 
besøk av Produktivitetskommisjonens leder 
Jørn Rattsø, forskningsleder i NIFU Espen 
Solberg, spesialrådgiver i Innovasjon Norge 
Per Koch, administrerende direktør i Norges 
forskningsråd Arvid Hallén, og prorektor ved 
Universitetet i Bergen Anne Lise Fimreite.

Overgangen fra ressursøkonomi til kunnskapsøkonomi krever ifølge Produktivitetskommisjonen en ny 
forsknings- og innovasjonspolitikk. Her diskuterer Arvid Hallén, Per Koch, Anne Lise Fimreite og Jørn 
Rattsø forslagene.
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NIFUs kandidatundersøkelse fra 2015 viste 
at sivilingeniører har en enklere overgang 
til arbeidsmarkedet enn realister. Hva 
skyldes dette? Må arbeidslivsrelevansen til 
realfagsstudiene styrkes – og i så fall hvordan? 
Hvilken kompetanse ser arbeidsgiver etter og 
hvordan kan de dra bedre nytte av realistenes 
kompetanse? Forsker ved NIFU Liv Anne 
Støren la frem Kandidatundersøkelsens 
hovedfunn, etterfulgt av kommentarer 
og paneldebatt med statssekretær i 
Kunnskapsdepartementet Bjørn Haugstad, 
rektor ved NMBU Mari Sundli Tveit, og 
representanter fra arbeidsgiversiden.

Et annet seminar tok for seg Senter for 
økonomisk forskning (SØF) sin rapport 
«Skolekvalitet i videregående opplæring», som 
konkluderer med stor variasjon i skolekvalitet 
mellom de videregående skolene i Norge. 
Men hvor godt egnet er egentlig funnene 
som verktøy for å forbedre de videregående 
skolene? Rapporten ble presentert av 
Torberg Falch, professor NTNU/SØF, og ble 
kommentert av Eifred Markussen ved NIFU, 
Arly Hauge, fylkesutdanningssjef, Vest-Agder 
fylkeskommune, og rektone Vigdis Gjerberg, 
Askim videregående skole og Brynjard 
Rønningen, Mysen videregående skole.

Årskonferansen

NIFUs årskonferanse ble avholdt på 
Munchmuseet på Tøyen 20. mai 2016. Vi 
spurte: Hvordan utvikle fremtidens innovatører 
i skolen, på universitetene og i forskningen?

Konferansen ble innledet av kunnskapsminister 
Torbjørn Røe Isaksen, og besto at tre sesjoner:

Fremtidens innovatører – lærerne. Fremtidens 
skole krever nytenkende lærere og nye 
læringsverktøy. Kan motivasjon og kreativitet 
dyrkes med tavle og kritt? Hvordan utvikle 
flere nytenkende lærere i skolen som henter ut 
potensialet i nye læringsteknologier?

Fremtidens innovatører – studentene. 
Fremtidens arbeidsliv trenger nytenkende 
studenter. Har innføring av læringsutbytte-
beskrivelser i høyere utdanning bidratt til å 
fremme kompetanse som ruster studentene 
for å takle samfunnsutfordringene? Og 
hvordan vet vi egentlig hva studentene har 
lært?

Fremtidens innovatører – forskerne. Er dagens 
doktorgradsutdanning egnet til å styrke 
innovasjon og omstillingsevne? Hvordan kan 
det økende antallet doktorander i arbeidslivet 
utnyttes til å fremme innovasjon?

Lansering av Indikatorrapporten

Onsdag 19. oktober ble rapporten «Det norske 
forsknings- og innovasjonssystemet 2016 
– statistikk og indikatorer» lansert i Norges 
forskningsråds lokaler. Indikatorrapporten 
2016 gir oppdatert status for forskning og 
innovasjon i Norge, samt et internasjonalt 
overblikk og regionale sammenligninger. 
Tittelen på seminaret var «Nye horisonter 
for norsk forskning? – Lansering av 
Indikatorrapporten 2016».

Rapporten utvidet perspektivet gjennom å 
presentere informasjon også om andre deler 
av verden enn hva den vanligvis har tatt for 
seg. Med rapporten som bakgrunn inviteres 
det til diskusjon om hvordan norsk forskning 
og innovasjon kan posisjonere seg med 
hensyn til nye utviklingstrekk i internasjonal 
forskning og økonomi.

Fra NIFUs årskonferanse på Munchmuseet
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NIFU i media

Antall medieoppslag plukket opp av Retriever 
for 2015 var 975, hvorav eksponeringen har 
vært sterkest i Aftenposten, Klassekampen, 
Dagens Næringsliv og Dagsavisen. 

Mengden medieomtale varierer fra år til år 
og avhenger av instituttets aktivitet, den 
allmenne interessen for forskningsfunnene og 
nyhetsbildet for øvrig. Samlet sett ser vi likevel 
at antall oppslag over tid er nedadgående i 
norske papiraviser.

Avholdte seminarer og konferanser 2016:

• 15. desember  Moving forward with ICT in education: what makes the difference?
• 7. desember Mangfold i norsk akademia
• 29. november  Måling av forskningskvalitet – er siteringer veiledende eller villedende?   

 (R-Quest)
• 19. oktober Nye horisonter for norsk forskning? (Lansering av Indikatorrapporten 2016)
• 22. september From Vocational to Professional Education (Forskerseminar for høyere   

 utdanning)
• 1. september Hvordan oppnå kvalitet i publisering med åpen tilgang? (UHR og FFA i   

 samarbeid med Det nasjonale publiseringsutvalget og NIFU)
• 22. juni Lansering av NIFUs kandidatundersøkelse: I hvor stor grad påvirkes   

 nyutdannede mastere av nedgangskonjunkturen?
• 10. juni  Utdanningsledelse – løsning eller problem?
• 6. juni Et riktig bilde av kvaliteten i de videregående skolene?
• 20 mai  Årskonferansen 2016: Fremtidens innovatører
• 7. april  Produktivitetskommisjonen om forskning og innovasjon – bomskudd eller  

 rett medisin?
• 16. februar  Lea Fünfschilling (SusValueWaste-seminar)
• 19. januar Tradisjonelle arbeidsgivere eller svak relevans i utdanningene? Hvorfor sliter  

 realistene mer enn ingeniørene på arbeidsmarkedet?
• 12. januar   Rick Bosman (SusValueWaste-seminar)

NIFU på Internett og sosiale medier

For NIFUs tilstedeværelse på nett er det ikke 
bare instituttets nettside som prioriteres, 
men også sosiale medier som Facebook 
og mikrobloggtjenesten Twitter. I disse 
kanalene legger NIFU ut informasjon om nye 
forskningsrapporter, lenker til medieomtale, 
invitasjoner til seminarer og andre faglige 
aktiviteter relatert til virksomheten. Slik 
presenteres forskningen på interaktive arenaer 
hvor den kan nå ut raskt og til mange, og hvor 
det er lagt til rette for diskusjoner og deling. 

NIFU har også et populært 
nyhetsbrev som sendes ut månedlig.

I underkant av 1330 profiler følger NIFU på 
Twitter. På Facebook er antallet følgere noe 
under 1350, et tall som også vokser betydelig 
for hvert år. Nyhetsbrev og sosiale medier 
medvirker i betydelig grad til en godt besøkt 
hjemmeside.

Medieoppslag pr. kilde

Papir 2010 2011 2012 2013
Aftenposten (papir) 72 93 43 50
Dagsavisen 29 19 22 11
Klassekampen (papir) 20 22 47 14
Dagens Næringsliv 23 18 21 24
SUM 144 152 133 99

Web 2010 2011 2012 2013
Forskning.no 11 9 14 9
Khrono 0 0 0 7
Aftenposten (web) 48 24 20 29
Forskerforum (web) 31 21 33 16
Universitetsavisa (web) 6 20 17 14
Utdanningsdirektoratet (web) 2 15 13 12
Dn.no 5 7 15 24
Universitas (web) 7 10 6 22
Utdanning (web) 13 23 17 18
Norges forskningsråd (web) 13 17 11 12
Kunnskapsdepartementet (web) 14 13 11 13
SUM 150 159 157 176
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BIBLIOTEKET

NIFUs fagbibliotek

NIFUs fagbibliotek dekker instituttets fagområder innen forskning, 
innovasjon og utdanning. Biblioteket overvåker bøker og publikasjoner 
innenfor det forskningspolitiske feltet og anskaffer litteratur om forskning 
og prinsipielle spørsmål knyttet til universiteter og annen høyere utdanning 
som ikke regelmessig kjøpes inn av andre biblioteker i Norge.

33

Biblioteket er tilknyttet BIBSYS, og samlingen 
er tilgjengelig for både interne og eksterne 
låntagere i søketjenesten og katalogen Oria. 

Den fysiske samlingen befinner seg i NIFUs 
lokaler. Eksterne besøkende som ikke ledsages 
av en NIFU-ansatt kan besøke biblioteket når 
bibliotekaren er tilstede. 

NIFU rapporterer all sin forskningspublisering 
til CRIStin - Current Research 
Information System in Norway. 
Rapportering av vitenskapelig publisering i 
publikasjonsmodulen gir publiseringspoeng, 
som gir institusjonene bevilgninger fra 
Kunnskapsdepartementet.

NIFU har en betydelig samling av bøker og tidsskrifter innen forskningspolitikk og utdanning
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Ledelse:

Skule, Sveinung   Direktør

Opheim, Vibeke   Assisterende direktør

Forskningsledere:

Federici, Roger Andre   Forskningsleder Grunnopplæring

Frølich, Nicoline   Forskningsleder Høyere utdanning

Solberg, Espen   Forskningsleder Forskning og innovasjon

Sundnes, Susanne Lehmann  Forskningsleder Høyere utdanning

                

Faglig ansatte:

Aagaard, Kaare   Forsker 2 (bistilling)

Aanstad, Siri    Forsker 3                             

Aksnes, Dag Westreng  Forsker 1

Arnesen, Clara Åse   Forsker 2

Benner, Mats    Forsker 1 (bistilling)

Bjørnåli, Ekaterina   Forsker 2 (sluttet 31.08.2016)

Bleiklie, Ivar    Forsker 1 (sluttet 30.06.2016)

Blystad, Marte    Rådgiver

Borlaug, Siri    Forsker 2

Bugge Markus Michaelsen  Forsker 2

Børing, Pål    Forsker 2

Carlsten, Tone Cecilie  Forsker 3

Coenen, Lars    Forsker 1 (sluttet 31.10.2016)

Dalseng, Carmen   Prosjektassistent (01.02.2016 – 31.10.2016) 

Dybdahl, Linn Meidell   Forskningsassistent

Elken, Mari    Forsker 2

Fevolden Arne   Forsker 2 (bistilling)

Flatø, Martin    Forsker 2

Gjerustad, Cay   Forsker 2

Grøgaard, Jens   Forsker 1 (bistilling)

Gulbrandsen, Magnus  Forsker 1 (bistilling)

Gunnes, Hebe    Seniorrådgiver

Hansen, Teis Francqueville  Forsker 2 (bistilling)

Henaug, Inger    Rådgiver

Herstad, Sverre   Forsker 1 (sluttet 30.10.2016)

Hovdhaugen, Elisabeth  Forsker 2

Høst, Håkon    Forsker 1             

Iversen, Eric James   Forsker 2  

Mari Elken
Disputerte med avhandlingen: 
Standardizing education? The 
development of the European 
Qualifications Framework 
and national qualifications 
frameworks.

Cay Gjerustad
Disputerte med avhandlingen: 
Occupational aspirations 
– development and 
consequences of failure in 
achievement.

Martin Flatø
Disputerte med avhandlingen: 
Gender under Distress: Essays 
on Climatic and Familial 
Determinants of Gendered 
Outcomes in African 
Populations.
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Kallerud, Egil    Spesialrådgiver

Klitkou, Antje    Forsker 1

Knell, Mark    Forsker 1

Kyvik, Svein    Forsker 1                             

Langfeldt, Liv    Forsker 1

Lødding, Berit    Forsker 2

Løver, Nalini    Prosjektassistent

Mark, Michael Spjelkavik  Spesialrådgiver

Markussen, Eifred   Forsker 1

Michelsen, Svein   Forsker 1 (sluttet 30.06.2016) 

Nesje, Kjersti    Forsker 2

Næss, Terje    Forsker 2

Olsen, Dorothy Sutherland  Forsker 2

Olsen, Bjørn Magne   Rådgiver

Piro, Fredrik    Forsker 2

Prøitz, Tine Sophie   Spesialrådgiver (bistilling)

Ramberg, Inge   Forsker 2

Reiling, Rune Borgan   Forsker 2

Reymert, Ingvild   Forsker 3

Rørstad, Kristoffer   Seniorrådgiver

Røsdal, Trude    Forsker 2

Røste, Rannveig   Forsker 3

Salvanes, Kari Vea   Forsker 2

Sandsør, Astrid Marie   Forsker 2

Sandven, Tore Vang   Forsker 2

Sarpebakken, Bo   Seniorrådgiver

Schwach, Vera   Forsker 1

Scordato, Lisa    Seniorrådgiver 

Seland, Idunn    Forsker 2

Siddiq, Fazilat    Forsker 2

Sivertsen, Gunnar   Forsker 1

Sjaastad, Jørgen   Forsker 2
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Av det faglige personalet i hovedstilling hadde følgende andel doktorgrad:
NB! Foreløpig kun absolutte prosenttall. Skal fylle inn bakgrunnstallene etter hvert.
NB2! Tallene er altså uten bistillinger. Med bistillinger blir prosenten betydelig høyere - f.eks. 78 % i 2015

År 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Faglig personale
Med doktorgrad
Prosent 38 39 45 48 54 50

38 39
45 48

54 50 54

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Vedtekter

§ 1 Navn og rettslig stilling.

Navnet på stiftelsen: Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning

§ 2 Sete

Stiftelsens sete er i Oslo.

§ 3 Formål

Stiftelsens formål er å være et ledende institutt for studier av kunnskaps- og 
kompetanseutvikling, utdanning og kunnskapsformidling, forskning, innovasjon og 
teknologiutvikling. Instituttet skal gjennom forskning, evaluering, analyse og statistikk fremme 
innsikt i hvordan kunnskap og kompetanse organiseres, utvikles, formidles og anvendes 
i samfunnet, nasjonalt som internasjonalt. Instituttet skal studere styring og organisering 
av kunnskapsproduksjon, kunnskapsformidling, læringsprosesser og nyskaping i alle deler 
av samfunnet. Instituttet skal være en uavhengig og kritisk kunnskapsprodusent, en aktiv 
dialogpartner og en offensiv premissleverandør for politikkutforming på områdene utdanning, 
forskning, innovasjon og kompetanseutvikling.

§ 4 Stiftelsen

NIFU er en uavhengig og selvstyrt stiftelse, som ikke har erverv til formål. Overskudd som 
oppnås gjennom virksomheten skal anvendes til realisering av stiftelsens allmennyttige formål. 
Stiftelsens grunnkapital er 1,0 mill. kr.

§ 5 Organisasjon

Stiftelsen ledes av styre og direktør.

§ 6 Styrets sammensetning

Styret består av 7-9 medlemmer:

• Fem til seks medlemmer og to numeriske varamedlemmer oppnevnes av 
Norges forskningsråd etter innspill fra Kunnskapsdepartementet, Kommunal- og 
regionaldepartementet, Nærings- og handelsdepartementet, Vetenskapsrådet i Sverige og 
Forsknings- og Innovationsstyrelsen i Danmark.

• Minst tre nordiske land skal være representert i styret.
• Av og blant disse medlemmene oppnevner Norges Forskningsråd styrets leder og nestleder.
• I tillegg velges inntil tre styremedlemmer med varamedlemmer av og blant de ansatte etter 

regler som følger av stiftelseslovens bestemmelser.

Styret oppnevnes for en treårsperiode. Ingen av de oppnevnte styremedlemmene kan fungere 
som medlemmer av styret i mer enn seks år sammenhengende.
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§ 7 Styrets oppgaver

Styret forestår stiftelsens forvaltning etter Stiftelsesloven. Spesielt tilligger det styret å:

• utarbeide og regelmessig revidere retningslinjer for stiftelsens virksomhet,
• godkjenne arbeidsprogrammer og budsjetter for kommende periode,
• avgi årsrapport og regnskap for stiftelsens virksomhet,
• ansette og avskjedige direktør,
• påse at sammensetningen av staben er tilpasset de oppgaver som stiftelsen har og skal 

gå inn for i framtiden, herunder spesielt holde seg orientert om direktørens ansettelser og 
avskjedigelser av ledende personale som rapporterer direkte til direktøren, samt fastlegge 
lønns- og arbeidsvilkår for personalet innenfor de regler som er fastsatt i Arbeidsmiljøloven 
og de regler som binder stiftelsen på tariffmessig grunnlag,

• overvåke stiftelsens arbeid, herunder dens faglige virksomhet, og sørge for forsvarlig 
økonomi, herunder tilstrekkelige reserver.

§ 8 Representasjon utad

Styret representerer stiftelsen utad. Stiftelsens signatur kan tegnes av styrets leder og et annet 
styremedlem i fellesskap. Styret kan meddele prokura.

§ 9 Styrets møter

Styrets leder eller den lederen bemyndiger, innkaller til styremøte. Det skal innkalles til styremøte 
hvis det forlanges av minst halvparten av medlemmene. Styret er beslutningsdyktig når minst fire 
av medlemmene, deriblant leder eller nestleder, er til stede. Direktøren deltar i styremøtene uten 
stemmerett. For øvrig gjelder Stiftelseslovens paragraf 9.

§ 10 Direktør

Direktøren har den daglige ledelsen av stiftelsen. Direktøren forbereder de saker som skal 
behandles av styret, og iverksetter dets vedtak.

§ 11 Endring av vedtektene

Endringer av disse vedtektene kan besluttes av styret med to tredjedels flertall av de 
tilstedeværende styremedlemmer i to møter med minst tre måneders mellomrom. Endringer 
i formålsparagrafen skal i tillegg godkjennes av Kunnskapsdepartementet og Norges 
forskningsråd.

§ 12 Revisjon

Stiftelsens regnskaper revideres av autorisert revisor. Revisor skal påse at stiftelsens virksomhet 
er i samsvar med stiftelsens formål, at virksomheten drives på en økonomisk forsvarlig måte og 
at offentlige tilskudd nyttes etter forutsetningene.

§ 13 Oppløsning

Stiftelsen oppløses etter beslutning av styret med minst to tredjedels flertall av de 
tilstedeværende styremedlemmer i to styremøter sammenkalt med minimum tre måneders 
mellomrom. Beslutningen skal godkjennes av Kunnskapsdepartementet og Norges 
forskningsråd. Stiftelsens midler skal, etter styrets nærmere beslutning anvendes slik at det 
formål stiftelsen har søkt å tjene blir tilgodesett best mulig.
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