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OM NIFU

NIFU er en frittstaende allmennyttig forsknings-
stiftelse, basert i Oslo.

NIFUs visjon

Forskning for et bedre kunnskapssamfunn.

Virksomhetsidé

NIFU skal veere et uavhengig forskningsinstitutt og en offensiv lever-
ander av kunnskapsgrunnlag for politikkutforming pa fagomradene
utdanning, forskning og innovasjon.

NIFUs kjernekompetanse er forskning, utredning, statistikkproduks-
jon og indikatorutvikling pa vare fagomrader. Instituttet tilbyr han-
dlings- og beslutningsorientert forskning og kunnskap til oppdrags-
givere i offentlig og privat sektor, nasjonalt og internasjonalt.

NIFUs forskning

NIFUs forskning omfatter hele det kunnskapspolitiske omradet — fra
grunnoppleering, via hgyere utdanning til forskning, innovasjon og
kompetanseutvikling i arbeidslivet.

Vi har nasjonalt ansvar for produksjon, analyse og formidling av
statistikk og indikatorer for det samlede norske FoU- og innovas-
jonssystemet.




OM NIFU

Et godt ar

2015 ble et godt ar for NIFU. Faglig markerte vi

oss med 41 vitenskapelige artikler — det hoyeste
antallet i NIFUs historie — samt 23 bokkapitler og
to bokutgivelser. Programforskningen finansiert av
Norges forskingsrad vokste med 58 prosent og har
aldri veert sa omfattende. Prosjektene gjennom-
fgres i neert samarbeid med andre forskningsinsti-
tusjoner i Norge og utlandet, og har ofte et kom-
parativt perspektiv der Norge sammenliknes med
andre land, ikke minst nordiske land. @kt publiser-
ing og vekst i forskningen finansiert av Forsknings-
radets programmer indikerer at vi ett ar inne i en
ny strategiperiode er pa god vei til a na flere viktige
mal — gkt langsiktig finansiering, okt vitenskapelig
publisering, gkt samarbeid med andre forsknings-
institusjoner og okt bidrag til den internasjonale
forskningen pa vare omrader

NIFUs seeregne rolle i det norske forskningssystemet
er knyttet til at var kunnskap brukes, og at prosjek-
tene styrker kunnskapsgrunnlag for politikk og prak-
sis. P4 tampen av aret vant NIFU et banebrytende
prosjekt som skal finne effekten av okt leerertetthet i
matematikkundervisningen. Forskningen skal gjen-
nomferes som randomiserte kontrollerte forsok. En
gruppe skoler far tilfort ekstra leererressurser, mens
en annen gruppe sammenlignbare skoler ikke far
ekstra leerere. Deretter sammenlignes resultatene.
Dette er regnet som gullstandarden innen forskning
for a undersoke om et tiltak virker, og noe liknende
har aldri veert gjort ved utprgvingen av nye tiltak i
norsk utdanning. Na far vi et fullskala forsek hvor
NIFUs forskerne far veere med pa a pavirke hvordan
okte leererressurser skal brukes, og dette gir helt an-
dre muligheter for a male effekten av tiltakene enn
det som har veert vanlig tidligere. Slike prosjekter
skaper nye muligheter for en mer kunnskapsbasert
utdanningspolitikk.

Kartlegging og evaluering av effekter sto sen-

tralt ogsa i en rekke av NIFUs gvrige prosjekter i
2015, eksempelvis evalueringen av forsgkene med
sakalte vekslingsmodeller i fagoppleeringen der
elevene kommer tidligere ut i bedrift, og evaluerin-
gen av satsingen «Ungdomstrinn i utvikling» som
tar sikte pa a oke elevenes motivasjon giennom

mer praktisk oppleering og flere mestringsopplevelser,
0g evalueringene av miljginstitutter og teknisk-
industrielle institutter.

Kvalitet i utdanning og forskning var et giennom-
gangstema i mange av prosjektene. Et storre strat-
egisk forskningsprosjekt om kvalitet og samspill i
hoyere utdanning ble avsluttet. Kvalitetsbegrepets
mange og motsetningsfylte dimensjoner ble em-
pirisk undersgkt, og implikasjoner for politikk og
praksis utmeislet. Temaet ble ogsa fulgt opp pa
NIFUs etter hvert tradisjonsrike arskonferanse, som
hadde overskriften «Kvalitet og relevans — sammen-
heng eller motsetning?». Konferansen samlet 300
deltakere og ble dpnet av kunnskapsministeren.

Svenske, danske, nederlandske og tsjekkiske myn-
digheter, samt EU-kommisjonen og flere nordiske
organisasjoner var blant de som ga NIFU oppdrag i
2015. Sammen med et prosjekt under EUs ramme-
program og flere prosjekter under ulike nordiske
forskningsprogrammer bidrar de internasjonale pros-
jektene til verdifull leering. Slik internasjonalisering on-
sker vi a styrke ytterligere i arene som kommer.

NIFUs base er i Oslo. Arets flytting til nye, storre og
mer funksjonelle lokaler pa Tayen har gitt oss et
enda bedre utgangspunkt for & videreutvikle NIFU
som mgteplass mellom forskning, politikk og prak-
sis i arene som kommer.

Swrugdll

Sveinung Skule
direktor
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Forskning for et bedre
kunnskapssamfunn

Mal for strategiperioden 2014-2019

NIFU skal veere det fremste norske miljget og blant de ledende i Norden for & ut-
vikle kunnskapsgrunnlaget for utdannings-, forsknings- og innovasjonspolitikken.

Prioriterte forskningstema
| strategiperioden

Kvalitet i utdanning og forskning
Sammenhenger mellom utdanning, ar-
beidsmarked og kompetansebehov
Styring, organisering og ledelse av utdan-
ning og forskning

Forholdet mellom ressursinnsats og resul-
tater i utdanning, forskning og innovasjon
Forsknings- og innovasjonspolitikk rettet
mot a l@se store samfunnsutfordringer
Samspillet mellom utdanning, forskning og
innovasjon

| strategiperioden skal instituttet

styrke bidragene til den internasjonale
kunnskapsutviklingen pa vare fagomrader
styrke den nordiske og internasjonale kom-
parative forskningen pa disse fagomradene
oke andelen langsiktig finansiering fra nor-
ske og internasjonale forskningsprogram-
mer

styrke den vitenskapelige publiseringen
videreutvikle samarbeidet med utvalgte
universitets- og hgyskolemiljger og andre
forskningsinstitusjoner om langsiktige for-
skningssatsinger og forskerutdanning
videreutvikle rollen som en offensiv pre-
missleverandgr i samfunnsdebatten ved a
synliggjere forskningsaktiviteten bedre for
oppdragsgivere og brukere og bli mer syn-
lige i media

videreutvikle instituttets funksjon som
mateplass mellom forskning, politikk,
kunnskapssektoren og arbeidslivet oppret-
tholde posisjonen som ledende nasjonal
leverander av FoU-statistikk og -indikatorer,
og styrke formidling og utnyttelse av data
fra FoU-statistikken
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Faglig tilbakeblikk

NIFUs faglige virksomhet har stor bredde og er organisert i tematiske programomrader
under ledelse av forskningsledere. Pa de neste sidene presenteres noen av hgydepunk-
tene fra forskningsvirksomheten i aret som gikk.

Liv Anne Staren ved NIFU presenterer tall fra NIFUs kandidatundersakelse om sivilingenigrers og realisters overgang til

arbeidsmarkedet.
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Studier av forskning

Og INNovasjon

2015 har veert et aktivt ar med en rekke st@rre oppdrag rettet mot forskningspolitiske
kjernesparsmal. Kommersialisering av forskning, instituttevalueringer, samfunnseffekter
av forskning og samarbeid i FoU-systemet har veert sentrale temaer. Aret markerte ogsa
starten pa omradets store prosjekt om innovasjon i biogkonomien.

Pa oppdrag fra Kunnskapsdepartementet evaluerte
NIFU virkemiddelapparatet for kommersialisering

av forskning. Bakgrunnen var lovendringene i 2002,
hvor universiteter og hggskoler fikk mer rom og
ansvar for & jobbe med innovasjon og kommersial-
isering. Evalueringen fant at virkemiddelapparatet
fungerer godt, men konstaterte at det har veert lite
vekst i patentering, bedriftsetablering og naeringsliv-
sfinansiering siden endringene ble vedtatt. Evalu-
eringen gikk inn for a gke stotten til slik virksomhet.

[ 2015 ble to storre internasjonale prosjekter pa
energifeltet avsluttet. Forskningsradsprogrammet
InnoDemo og det firearige prosjektet TopNest har
begge studert overgangene til miljgvennlige trans-
port- og energisystemer. Prosjektene har resultert

i en rekke artikler og konferansebidrag og skapt

et tett samarbeid mellom NIFU og Universitetet

i Lund/CIRCLE og Danmarks tekniske universitet
(DTU). Denne samarbeidskonstellasjonen star ogsa
sentralt i det nystartede SusValueWaste-prosjektet,
som pagar til og med 2019. Sistnevnte prosjekt skal
studere innovasjon for bedre utnyttelse av organisk
avfall og restprodukter.

Effekter av forskning og innovasjon er et sentralt
tema, bade nasjonalt og internasjonalt. | 2015

har omradet gjennomfert flere prosjekter som pa
ulikt vis belyser det. | et prosjekt for det svenske
forskningsradet FORMAS studerte NIFU hvordan
forskningsrad i ulike land vektlegger samfunnse-
ffekter i vurdering av sgknader og oppfelging og
evaluering av prosjekter. EU-kommisjonen har gatt
lengst i a vektlegge samfunnseffekter ved tildeling
av forskningsmidler. | et annet prosjekt for Norges
forskningsrad sa vi pa sporene og effektene av For-
skningsradets mangearige satsing pa forskningen
innenfor rusmiddelavhengighet og psykisk helse. Et
viktig funn var at mye av forskningen har foregatt
innenfor forskningsmiljgene og i mindre grad i
kontakt med brukerne og praksisfeltet.

Forskningsleder i 2015: Espen Solberg

Forskning & innovasjon dekker studier av
forskning og innovasjon i Norge sa vel som
internasjonalt. Et overordnet mal for omradet
er a frambringe mer kunnskap om hvordan

forsknings- og innovasjonsaktiviteter utvikler
seg og hva slags betydning dette har for
samfunnet. Forskningen retter seg seerlig mot
studier av politikk for forskning og innovas-
jon, vitenskapelig publisering, bevilgninger og
virkemidler samt utviklingstrekk i forsknings-
0g innovasjonssystemet.

Forskningspolitikk er et fagblad som NIFU har
utgitt kvartalsvis siden 1978. Bladets formal er
a bringe forskningspolitisk nyhetsstoff fra inn-
og utland, formidle undersgkelser av forsk-
ning, forskningsorganisasjon og ressursbruken
innenfor norsk forskning samt bidra til den
offentlige debatten pa omradet. Bladet hadde
ved arsskiftet 2013/2014 omkring 6000 faste
mottakere hovedsakelig i Norge, men ogsa i de
ovrige nordiske land.
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Bibliometri utgjer et viktig metodegrunnlag for
NIFUs studier av forskning, og inngar som et sen-
tralt element i mange av prosjektene pa feltet, bl.a.
i ovennevnte studie av forskningen pa psykisk helse.
NIFU er ogsa tilstede pa internasjonale konferanser
pa bibliometrifeltet og arrangerte 20. oktober 2015
nordisk workshop om bibliometri og forsknings-
politikk, i samarbeid med NordForsk og Hagskolen
i Oslo og Akershus.

Det siste aret har NIFU ogsa spilt en sentral rolle
i Forskningsradets serie av evalueringer av nor-

Vekst i norsk velferdsforskning

Fra 2011 til 2013 hadde utgifter til velferdsfor-
skning betydelig vekst, bade i instituttsektor-
en og universitets- og hggskolesektoren, og
den samme tendensen ses i antall publiserte
artikler pa dette omradet.

NIFU-rapport 10/2015

Effektivt virkemiddelapparat

Det er utviklet et relativt velfungerende system
for kommersialisering rundt flere av universite-
tene samt noen instituttmiljger.

NIFU-rapport 18/2015

Overgangsprosesser for mer

baerekraftige energi- og
transportsystemer

Politikk skal fremme overgangen til mer
baerekraftige energi- og transportsystemer i
de nordiske landene. Politikerne bgr satse pa
koordinering mellom forskjellige politikkom-
rader, mellom forskjellige politiske virkemidler
og mellom de nordiske landene, og utvikle
langtidsstrategier og virkemidler som statter
opp under dem.

NIFU-rapport 32/2015

ske forskningsinstitutter. | 2015 ble evalueringen
av miljginstituttene ferdigstilt. Her hadde NIFU
bade sekreteeransvar og ansvar for en bruk-
erundersokelse. NIFU har ogsa veert sekreteer for
evalueringen av de teknisk-industrielle instituttene
samt gjort en analyse av disse instituttenes viten-
skapelige publisering. Instituttevalueringene vil
samlet gi viktig innsikt i instituttsektorens rolle og
arbeidsdelingen i det norske FoU-systemet.

Forskningsleder i 2015: Espen Solberg

Kreftforeningen storste eksterne
finansieringskilde for norsk
kreftforskning i 2013

Kreftforeningen har finansiert forskning siden
1949 og spilt en viktig rolle i oppbyggingen av
norsk kreftforskning. Foreningen har i dag en

sterk posisjon og er en attraktiv finansiering-
skilde for norske kreftforskere.

NIFU-rapport 5/2015

Lange spor i helseforskningen

En studie fra NIFU analyserer ringvirkningene
av Norges forskningsrads satsinger pa rusmid-
delforskning og forskning pa psykisk helse i
over 15 ar.

NIFU-rapport 36/2015

Maling av innovasjonsaktiviteten

i helseforetakene: En videreutvikling
av de nasjonale indikatorene for
innovasjon i helsesektoren

| denne rapporten foreslas en ny modell for
maling og stimulering av innovasjon i helse-
foretakene. Den nye modellen vil kunne veere
et arbeidsbesparende alternativ til ndveerende
modell, hvor resultater av innovasjon telles
enkeltvis gjennom en egen arlig rapportering.

NIFU Arbeidsnotat 16/2015
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Studier av heyere utdanning

2015 har veert et ar med mange endringer i landskapet for norsk hgyere utdanning.

| mai kom ny stortingsmelding som lgftet fram kvalitet som en sentral politisk prioritet
med omfattende konsekvenser for struktur i sektoren. For NIFU betyr dette et spennende
ar der flere av NIFUs kjernetemaer innen heoyere utdanning har blitt enda viktigere i den

offentlige debatten.

Utgivelsen av boken Hva skjer i universiteter og
hagskoler? er dermed sveert aktuell. Boken un-
dersgker hvordan vitenskapelige ansatte og
studenter i norsk hgyere utdanning tenker om
kvalitet og samfunnsrelevans. Temaer som far
oppmerksomhet er blant annet studentenes og
ansattes syn pa tilbakemeldinger, internasjonal-
isering, studentinvolvering i forskning, forholdet
mellom grunnforskning og anvendt forskning,
forskergruppenes rolle, kunnskapstriangel og
kunnskapsoverfering. Boken gir en oppdatert til-
standsbeskrivelse av forhold som pavirker kvalitet-
en i norsk hgyere utdanning.

I kiglvannet av stortingsmeldingen startet flere
sammenslaingsprosesser. NIFU har bidratt vesent-
lig til a skape kunnskapsgrunnlag for flere av disse
prosessene, blant annet har vi vurdert konsekven-
sene av mulig sammenslaing pa Vestlandet (Hag-
skolen i Bergen, Hagskolen Stord/Haugesund og
Hegskulen i Sogn og Fjordane), leder fglgeevalu-
eringen av den mest omfattende fusjonen i hgyere
utdanning (NTNU-sammenslaingen), og evaluerer
styring og ledelse ved Universitetet i Stavanger.

NIFU er ogsa underveis med den starste forsk-
ningsbaserte evalueringen av norsk hgyere ut-
danning, der kvalitet er i sentrum. Prosjektet er et
samarbeidsprosjekt mellom NIFU og Institutt for
pedagogikk ved Universitet i Oslo, samt flere andre
norske og internasjonale partnere.

2015 markerer ogsa den siste fasen for HE-
LO-prosjektet (Higher Education Learning Out-
comes) som er finansiert av Norges forskningsrad.

| dette prosjektet undersgker NIFU sammen med
sine partnere (forskere fra Hogskolen i Oslo og
Akershus, Universitetet i Bergen og Universitetet |
Oslo) hvordan laeringsutbytte har blitt introdusert i
norsk hgyere utdanning. Laeringsutbytte har dobbel
betydning, det viser bade til hvilket utbytte studen-
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Omradet Hayere utdanning studerer kvalitet
og relevans i hgyere utdanning, styring, ledelse
0g organisering av hgyere utdanningsinstitus-
joner, akademisk arbeidskraft, rekruttering og
gjennomfering av heyere utdanning (studenter
og kandidater), kompetansebehov, samarbeid
med arbeidslivet og hvordan kompetansen
utnyttes etter avsluttet studium.

tene har av utdanningen og til hvilken kompetanse
studentene skal oppna gjennom utdanning. Derfor
kan leeringsutbytte brukes som et pedagogisk
verktoy for & planlegge undervisning og vurdere
prestasjoner, men ogsa fungere som et verktgy
for utdanningsledelse. Laeringsutbyttebeskrivelser
brukes som middel for & fremme kvalitet i utdan-
ningene, men de fungerer kanskje farst og fremst
som administrative styringsverktay. Et annet funn
er at karakterer og egenrapportert leeringsutbytte
ikke samsvarer i seerlig grad. Prosjektet bygger

pa intervjuer med studenter, leerere og ledelse i
humaniora, samfunnsvitenskap, naturvitenskape-
lige og teknologiske fag, medisin og helsefag,




sykepleierutdanning og leererutdanning i Norge
og England. | tillegg bygger prosjektet pa data fra
sporreskjemaundersokelser blant studenter bade
i studiet og nar de har erfaring fra arbeidslivet,
koblet sammen med ulike registerdata.

Forskere fra omradet har ogsa en mengde inter-
nasjonale publikasjoner pa omradets kjernete-

Kunnskapsstatus om kvalitet i norsk
hagyere utdanning

Rapporten har oppsummert internasjonal
forskningslitteratur om kvalitet i hgyere ut-
danning og framhever blant annet hvordan
utdanningsledelse pa studieprogramniva har
veert et underfokusert tema i forskningen om
utdanningskvalitet.

NIFU-rapport 24/2015

En av seks arbeidstakere jobber
innovativt

Omtrent 15% av arbeidskraften i Danmark,
Sverige og Norge jobber innovativt, mens an-
delen i Finland er 21%. Innholdet i arbeidet har
stgrre betydning enn utdanningsniva for ande-
len av de sysselsatte som arbeider innovativt.

NIFU-rapport 23/2015

Ingen automatikk i at strukturendringer
resulterer i okt kvalitet

Flere av NIFUs studier indikerer at strukturen-
dringer kan skape gunstigere betingelser for
kvalitet, men det er ingen automatikk. Sam-
menslaingene krever grundig forarbeid, samt
en langsiktig satsing pa kvalitetsutvikling for a
gi uttelling i form av gkt forskings- og utdan-
ningskvalitet.

NIFU-rapport 41/2015
NIFU-rapport 31/2015
NIFU-arbeidsnotat 13/2015
NIFU-arbeidsnotat 11/2015
NIFU arbeidsnotat 2015 / 10
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maer. Publikasjonene omfatter blant annet temaer
som organisasjonsendringer, ledelse og struktur

i hgyere utdanning, forskningsbasert utdanning,
kvaliteten pa norske PhD-avhandlinger, forskning-
sproduksjon, studentenes interaksjon med arbeid-
slivet under studiene, samt IKT og laering.

Forskningsleder i 2014: Nicoline Frglich

SFU-er har bidratt til bevisstgjoring
rundt kvalitet

SFU-ordningen har bidratt til bedre integrasjon
mellom fag og administrasjon, og mellom in-
stitusjonelle strategier og faglige prioriteringer
i utviklingsprosjekter for bedre studiekvalitet.

NIFU-rapport 22/2015

Vanskelig arbeidsmarked for realister

Funnene fra Kandidatundersgkelsen for
personer som fullferte studium 2012 viser at
realister har vanskeligere arbeidsmarkedssit-
uasjon enn de med teknologisk eller gkono-
misk-administrativ utdanning. Det er de med
bachelorutdanning som sliter mest pa arbeids-
markedet.

NIFU-rapport 30/2015

Praktisk oving i tannhelseutdanningene
i Norge: En sammenligning av ulike
studiemodeller

| denne rapporten gjer NIFU et dypdykk inn i
tannhelsefeltet for & se pa hvordan forskjeller

i organisering av praktisk trening i utdannin-
gene (ekstern veiledet praksis, intern klinikk og
ferdighetstrening) bade gir utdanninger med
sveert forskjellige profiler og er basert pa at
utdanningene skal ha forskjellige profiler.

NIFU-rapport 12/2015
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Studier av grunnoppleering

2015 var et produktivt ar for forskerne innenfor studier av grunnoppleeringen.

16 NIFU-rapporter ble utarbeidet. Sentrale temaer omfatter elevenes leeringsutbytte,
overganger mellom ungdomsskolen, videregaende skole og heyere utdanning,
vurderingsarbeid og bruk av digitale leeremidler i skolen, samt evaluering av ulike

tiltak for kompetanseheving blant leerere.

NIFU evaluerer i perioden 2013 til 2018 satsnin-
gen «Ungdomestrinn i utvikling» pa oppdrag fra
Utdanningsdirektoratet. Satsningen har som mal

a fremme motivasjon, mestring og bedre laering
gjennom mer praktisk og variert undervisning. Bak-
grunnen for satsningen er blant annet svake resul-
tater pa nasjonale prover, funn fra PISA og TIMSS,
og Elevundersgkelsen, samt at elevene rapporterer
synkende motivasjon i takt med okende alder. Eval-
ueringen bygger pa bade kvalitative og kvantitative
data, og forelgpige funn viser at forankringen blant
leererne synes svak.

Delrapport 2 illustrerer blant annet at troen pa
satsingen er hoy pa nasjonalt nivad, men at denne
optimismen avtar nedover i utdanningshierarkiet
og er lavest hos laererne. Flere datainnsamlinger
gjenstar og endelig rapport blir levert i 2018.

Prosjektet «Forskning pa kvalitet, innhold og
relevans i de studieforberedende utdanningspro-
grammene i videregaende oppleering» gjennom-
fgres pa oppdrag fra Utdanningsdirektoratet. De
sentrale spersmalene her er blant annet i hvilken
grad nye studenter er studieforberedt for hoyere
utdanning og hva det egentlig innebaerer a veere
studieforberedt. To rapporter ble produsert i lapet
av aret. | delrapport 2 presenteres blant annet
intervjuer med vitenskapelig personale i UH-sek-
toren. Her trekkes manglende ferdigheter i lesing
0g skriving frem som eksempel, samt en opplevd
uoverensstemmelse mellom arbeidsmetodene,
undervisningen og mengden fagstoff i henholds-
vis videregaende opplaering og hgyere utdanning.
Sluttrapport for prosjektet leveres i juni 2016.

NIFU undersaker ogsa betydningen av digitale ver-
ktgy i undervisningen og om dette har betydning
for om elever laerer mer eller bedre. Forskerne har
blant annet gjennomfort en kvasi-eksperimentell
studie av skrivehastighet i tidlig skriveopplaering,

Forskningsleder i 2015: Vibeke Opheim

Grunnoppleering omfatter studier innenfor alle
deler av grunnoppleeringen, bade grunnskolen,
studie- og yrkesforberedende utdannings-

programmer i videregaende skole, voksen-
oppleering og fagopplaering. Forskningen om-
fatter ogsa barnehagefeltet.

med og uten digitale verktgy. Undersgkelsen
indikerer at elever skriver raskere nar en test blir
gjennomfort ved bruk av nettbrett enn nar elevene
skriver for hand. Eksperimentet har stor verdi som
pilotstudie. NIFU etterlyser storre effektstudier og
presenterer forslag til fremtidige studier pa dette
feltet.

NIFU evaluerer i samarbeid med Fafo forsgk med
vekslingsmodeller som alternativer til 24+2-model-
len. Vekslingsmodeller er alternative mater a for-
dele oppleeringen mellom skole og bedrift pa i yrk-
esfagene hvor elevene pendler hyppigere mellom
leere i bedrift og oppleering i skole. Forelgpige og
tverrgaende funn viser blant annet at det oppleves
som krevende & organisere vekslingsmodellene og




at det har veert vanskelig & etablere vekslingsmod-
eller som representerer noe radikalt annerledes
enn 2+2-modellen.

Omradet har flere store pagaende flerarige pros-
jekter. Et eksempel er «1+1 prosjektet», som er
finansiert med midler fra Forskningsradets satsing

Godt tilrettelagt for skoleleerere

Skoleledere mener at forholdene ligger godt
til rette for at leerere skal kunne gjere en god
jobb.

NIFU-rapport 42/2015

Kompetanse for kvalitet

Deltakerundersgkelsen 2015 viser at flere
leerere tar videreutdanning enn i tidligere ar og
at en hoyere andel velger a oke kompetansen
innen matematikk og naturfag.

NIFU-rapport 26/2015

Virtuell matematikkskole

NIFU har evaluert satsningen Den virtu-

elle matematikkskolen for ungdomstrinnet.
Funnene presentert i siste delrapport indikerer
at eksisterende versjon av plattformen kan
forbedres ytterligere og det pekes blant annet
pa at laererne trenger mer tid pa a bli kjent
med leeringsressursene.

NIFU-rapport 20/2015

FAGLIG TILBAKEBLIKK

L/AEREEFFEKT. Dette er en effektstudie om hvorvidt
okt leerertetthet oker elevenes matematikkfer-
digheter. Dette og flere av omradets prosjekter
gjennomfgres i samarbeid med andre forskning-
smiljger.

Forskningsleder i 2015: Vibeke Opheim

To karakterer i norskfaget?

En delrapport tar for seg en litteraturgjen-
nomgang av forskning om undervisnings- og
vurderingspraksis i norskfaget. Mye av lit-
teraturen tar seerlig for seg undervisning og
vurdering i skriving som delaspekter ved
faget. Det er i liten grad funnet forskning om
sammenhengen mellom de tre karakterene
og elevenes leering i faget. Delrapporten skal
fglges opp med nye studier som kan gi mer in-
formasjon om den faktiske implementeringen
og leerernes erfaringer fra forsoket.

NIFU-rapport 33/2015

Hva teller nar barn skriver?

Hva er viktig &8 male i studier av skriveop-
pleeringen? Et ekspertpanel synes a enes om at
leering av bokstaver, leseferdighet og motivas-
jon er sveert viktig. | tillegg fremheves tilpasset
oppleering, konsentrasjonsevne og utholden-
het som viktige elementer.

NIFU-rapport 38/2015

Kompetanse for mangfold

Rapporten gir en oversikt over eksisterende og
opplevd fremtidig kompetansebehov i barne-
hage og skole for & bedre handtere et gkende
flerspraklig og flerkulturelt samfunn. Resulta-
tene viser at satsningen er godt i gang og at
flere ledere gir utrykk for kompetanseheving
nettopp pa dette omradet.

NIFU-rapport 4/2015
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Statistikk og indikatorer

| 2015 har NIFU deltatt i og bidratt til mange prosesser bade nasjonalt og internasjonalt.
Internasjonalt har deltakelsen i arbeidet med revisjon av retningslinjene for FoU-statistikk
statt sentralt. Nasjonalt ble FoU-statistikk for 2013 publisert i Indikatorrapporten, og

kartlegginger av flere forskningspolitisk viktige omrader ble avsluttet og resultater publisert.

Et viktig mal for instituttet er & bidra aktivt til ut-
viklingen av bedre og mer relevante indikatorer
som grunnlag for utformingen av forsknings- og
innovasjonspolitikken i Norge. Mange av indika-
torene er basert pa internasjonale konvensjoner
og retningslinjer. | 2015, som i 2014, stod arbeidet
med revisjon av den sakalte Frascati-manualen
sentralt. Dette er en statistikkmanual skrevet av og
for OECD-medlemslandenes nasjonale eksperter
pa FoU-statistikk, og NIFU har hatt en sentral rolle i
revisjonsarbeidet. Den nye manualen ble publisert
hasten 2015.

Nasjonalt har NIFU, i trad med offentlige mal om
mest mulig hensiktsmessige datainnsamlings-
prosedyrer, arbeidet med & forenkle og samordne
prosedyrer for innhenting av sa vel regnskapsdata
som persondata. Dette arbeidet fortsetter i 2016.
Arbeidet i 2015 har seerlig veert rettet mot uni-
versiteter og hagskoler. For helsesektoren bidrar
NIFU gjennom sin observatgrrolle i de regionale
helseforetakenes strategigruppe for forskning, og
deltakelse i andre arbeidsgrupper til forbedring og
samordning av datahandtering i ulike rapporter-
ings- og styringssystemer.

NIFU har spilt en sentral rolle i arbeidet med
rapporten Det norske forsknings- og innovasjons-
systemet — statistikk og indikatorer som utgis arlig
i samarbeid med Forskningsradet og Statistisk sen-
tralbyra. 2015-utgaven, som ble lansert i et apent
seminar i Forskningsradet i september, hadde
omstilling som hovedtema.

Databasene ved NIFU representerer en rik datak-
ilde som er unik bade i nasjonal og internasjonal
sammenheng. Et eksempel pa et omrade som er
analysert med utgangspunkt i slike datakilder er
den kartleggingen av norsk polarforskning, som
NIFU gjennomfegrte i 2015. Dette er den fjerde rap-
porten NIFU har publisert om temaet. Studiene av

Forskningsleder i 2015:
Susanne Lehmann Sundnes

Statistikk & indikatorer ivaretar det nasjonale
ansvaret NIFU har for produksjon, analyse
og formidling av statistikk og indikatorer for
FoU-systemet. Her inngar utarbeidelse av

FoU-statistikk, indikatorutvikling pa FoU- og

innovasjonsomradet, sa vel som videreutvikling
og drift av Forskepersonalregisteret og Doktor-
gradsregisteret og tilrettelegging og analyse av
data fra vitenskapelig publisering og patentering.

polarforskning har dessuten bidratt til @ generere
andre prosjekter og publikasjoner i samarbeid med
norske og internasjonale eksperter, foruten en tils-
varende kartlegging NIFU gjennomfarte for danske
myndigheter i 2014.

Pa den internasjonale arena deltar omradet i
EU-prosjektet RISIS (Research Infrastructure for
Research and Innovation Policy Studies) som har
som hovedformal & bygge infrastruktur for deling
av relevante data for forsknings- og innovasjons-
studier i en forskningspolitisk kontekst.
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Studier av det faglige vitenskapelige personalet tildelt en doktorgrad. Det ble dessuten gjennom-
som star for forskningsaktiviteten, har i en arrekke fort en analyse av doktorenes videre ferd gjennom

veert et sentralt omrade ved NIFU. Mange rapporter
og artikler om forskerrekruttering og forskermo-
bilitet er publisert gjennom arene. Statistikk NIFU
analyserte og publiserte i 2015 viste at det i 2014
for forste gang var flere kvinner enn menn som fikk

Norsk polarforskning — forskning
pa Svalbard. Ressursinnsats og
vitenskapelig publisering

— Indikatorer 2014

Rapporten viser at, malt i relativt publiser-
ingsvolum i internasjonale vitenskapelige
tidsskrifter, er Norge verdens femte storste
polarforskningsnasjon og den tredje starste
pa forskning utfart i Arktis. Ressursinnsatsen i
2014 var 1,8 mrd kr og 950 arsverk.

NIFU-Rapport 37/2015

Det norske forsknings- og innovasjons-
systemet - statistikk og indikatorer

| samarbeid med Forskningsradet og SSB

utgir NIFU arlig denne godt kjente og mye
brukte rapporten, som er et viktig bidrag til
kunnskapsgrunnlaget om det norske systemet.
Rapporten inneholder tidsserier, internasjonale
sammenligninger og stoff om input, output,
samarbeid og resultater. NIFU har det redaks-
jonelle hovedansvaret.

postdoktorperiode og inn i akademia. NIFU har i
2015 arbeidet videre med mulighetene for flere
studier av forskerpopulasjonen.

Forskningsleder i 2015: Susanne Lehmann Sundnes

FoU-ressurser innenfor bioteknologi,
marin/havbruk, velferd og utdanning
2013

NIFU kartlegger regelmessig FoU-innsatsen
innenfor prioriterte tematiske forskningsom-
rader, basert pa en kombinasjon av data fra
den nasjonale FoU-statistikken og enkle spar-
reundersgkelser. Resultatene gir et kunnskaps-
grunnlag for a kunne fglge omradene over

tid, noe som er viktig i en forskningspolitisk
sammenheng.

Ressursinnsatsen i medisinsk og
helsefaglig FoU i 2013. En analyse
basert pa FoU-statistisk materiale

Rapporten viser at medisin og helsefag utg-
jor det storste fagomradet i Norge, nar vi ser
universiteter, hggskoler, forskningsinstitutter,
universitetssykehus og andre helseforetak un-
der ett. Det er ogsa dette fagomradet som har
hatt storst vekst de senere arene.

Rapport 25/2015

A Guide to Understanding Higher
Education Statistics in the Nordic
Countries.

Rapporten er skrevet i samarbeid med de
andre nordiske produsentene av FoU-statis-
tikk. Her fremheves likheter, forskjeller og
utfordringer i de nordiske landenes FoU-statis-
tikk for universitets- og hagskolesektoren.
Rapporten tar for seg blant annet finansiering,
konsentrasjon og utviklingstrekk.

NIFU Working Paper 9/2015

Veien fra postdoktor til akademia.

En statistisk analyse av postdoktorenes
karriere ved utdannings- og forsknings-
institusjonene.

NIFU har sett neermere pa postdoktorene i
2001, 2005 og 2009 og deres akademiske kar-
riere, som betydningen av fagomrade, finan-
siering, sted for avlagt doktorgrad, kjgnn, alder,
mobilitet og arbeidssted for videre karriere.

NIFU Arbeidsnotat 15/2015
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NIFU - Nordisk Institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning
Styrets beretning 2015

Virksomhetens art og tilholdssted

Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning (NIFU) er et uavhengig
samfunnsvitenskapelig forskningsinstitutt. MIFU er en frittstdende allmennyttig stiftelse, basert | Oslo.
Direktar er Sveinung Skule.

NIFUs forskningsomrader omfaiter hele det kunnskapspolitiske omradet - fra grunnopplazring, via
heyere utdanning il forskning, innovasjon og kompetanseutvikling i arbeidslivet. MIFU har nasjonalt
ansvar for produksjon, analyse og formidling av statistikk og indikatorer for det samlede norske Fol- og
innovasjonssystemet. Instituttets visjon er: Forskning for et bedre kunnskapssamfunn

Organisering og faglig aktivitet
Instituttet er organisert i fire forskningsomrader som alle bidro med gode faglige resultater | 2015. Mange
av prosjektena gikk pa tvers av forskningsomradene,

Innenfor Studier av grunnopplaeringen har instituttet gjennomfert en rekke prosjekter om kvalitet, styring
0g organisering | videregaende oppleering. En starre studie av yrkesfag med svak forankring |
arbeidslivet danner en viktig del av kunnskapsgrunnlaget for & utforme en ny struktur for
utdanningsprogrammene i norsk fagoppleering. Studien viste at flere starme fag ikke primaert retter seg
mict et fagomrade i arbeidslivet, men har preg av 4 vasre grunnutdanning for videre utdanning. En annen
studie handler om forsek med sakalte vekslingsmodeller, der malet er at elevene skal komme tidiigere ut
i bedrift. Studien viste at det er vanskelig a etablere vekslingsmodeller som representerer noe radikalt
annerledes enn hovedmodeilen for fagoppleering med to ar i skole og to | bedrift. En starre studie av
kvalitet, innhoid og relevans i de studieforberedende lepene i videregaende opplaring viste at de nye
studentenes lese- og skriveferdigheter er for darlig utviklet og at videregaende utdanning ikke gjer
studentene tilstrekkelig forberedt for leeringsformer i hayere utdanning som krever konsentrasjon,
dybdeforstielse og undring. Rapporten vakte betydelig oppmerksomhet | media. En annen rapport fra
prosjektet viste at realfagselever har sterst grad av direkte overgang fil heyere utdanning, og lavest
andel som ikke har bagynt i hayere utdanning innen fem ar etter grunnskolen. Ogsa nar det gjelder
opptjente studiepoeng og frafall, kommer realfagselevene best ut. Det er ogsa gjort flere studier av IKT-
stattet leering. En kvasi-eksperimentell studie viste eksempeilvis ingen forskjeller i skrivehastighet mellom
elever som har fatt skriveopplaering pa netibrett sammenlignet med elever som har fatt mer tradisjonell

oppleering.

Aktiviteten innenfor Studier av heyere utdanning var preget av strukturendringene og politisk
oppmerksomhet om kvalitet | heyere utdanning. Antologien «Hva skjer i heyere utdanning» tar pulsen pa
endringene, og underseker ulike forhold som pavirker kvalitet. Strukturendringene har medfert steme
ettersparsel fra hoyere utdanningsinstitusjoner som ensker bistand til 8 vurdere fusjoner, organisering og
styringsformer. Andre prosjekter har undersakt offentlige virkemidler for a styrke kvaliteten. Et eksempel
ar evalueringen av Senftre for fremragende utdanning, som viste at slike sentre er et godt virkemiddel
bade for & for & bidra til integrasjon og samarbeid om kvalitetsutviklingen internt ved institusjonene og for
& takle fagspesifikke kvalitetsutfordringer. Gjennom &rlige Kandidatundersakelser overvaker NIFU
arbeidsmarkedssituasjonen for kandidater fra heyere utdanning. Arets undersekelse viste blant annet at
realistene sliter betydelig mer enn teknologene med overgangen til arbeid, ogsa tre &r etter fullfort
utdanning. Dette er et nytt utviklingstrekk | arbeidsmarkedet. Ogsa en studie av kompetansebehovene i
WHO-bedriftene indikerer at neeringslivet ser betydelig sterre behov for de yrkesrettede
teknologiutdanningene enn de disiplinorienterte realistutdanningene. .

Innenfor Studier av forskning og innovasjon gjennomfarte NIFU en sterre evaluering av virkemidiene for
kommersialisering. Evalueringen ble lansert pa Arendaisuka, med kommentarer fra
kunnskapsministeren. Evalueringen viste at stotteapparatet for kommersialisering gjiennom
universitetenes teknologioverfaringskontorer har blitt mer profesjonelt og effektivt, men at man ikke har
fatt en bred kuftur for kemmersialiseringsarbeidet ved universiteter og hagskoler.

Kultur for kommersialisering | akademia ber bygges nedenfra og en starre satsing pa
studententreprenarskap er en nekkelfaktor for 4 lykkes. En annen studie av det tradisjonelt sterke
samarbeidet mellom NTNU og SINTEF viste at samarbeidet | @kende grad oppleves som utfordrende,
blant annet pa grunn av overappende roller og kompetanse, og pa grunn av akt formalisering og
atransaksjonsorientering» av samarbeidet. Studien kan vaare en indikasjon pa at samarbeidet mellom
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institutter og universiteter generelt kan sta ovenfor en mer utfordrende periode. En studie av
ringvirkningene fra Forskningsradets programsatsinger innenfor rusmiddelforskning og psykisk helse har
gitt muligheten for & utvikle nye metoder innenfor studier av samfunnseffekten av forskning, som det er
sterkt pkende interesse for bade | Norge og internasjonalt. Studien fant blant annet at sentrale brukere i
politikk og forvaltning i liten grad forholder seg direkte til programforskningen, og at pavirkning pa politikk
og praksis skjer pa en mer indirekte mate

Arbeidet med den drlige Indikatorrapporien utgjorde ogsa i 2015 en dominerende del av virksomheten
innenfor Foll-sfatistikk og indikatorer. Rapporten gir en samiet oversikt over status og utviklingstrekk i
Norge innenfor forskning, innovasjon, vitenskap og teknologi. MIFUs statsbudsjettanalyse for 2016 viste
at offentlige bevilgninger til forskning for farste gang vil utgjere 1% av BNP, noe som har vaert et viklig
forskningspolitisk mal | mange ar. Instituttet har videre gjennomfert en rekke studier av kjann og karrierer
i forskning. En bibliometrisk studie viste at kvinner publiserer i gjennomsnitt 10 til 20 prosent mindre enn
menn, ogsa kontrollert for stilling og alder. NIFUs doklorgradsstatistikk viste pa den annen side at 2014
ble det farste dret der flere kvinner enn menn tok doktorgrad.

NIFUs forskerpersonalregister er en individbasert database som er kilde til mange interessante analyser.
En studie av postdoktorenes karriere basert pa registeret viste at etter 8 4r har bare en tredjedel av
postdoktorene fast vitenskapeligifaglig stilling, mens andelen i midlertidig forskerstilling er 10 prosent.
Om lag 40 prosent har foratt utdannings- og forskningsinstitusjonene. Postdoktorer med utenlandsk
doktorgrad forlater i sterre grad norske utdannings- og forskningsinstitusjoner til fordel for en karriere i
arbeidslivet for @vrig eller i utlandet. Det er kun mindre forskjeller mellom mannlige og kvinnelige
postdoktorers karriereutvikling.

Akademisk konkurransedyktighet

NIFU fikk gjennom ret tilslag pa flere sterre prosjekter | Norges forskningsrad — noe som indikerer solid
vitenskapelig kompetanse og akademisk konkurransedyktighet. Finansieringen fra Forskningsradets
programmer akte med hele 58% fra aret fer, i frad med NIFUs sirategiske mal. Saerlig viktig og
nyskapende er et nytt prosjekt som bruker randomisere, kontrollerte forsak for & undersoke effektene av
okt lezrertetthet | bameskolens matematikkundervisning. Prosjektet vil kunne bidra vesentlig til ny
kunnskap i den mangearige utdanningspolitiske debatten om effektene av flere larere i klasserommet.
NIFU fikk ogsd midler fra Forskningsradet for & studere effektene av laring i seniorfasen og hvordan
dette virker inn pa yrkesdeltakelse og pensjoneringsatferd.

Mordiske og internasjonale prosjekter

MIFU deltok i 2015 i fire nordiske forskningsprosjekter finansiert av MordForsk, Nordisk Energiforskning
og Det Strategiske Forskningsrad | Danmark. Gjennom prosjektene ble samarbeidet med
universitetsmiljeer i alle de nordiske landene videreutviklet og styrket. | tillegg gjennomfarte instituttet
flere mindre oppdragsprosjekter for nordiske arganer, og for svenske og danske utdannings-, og
forskningsmyndigheter.

NIFU daltar som partner | prosjektet Research Infrasfructures for Research and Innovation Policy Studies
under EUs 7. rammeprogram. Prosjektet skal utvikle en infrastrukiur for 4 dele og tilgjengeliggjore
europeiske data om forskning og innovasjon, bidra til mer evidensbasert forsknings- og
innovasjonspolitikk, of til utvikling av nye policy-indikatorer pa forsknings- og innovasjonsomradet i
Europa. Instituttet har deltatt | en rekke seknader til Horizon 2020, men sa langt ikke fatt gjennomslag.

Instituttet arbeidet med flare europeiske oppdragsprosjekter innenfor hoyere utdanning, forskning og
innovasjon, blant annet for EU-kommisjonen og for tsjekkiske og nederlandske forskningsmyndigheter,
MIFU vant cgsa konkurransen om & vasre norsk partner i OECD-undersekelsene blant barnehagelasrere
og blant skolelsrere og skoleledere,

Publisering og formidling

Resultatene fra alle NIFUs oppdragsprosjekter publiseres apent i instituttels rapportserie, eller i andre
rapportserier. Det ble gitt ut 72 rapporter | egne serier i 2015, Instituttet gir ut Forskningspolitikk -
fagbladet for forskning, hayere utdanning og innovasion, med statte fra Norges forskningsrad. Bladet er
redaksjonelt uavhengig, og har egne landredakterer for Sverige og Danmark.

Forelopige resultater viser at instiluttets ansatte hadde 55 vitenskapelige publikasjoner i 2015. Av disse

var det 1 monografi (niva 2), 34 vitenskapelige tidsskriftsartikler (10 pa niva 2) og 20 artikler/kapitier i
vitenskapelige antologier (4 pa niva 2), Totalt antall publikasjonspoeng ble 47,5 (gammelt system), mot
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47,7 aret fer. | ny beregningsmaodell fra 2015 fikk NIFU 80,7 publikasjonspoeng, men dette er ikke
sammenlignbart med tidligere tall.

Instituttet har ogsa i 2015 drevet omfattende brukerrettet formidling i form av over 180 foredrag pa
seminarer og konferanser. Arskonferansen i 2015 hadde som tema Kvalitet og relevans — sammenheng
eller motsetning Veivalg for kunnskapsnasjonen og tok for seg deftte temaet bade innen forskning,
hayere utdanning og fagopplaring. Konferansen ble apnet av Kunnskapsministeren og samlet rundt 300
deltakere. Flere andre konferanser og seminarer i tilknytning til forskningsaktivitetene bidro ogsa til a
befeste instituttets rolle som meateplass for faglig og kunnskapspolitisk debatt. Instituttets
forskningsresultater ble formidlet bade i allmennrettede og i sosiale medier. NIFU ble omtalt 277 ganger i
skandinaviske papirmedier og 599 ganger pa nett. Det er noe lavere enn aret far, da tallene var 313 og
785. Antall innslag i radio/TV akte fra 8 til 15,

Arbeidsmiljs og kompetanse

Totalt 72 faglig ansatte var tilknyttet forskningsomradene i lopet av aret. Av disse hadde 16 personer
bistilling ved instituttet. (13 personer hele aret, og 3 som i lopet av aret gikk over fra 100 % til 20 %
stilling). Ved utgangen av 2015 var det 11 personer | administragjonen, Av det faglige personalet i
hovedstilling hadde 78 % prosent doktorgrad eller tilsvarende kompetanse. Medarbeiderne i NIFU har
hovedsakelig bakgrunn fra ulike samfunnsfag.

MIFU har et partssammensatt arbeidsmiljautvalg. Virksomhbeten har ett verneombud. Sykefraveeret |
2015 var pa 2,99 prosent mot 2,97 prosent | 2014, Det er ikke registrert ulykker med personskade pa
arbeidsplassen | 2015.

Nye lokaler

Den 21, september 2015 flyttet NIFU inn i nye lokaler | @kernveien 9 pa Teyen. Bakgrunnen var at
leiskontrakten i tidligere lokaler lep ut 01.01.2016. Bade pris, standard og fasiliteter gjorde at NIFU valgte
a fiytte til nyoppussede lokaler | @kernveien | september 2015, Flylteprosessen gikk som planlagt, bade
praktisk og @konomisk.

Ytre miljo

NIFU pavirker i liten grad det ytre milj@ hva angar forurensning og stey. MIFU har rutiner for miljgmessig
korrekt avfallshandtering, innbefattet kildesortering av papp, papir, glass, metall, EE-avfall og restavfall,
Ingen ansatte har fast parkeringsplass.

Likestilling

MIFUs ansatte besto ved arsskiftet av 51 prosent kvinner og 49 prosent menn. | ledergruppen var 38
prosent kvinner, og 3 av 7 styremediemmer var kvinner. Det er ingen forskjeller i lennsplasseringer
grunnet kjgnn. NIFLU er en |1A-bedrift og arbeidsplassen tilpasses ved behov.

Utsikter

Markedsutsiktene og utsiktene for kapasitetsutnyttelse | 2016 er gode for alle forskningsomradene. Totalt
er 89 % av kapasiteten for 2016 belagt med kontraktsfestede prosjekter ved inngangen til aret, noe som
er 17% heyere enn pa tilsvarende tidspunkt i fior. | tilegg til dette kommer basisbevilgningen, som utgjar
om lag 17 % av kapasiteten, slik at total belagt kapasitet utgjer 106%. Erfaringsmessig vil en del aktivitet
forskyves i tid pa grunn av forhold utenfor instituttets kontroll, eksempelvis at prosjektene venter pa data,

Hovedbildet for widanningsforskningen er positivt, med et betydelig innslag av langsiktighet Det ventes
fliore starre wtlysninger fra Forskningsradots store FINNUT-program (Forskning og innovasjon i
utdanning) som varer fram til 2023. Oppdragsmarkedet er preget av at styrking av utdanningssystemet
star hayt pa den politiske dagsorden, noe som skaper behov for kunnskapsgrunnlag pa feltet.
Hovedtrekkene | markedssituasjonen forventes & vedvare ogsa utover 2016, men avslutningen av et
sterre strategisk forskningsprosjekt for Kunnskapsdepartementet innenfor heyere utdanning innebaerer
likevel at det kan bli en utfordring & opprettholde like hay andel langsiktig finansiering pé omréadeat.
Innenfor studier av grunnoppleering forventes ingen starre endringer | markedssituasjonen, men
utvidelsen av NIFUs forskningsaktivitet blant annet pa bamehagefeltet innebaerer nye inntekismuligheter.
| det europeiske oppdragsmarkedet har det vaart en viss ekning | kommisjonens utlysninger av prosjekter
om heyere utdanning, men det er usikkert hvordan dette vil utvikle seg. Det er fa utlysninger pa
utdanningsfeltet | Horisont 2020, men utdanningsforskning kan veare en del av tverrfaglige prosjekter om
ulike samfunnsutfordringer, som inkludering, skonomisk vekst, innovasjon og IKT.
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P4 forsknings- og innovasjonsomradet har det nasjonale oppdragsmarkedet vaart mer svingende.
Prosjektene er ofte kortere, det er mange evaluerings- og utredningsprosjekter hvor
forskningskompetanse bare | begrenset grad verdsettes, og hvor konkurransen fra konsulentselskapena
er hard, Oppdragsmarkedet har tatt seq noe opp, men er fortsatt preget av kortsiktighet. |
bidragsmarkedet innebaerer etableringen av Forskningsradets program FORINNPOL (Forskning for
Forsknings- og innovasjonspolitikk) betydelige muligheter for langsiktig finansiering. Det er ogsa
relevante utlysninger bade innenfor Horisont 2020 og i det nordiske markedet

P4 Statistikk- og indikatoromradet er det ekende behov for undersekelser av prioriterte omrader i
forskningspoltikken, og gode utsikter for hay aktivitet ogsa i 2016 og framover.

Selv om markedet | hovedsak er godt vil svingninger og kortsiktighet ogsa i 2016 sette krav il fleksibel
bruk av kompetansen og andre tiltak for 4 utnytte forskerkapasiteten best mulig.

Redegjerelse for drsregnskapet og forutsetning om fortsatt drift

Regnskapet for 2015 viser samlede driftsinntekter pa kr 82,953 669. Driftskostnadene har vasrt kr.
81.098.536. Nefio finansposter var kr. 23.685. Dette gir NIFU et resultat etter finansposter pa kr.
2.4B0.B18i 2015. Skattekostnad blir kr. 419.142 og arsresultatet dermed kr. 2.061.676 i 2015.

Netio driftsinntekter har falt fra 73.7 mill. kr. § 2014 til 68,0 mill. kr. i 2015. Produkfiviteten pr
forskerarsverk har vaert stigende fra 2014 il 2015, men antallet forskerarsverk har vaert lavere
Personalkostnadene har derfor ogsa falt fra 55.7 mill. kr. i 2014 tit 52,6 mill. kr. | 2015.

Balansen viser en akning av fordringer pa totalt 2.4 mill. kr., til 5,4 mill. kr. Dette skyldes flere
kundefakturaer som ikke ennd har nadd forfallsdato. Til gjengjeld har prosjekter | arbeid blitt redusert
med 830.000. Bankinnskudd har @kt med 6,7 mill. kr. til 6,3 mill. kr. 3.4 mill. kr, av disse er
husleiedepositum fra Wergelandsveien 7 som er flyttet fra anleggsmidier til oml@psmidier.

Ved utgangen av 2015 er egenkapitalen kr. 39.162.570, opp kr. 2.061.676, men ned 1,8 prosentpoeng
fra 50,8% til 49,0% grunnet heyere totalkapital enn ved fjoraret.

| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er tilstede. Til
grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2016 og NIFUs langsiktige strategiske prognoser for
arene fremover. NIFU er i en sunn skonomisk og finansiell stilling.

Disponering av arets overskudd
Arets overskudd filferes i sin helhet opparbeidet egenkapital,

Oslo, 09.03.2016
Styret | NIFU - Nordisk Institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning
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ARSREGNSKAP 2015

Nordisk Institutt For Studier Av Innovasjon, Forskning Og Utdanning (NIFU)

Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader Note
Prosjektinntekter 2
Basisbevilgning 3
Faste oppdrag

Sum driftsinntekter

Direkte prosjektkostnader

Le@nnskostnad 4,5
Avskrivning pa driftsmidler 6
Annen driftskostnad 4
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekter

Finansinntekt

Finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinaert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordineert resultat 10

Arsresultat 8
Overferinger

Avsatt til annen egenkapital
Sum overforinger

2015

55 308 005
11 487 363
16 158 301
82 953 669

13 899 448
52 596 003

1207 662
13 393 422
81 096 536

1857 133
586 969
177 629
140913
623 685

2480818
419 142

2061676

2061676
2061676

2014

58 131 669
12 928 116
13702 020
84 761 805

11 101 336
55682 515

1171052
13 202 045
81 156 947

3 604 858
782472
99 369
40 148
841693

4 446 551
98 754

4347 797

4347797
4 347 797
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Nordisk Institutt For Studier Av Innovasjon, Forskning Og Utdanning (NIFU)
Balanse pr. 31.12.

Eiendeler Note 2015 2014
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Driftsl@s@re, inventar, kontormaskiner o.1. 6 3923 938 1830 366
Sum varige driftsmidler 3923 938 1 830 366
Finansielle anleggsmidier

Andre langsiktige fordringer 0 3439 922
Sum finansielle anleggsmidler 0 3 439 922
Sum anleggsmidler 3923 938 5270 289

Omlgpsmidier

Prosjekter i arbeid 7 4 245 594 5176 045
Fordringer

Kundefordringer 3951 300 1795754
Andre kortsiktige fordringer 4 1459 573 1219 302
Sum fordringer 5410873 3 015 056
Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 66 294 102 59 590 663
Sum omlepsmidler 75 950 569 67 781764
Sum eiendeler 79 874 506 73 052 053
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Kontantstremoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

+/- Resultat for skattekostnad
+/- Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler

+

Ordinaere avskrivninger
Betalt skatt

+/- Endring prosjekter i arbeid

+/- Endring kundefordringer

+/- Endring leverandgrgjeld

+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter

= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

1] +

n +

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Innbetalinger ved salg av andre investeringer
Utbetalinger ved kjop av andre investeringer
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekv.
Beholdning av kontanter og kontantevk. 1.1.
Beholdning av kontanter og kontantekv. 31.12

2015 2014

2480 818 4 446 551
0 0

1207 662 1171052
-98 754 0
930 451 -1 448 268

-2 155 546 3097 416
1656 991 -1211 655
5983 050 4 261 883
10 004 672 10 316 979
0 0

-3 301 233 -1 553 958
0 0

0 0

-3 301 233 -1 553 958
0 0

0 0

0 0

0 0

6 703 439 8 763 021
59 590 663 50 827 642
66 294 102 59 590 663
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Nordisk Institutt For Studier Av Innovasjon, Forskning Og Utdanning (NIFU)
Balanse pr. 31.12.

Egenkapital og gjeld Note 2015 2014
Innskutt egenkapital

Grunnkapital 8 1 000 000 1000 000
Sum innskutt egenkapital 1000 000 1000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 38 162 570 36 100 894
Sum opptjent egenkapital 38 162 570 36 100 894
Sum egenkapital 39 162 570 37 100 894
Gjeld

Andre avsetninger for forpliktelser 1400 000 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 4 547 645 2 890 654
Betalbar skatt 10 419 142 98 754
Skyldig offentlige avgifter 6911 041 7 893 021
Forskudd fra kunder 20 807 981 17 215 305
Annen Kortsiktig gjeld 6626 127 7 853 424
Sum kortsiktig gjeld 39 311 936 35 951 159
Sum gjeld 40 711 936 35 951 159
Sum egenkapital og gjeld 79 874 506 73 052 053

Oslo, 09.03.2016
Styret i Nordisk Institutt For Studier Av Innovasjon, Forsknin?:igut
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NIFU - Nordisk Institutt for studier av Noter til regnskapet 2015
innovasjon, forskning og utdanning

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Generelt
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er utarbeidet etter norske regnskapsstandarder
og anbefalinger til god regnskapsskikk i Norge.

Inntekter
Inntektsfaring av prosjekter skjer lapende, i takt med fullfering av prosjekter.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidier omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets akonomiske levetid. Varige driftsmidler
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende. Nedskrivingen reverseres nar
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa opptakstidspunktet.

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Skatt
NIFU ble i 2010 vurdert som fullt ut skattepliktig fra og med inntektsaret 2008, og det avsettes for betalbar
skatt pa arets resultat.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt og endring utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med
25 % av disse forskjellene. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli
utnyttet.

Pensjon

Stiftelsen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og tilfredsstiller
disse kravene gjennom ordning med medlemskap i Statens pensjonskasse. Kostnader og forpliktelser
avhenger av pensjonskassens til enhver tid gjeldende vilkar.

Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefart. Pensjonspremien anses i disse tilfeller
som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lennskostnader. Det vises forgvrig til note 4 og 5.

Note 2 - Prosjektinntekter

2015 2014
Norges Forskningsrad 18 822 226 11 624 694
Departementer og underliggende etater 27 510 637 36 307 939
Utland inkl. nordiske organisasjoner 5630 156 5216 103
Andre 3343 330 4972 933
Diverse inntekter 1656 10 000
Sum 55 308 005 58 131 669
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innovasjon, forskning og utdanning

Note 3 - Basishbevilgning

Grunnbevilgningen er pa kr 13 637 000 og utgjar instituttets tilskudd. Grunnbevilgning skal brukes til &
vedlikeholde og fremme oppgaver innen instituttets kjerneomrader knyttet til strategisk fagutvikling, individuell
kompetanseutvikling, vitenskapelig publisering og formidling. Det er ikke knyttet tilbakebetalingsforpliktelser til

tilskuddet.

Arets bevilgning skes ved at overfaringer fra 2014 kommer i tillegg. Imidlertid overfares en udisponert del av

bevilgningen til 2016, slik:

Basisbevilgning Fra 2014 Bevilgning 2015 Overfart 2016 _Anvendt 2015
Grunnbevilgning 1707 364 13 637 000 -3 857 002 11 487 363
Sum 11487 363

Note 4 - Lennskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte med mer.

Lennskostnader 2015 2014
Lennskostnader 39 102 507 41 831 355
Arbeidsgiveravgift 6 639 756 6 740 381
Pensjonskostnader 5191 865 5277 270
Andre personalkostnader 1661875 1833 509
Sum 52 596 003 55 682 515
Antall arsverk sysselsatt 63 67
Ytelser til ledende personer Direktor Styret
Lenn / honorarer 1058 892 342 318
Pensjonsutgifter 20722

Annen godtgjerelse 12 582

Sum 1092 196 342 318
Revisor

Kostnadsfart honorar fordeles pa falgende mate (ekskl. mva): 2015 2014
Lovpalagt revisjon 133 000 115 000
Utarbeidelse av regnskap, noter og kontantstremoppstilling 11 250 17 500
Utarbeidelse av likningspapirer 14 100 16 000
Attestasjon prosjekter 14 140 3500
Annen bistand 35 485 110 650
Sum 207 975 262 650

Lan til ansatte

Lan til ansatte inngdr i andre fordringer og utgjer kr 101 700. LAnene er regulert i saeravtalens 4.3 om
lennsforskudd. Lanene er rentefrie. Rentefordelen ved Ignnsforskudd er skattepliktig dersom lznnsforskuddet

overstiger 3/5 av folketrygdens grunnbelgp, eller tilbakebetalingstiden er over ett ar.
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Note 5 - Pensjonskostnader

Stiftelsen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Stiftelsens
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Kostnader og forpliktelser avhenger av pensjonskassens til
enhver tid gjeldende vilkar.

Pr 31.12.15 er det 75 personer som inngar i ordningen.
2015 2014
Arets betalte pensjonspremie 5498 529 6 081230

Stiftelsens pensjonsordning er en ytelsesbasert ordning, som gir ansatte rett til fremtidige pensjonsytelser. Det
folger av Norsk RegnskapsStandard nr. 6 Pensjonskostnader, at slike ytelsesbaserte ordninger skal arlig
beregnes og avsettes for.

Ordningen som Stiftelsen har hos Statens Pensjonskasse er derimot en " flerforetaksordning" hvor NIFU som
arbeidsgiver ikke er tildelt et eget "fiktivt fond " i Statens Pensjonskasse. Av denne grunn foreligger det ikke
tilstrekkelig informasijon til & beregne og bokfere ordningen som en ytelsesbasert ordning. i trdd med NRS nr. 6
er derfor arets betalte pensjonspremie bokfart som arets pensjonskostnad.

Note 6 - Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives linegert over forventet akonomisk levetid.

Pakostning
Kunst EDB Inventar lokaler Sum
Anskaffelseskost 31.12. 75650 7 037 145 851939 90 878 8 055612
Tilgang 2015 0 972 034 2276 299 52 900 3301233
Avgang 2015 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 75 650 8 009 179 3 128 238 143 778 11 356 845
Akk. avskr. 1.1. 0 5382 990 787 224 55 032 6 225 246
Akk. Avskr. 31.12. 0 6 381 885 984 052 66 971 7 432 908
Bokfart verdi 31.12. 75 650 1627 294 2 144 186 76 807 3923 938
Avskrivninger 2015 0 998 895 196 828 11939 1207 662
@konomisk levetid 3ar 10 ar 10 ar
Ikke balanseforte driftsmidler Arlig leie Avtalen utigper
Kopimaskiner/printere 206 410 2016
Note 7 - Prosjekter i arbeid/opptijente, ikke fakturerte inntekter
2015 2014
Prosjekter i arbeid 1.1. 5176 045 3727777
Prosjekter i arbeid 31.12. 4 245 594 5 176 045
Endringer prosjekter i arbeid -930 451 -6 504 618
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Note 8 - Egenkapital

Opptjent

Grunnkapital _egenkapital Sum
Egenkapital 1.1. 1000 000 36 100 894 37 100 894
Arets resultat 2061676 2061676
Egenkapital 31.12. 1 000 000 38 162 570 39 162 570
Note 9 - Bankinnskudd
| posten inngér 2015 2014
Bundne bankinnskudd vedr. skattetrekk 2230435 2304772
Note 10 - Skatt
Arets skattekostnad fordeler seg pa 2015 2014
Betalbar skatt 419 142 98 754
Endring utsatt skatt 0 0
Sum skattekostnad 419 142 98 754
Beregning av arets skattegrunnlag
Resultat for skatt 2480818 4 446 551
Permanente forskjeller 8492 32665
Endring i midlertidige forskjeller -936 933 -346 733
Anvendelse av fremfgrbart underskudd 0 -3 766 728
Arets skattegrunnlag 15652 377 365 755
Betalbar skatt 27% 419 142 0
Oversikt over midlertidige forskjeller Endring 2015 2014
Driftsmidler -936 933 -2 409 658 -3 346 591
Underskudd til framfaring 0 0 0
Sum -936 933 -2 409 658 -3 346 591
Inngdr ikke i beregningen av utsatt skatt/skattefordel 936 933 2 409 658 3 346 591
Grunnlag for beregning av utsatt skatt/skattefordel 0 0 0
Utsatt skatt (25% / 27%) 0 0 0
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Til styret i HIFU - Nordisk Institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning

Revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for MIFU - Nordisk Institutt for studier av innovasjon,
forskning og utdanning, som viser et overskudd pa kr 2 081 676. Arsregnskapet bestar av
balanse per 31. desember 2015, resultatregnskap, kentantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og direktars gnsvar for drsregnskapet

Styret og direkter er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge, og for slik intern
kontroll som styret og direkter finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter
eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var
revisjon. Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i
Horge, herunder Internatianal Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi
etterlever etiske krav og planlegger og giennomfarer revisjonen for a oppna betryggende
sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utferelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn,
herunder vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig
feflinformasjon, enten det skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar
revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for stiftelsens utarbeidelse av et
arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er a utforme revisjonshandlinger som er
hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av stiftelsens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om
de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av
arsregnskapet,

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var kenklusjon.

Honklusjorn

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av den finansielle stillingen til NIFU - Hordisk Institutt far studier av
innovasjon, forskning og utdanning per 31. desember 2015, og av resultater og
kontantstrammer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.
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Revisors beretning - 2015 - NIFU - Hordisk Institutt
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Uttalelse om evrige forhold
Konklusjon om drsberetningen

Basert pa vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet er konsistente med drsregnskapet og er i samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon em registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet avenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
"attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell infarmasjon”, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 3 sorge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar
med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000,
"Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell informasjon™, mener vi stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens
formal og vedtektene for evrig.

Oslo, 13. mai 2016
BDO AS
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Statsautorisert revisor
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Administrasjon og ledelse

NIFU har en effektiv administrasjon som serger for at forskerne far mest mulig tid til
faglige gjoremal. Av NIFUs 62,7 arsverk utgjorde ledelse og administrasjon 11,6 arsverk.
Disse hadde ansvar for et bredt spekter av oppgaver innen personal, gkonomi,

kommunikasjon, bibliotek og IKT.

@konomi- og personalmedarbeiderne har ansvar
for gkonomistyring, lonn, regnskap og administra-
tiv oppfolging av prosjektportefelien. @konomi-
og regnskapstjenester kjgpes av Evry som ogsa
drifter NIFUs regnskaps- og timefaringssystem. To
IKT-medarbeidere sarger for effektiv IKT-drift.

NIFUs kommunikasjonsradgiver jobber aktivt for a
formidle NIFUs forskningsarbeid gjennom fag- og
dagspresse, sosiale medier og frokostmater. Arbei-
det innebaerer 0gsa stotte til den enkelte forsker
med a tilrettelegge for god forskningsformidling.

Administrasjonen har ogsa ansvar for a drifte NIFUs
forskningspolitiske bibliotek. Dette fagbiblioteket
er apent for allmennheten nar bibliotekaren er
tilstede. Frem til juli 2015 kjgpte NIFU biblioteka-
rtjenester fra Hagskolen i Oslo og Akershus for a
ivareta den daglige driften av biblioteket. Etter at
HiOA sa opp avtalen, har NIFU egenhendig driftet
biblioteket.

NIFU har eget sentralbord og egen resepsjon, med
ansvar for bl.a. post og arkiv. | tillegg drifter NIFU
sin egen kantine.

Lokaliteter

Den 21. september 2015 flyttet NIFU inn i nye
lokaler i @kernveien 9 pa Teyen. Bakgrunnen var at
leiekontrakten i Wergelandsveien 7, der NIFU har
holdt til siden 2005, lop ut 01.01.2016. Bade pris,
standard og fasiliteter gjorde at NIFU valgte 3 flytte
til nyoppussede lokaler i @kernveien i september
2015.

NIFU disponerer fire etasjer med cellekontor-

er, mgterom, kantine, dpent kontorlandskap og
takterrasse. Administrasjonen har ansvar for daglig
vedlikehold av lokalene.
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Formidling, informasjon og

kommunikasjon

NIFU har en egen kommunikasjonsradgiver, samt en bibliotekar i halv stilling, som beg-
ge hjelper den enkelte forsker med a tilrettelegge for god kommunikasjon og informas-
jon, og arbeider for a gke instituttets synlighet. Dette inkluderer formidling gjennom en
rekke ulike kanaler. Viktig er instituttets tilstedeveerelse i riksdekkende medier og ikke
minst pa nett, herunder egne websider og sosiale medier.

Ved siden av formidling og kommunikasjon i ulike
medier, arrangerte NIFU i 2015 frokostmater og
seminarer.

NIFUs seminarvirksomhet

NIFU avholder seminarer der utvalgte temaer be-
lyses av forskere, politikere og representanter for
naeringsliv. | tillegg arrangeres workshops og sterre
konferanser i tilknytting til instituttets arbeidsom-
rader.

| 2015 ble boken Hva skjer i universiteter og hog-
skoler? Perspektiver fra vitenskapelig ansatte og
studenter utgitt. Forfatterne presenterer forskning
som tar utgangspunkt i hvordan ansatte i norsk
hoyere utdanning tenker angadende kvalitet, kort
sagt hvordan de forholder seqg til forventningene

samfunnet har til dem. Nicoline Frglich ved NIFU er
redakter. @vrige bidragsytere er ogsa tilknyttet NIFU.

Pennal eller Pad — hvilke verktgy bar dominere den
farste skriveoppleeringen? Spgrsmalet ble stilt som
tema for et frokostseminar i oktober. | Norge har
noen skoler begynt & eksperimentere med nettbrett.
Hva tjener vi ved a ga fra blyant og papir til nettbrett,
og hva gar tapt? For a diskutere temaet kom kalligraf
Helene C. Jensen, skoleutvikler Annika Agélii Genlott
og forskningsleder hos Senter for IKT i utdanningen,
Ola Berge. Sabine Wollscheid ved NIFU oppsum-
merte forskningen som er gjort pa feltet.

Under Arendalsuka 2015 var NIFU representert
ved to seminarer. Det ene omhandlet kompetanse
for fremtidens Norge. Hvordan kan vi sikre oss
den kompetansen Norge vil trenge i fremtiden?
Hva kan fremtidsstudier fortelle — og hva kan de

Forsker ved NIFU Jergen Sjaastad leder det farste frokostseminaret i NIFUs nye lokaler pa Teyen. Temaet er verktay i den
forste skriveoppleeringen.
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Oversikt over seminarer og konferanser i 2015

Seminar 19. november: What is
Food2Waste2Food?

Frokostseminar 27. oktober kl. 08.15-09:30:
Pennal eller Pad — hvilke verktay bar
dominere den fgrste skriveopplaeringen?

Lansering av Indikatorrapporten 2015:
Tid for baerekraftig omstilling — har vi
kunnskapen som trengs?

Arskonferansen 2015: Kvalitet og relevans
— sammenheng eller motsetning?

ikke fortelle? Hvordan kan vi samarbeide om 3
mote disse utfordringene? NIFUs direktar Svein-
ung Skule var blant innlederne, sammen med
kunnskapsminister Torbjgrn Ree Isaksen, NT-
NU-rektor Gunnar Bovim, forskningsleder Char-
lotte Skourup i ABB, og helse- og sosialdirektor i
Kristiansand kommune Wenche Dehli.

Seminaret ble ledet av daveerende debatt- og
kulturredaktor i Bergens Tidende, Hilde Sandvik.
Seminaret ble arrangert i samarbeid med Universi-
tetet i Agder, Norges forskningsrad og Universitets-
og hogskoleradet.

| 2014 fikk NIFU i oppdrag a evaluere virkemid-
delapparatet for kommersialisering av offentlig
finansiert forskning. Rapporten ble lansert under
Arendalsuka, med innlegg av NIFU-forsker Olav
Spilling, i tillegg til Daniel Ras-Vidal, daglig leder

i Foreningen for innovasjonsselskaper i Norge,
James Lorens, Chief Scientific Officer i kreftbehan-
dlingsselskapet BerGenBio, Anders Haugland, leder
for Bergen Teknologioverfgring, og Leo Grunfeld
partner og forskningsleder i Menon.

Arranggrer var Foreningen for Innovasjonssel-
skaper i Norge, Abelia og Forskningsradet.

Arskonferansen

NIFUs arskonferanse ble avholdt pa Litteraturhuset
29. mai 2015. Spersmalene som ble stilt var: Er
relevans og praktisk nytte den viktigste dimensjonen
ved forsknings- og utdanningskvalitet — eller star

Arendalsuka: Torbjgrn Rge Isaksen mottar
NIFU-evaluering

Arendalsuka: Kompetanse for fremtidens
Norge

Bokutgivelse: Hva skjer i universiteter og
hogskoler? Perspektiver fra vitenskapelig
ansatte og studenter.

relevans i motsetning til faginterne begreper om
kvalitet? Hvordan vektlegges relevans for arbeids-
0g neeringslivet i vurderingen av kvalitet — og hva er
implikasjonene for arbeidslivets styring og innflytelse
over forskning, fagoppleering og heyere utdanning?

Konferansen ble innledet av kunnskapsminister
Torbjgrn Ree Isaksen, som snakket om forskjellige
innfallsvinkler til kvalitet, som relevans og eksellens.
Keynote-speaker var professor i statsvitenskap ved
universitetet i Konstanz, Marius R. Busemeyer. Kon-
feransen var den sjette i rekken, og ble gjennom-
fort som tidligere med tre parallellsesjoner:

e Kvalitet og relevans i forskning
« Kvalitet og relevans i heyere utdanning
» Kvalitet og relevans i fagoppleering

| den forste sesjonen ble det stilt spersmal om
hvordan kravene til hoy kvalitet og relevans prak-
tiseres av den enkelte forsker. Forskningsleder ved
NIFU, Espen Solberg, ledet sesjonen.

Den forste innlederen var NIFU-forsker Siri B.
Borlaug, som tok utgangspunkt i NIFUs evaluering
av virkemiddelapparatet for kommersialisering av
forskningsresultater ved universiteter og hayskoler.

Andre innleder var Magnus Gulbrandsen, som

er professor ved universitetet i Oslo og forsker
ved NIFU. Mange av verdens mest banebrytende
forskere har kombinert grunnforskning (for a fa
ny og grunnleggende vitenskapelig forstaelse) og
anvendt forskning (for a l@se praktiske problemer
i samfunnet). Men relativt fa forskere ved norske
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Kunnskapsminister Torbjorn Ree Isaksen innleder NIFUs
arskonferanse 2015

universiteter og hgyskoler betrakter sin egen forsk-
ning som en kombinasjon av disse to.

Sesjonen ble avsluttet med diskusjon og kommen-
tarer fra divisjonsdirektgr Norges forskningsrad
Anne Kjersti Fahlvik, prorektor NTNU Johan Hus-
tad, og leder Forskerforbundet Petter Aaslestad.

| den andre parallellsesjonen, ledet av NIFU-direktor
Sveinung Skule, ble kvalitet og relevans innen hayere
utdanning (HU) diskutert. Nicoline Frglich presen-
terte hovedfunnene fra en ny bok om rikets tilstand

i norsk hgyere utdanning. Professor emeritius Lee
Harvey, som i 1993 publiserte en av de mest siterte
artiklene om kvalitet i hgyere utdanning, ga en pre-
sentasjon om ulike kvalitetsbegrep i dagens hayere
utdanning. Professor Bjorn Stensaker diskuterte
utviklingen mot et mer demokratisk kvalitetsbegrep.

| pafelgende paneldebatt ble kvalitetsbegrepet videre
diskutert av statssekretzer i Kunnskapsdepartementet
Bjorn Haugstad, NSO-leder Therese E. Lergen, samt

prorektor for forskning ved UiT Kenneth Ruud.

Kvalitet og relevans i fagoppleeringen var tema i
tredje parallellsesjon. Forskningsleder ved NIFU
Vibeke Opheim var ordstyrer. Hvem definerer kval-
iteten i fagoppleeringen? Hvilken rolle spiller stat
og naeringsliv? Dette og flere sparsmal knyttet til
bedriftenes, arbeidslivspartenes og statens seerlige
roller i utformingen av kollektive fagopplaeringssys-
temer, ble lgftet frem i denne sesjonen.

Professor Marius R. Busemeyer ga et internasjonalt
perspektiv pa og sammenlikning av systemer for

fag- og yrkesoppleeringer, mens professor Svein
Michelsen snakket om tre sentrale forhold i fagop-
pleeringens kontinuitet og endring: 1) en vedvaren-
de liberalisering som har gitt arbeidsgivere betyde-
lig rom i rekrutterings- og opplaeringspraksiser,
som har skapt store vansker med & finne frem til
felles ordninger, 2) den sosialdemokratiske tradis-
jon og fremveksten av enhetsskolen, og 3) leerlin-
gordningen og tradisjonen fra laugsvesenet.

Etter dette presenterte NIFU-forsker Hdkon Hast
funn fra en studie av kvalitet i fag- og yrkesoppleerin-
gen 2012-2015. De grunnleggende sparsmalene er
hvem som skal styre kvaliteten i bedriftsoppleerin-
gen, og hvordan det kan gjgres. Hgst fortalte at
oppleeringskontorene som ikke var tenkt som del av
kvalitetsvurderingssystemet, likevel kontrollerer og
felger opp. De har fatt en gradvis starre plass og har
tatt over bedriftsbesgkene. Sesjonen ble avsluttet
med kommentarer fra Trude Tinnlund fra LO og
Espen Lynghaug fra NHO Mat og Drikke.

Arskonferansen ble etterfulgt av en sommerfest i
NIFUs daveerende lokaler i Wergelandsveien 7.

Lansering av Indikatorrapporten

Torsdag 24. september ble rapporten «Det norske
forsknings- og innovasjonssystemet 2015 — statis-
tikk og indikatorer» lansert i Norges forskningsrads
nye lokaler. Indikatorrapporten 2015 gir oppdatert
status for forskning og innovasjon i Norge. Rappor-
ten gir ogsa et internasjonalt overblikk og regionale
sammenligninger.

Med fallende oljepriser har behovet for omstilling
av norsk gkonomi fatt gkt aktualitet. | tillegg kom-
mer behovet for a l@se store samfunnsutfordringer
og fornye offentlig sektor. Med rapporten som
bakgrunn ble det invitert til diskusjon om hvordan
norsk forskning og innovasjon kan bidra til den
omstillingen Norge star overfor.

NIFU i media

Antall medieoppslag plukket opp av Retriever

for 2015 var 859, hvorav eksponeringen har vaert
sterkest i Aftenposten, Dagens Neeringsliv, Klasse-
kampen, Dagsavisen og Morgenbladet.

Mengden medieomtale varierer fra ar til ar og
avhenger av instituttets aktivitet, den allmenne
interessen for forskningsfunnene og nyhetsbildet
for gvrig.
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NIFU pa Internett og sosiale medier

For NIFUs tilstedeveerelse pa nett er det ikke bare
instituttets nettside som prioriteres, men ogsa
sosiale medier som Facebook og mikrobloggt-
jenesten Twitter. | disse kanalene legger NIFU ut
informasjon om nye forskningsrapporter, lenker til
medieomtale, invitasjoner til seminarer og andre
faglige aktiviteter relatert til virksomheten. Slik
presenteres forskningen pa interaktive arenaer hvor
den kan na ut raskt og til mange, og hvor det er
lagt til rette for diskusjoner og deling.

NIFU har ogsa et populaert nyhetsbrev som sendes
ut manedlig.

I underkant av 1150 profiler felger NIFU pa Twit-
ter og antallet har okt med flere hundre i aret. P3
Facebook er antallet folgere noe under 850, et tall
som ogsa vokser betydelig for hvert ar. Nyhetsbrev
0g sosiale medier medvirker i betydelig grad til en
godt besgkt hjemmeside.

NIFUs fagbibliotek

NIFU drifter et nasjonalt fagbibliotek som dekker
instituttets fagomrader innen forskning, utdanning
og innovasjon. Biblioteket er tilknyttet BIBSYS,

og er dermed lett tilgjengelig for bade interne og
eksterne lantagere. Biblioteket befinner seg i NIFUs
lokaler, og eksterne besokende som ikke ledsages
av en NIFU-ansatt kan besgke biblioteket nar bibli-
otekaren er tilstede.

ﬁ; ll@-l 1

Biblioteket er plassert i instituttets lokaler med
tidsskrifter og boker pa dpne hyller og studieplasser
for besgkende. Eksterne besgkende ma pa forhand
avtale besgk med bibliotekar.

Hagskolen i Oslo og Akershus driftet NIFUs bibli-
otek frem til juli 2015. N& drives det av NIFU alene,
fremdeles med god tilgang pa bibliotekfaglige
tjenester og kompetanse.

Publiseringsoversikt

NIFU rapporterer all sin forskningspublisering til
CRISTIN - Current Research Information System in
Norway. Rapportering av vitenskapelig publisering

i publikasjonsmodulen gir publiseringspoeng, som
gir institusjonene bevilgninger fra Kunnskapsdepar-
tementet.

Publiseringspoeng 2010-2013

2010 il fool b fol k] 4 %

-
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Ansatte og engasjerte 1 2015

Ledelse
Skule, Sveinung
Lekve, Kyrre

Opheim, Vibeke

Forskningsledere
Opheim, Vibeke

Sundnes, Susanne Lehmann
Solberg, Espen

Frelich, Nicoline

Faglig ansatte
Aksnes, Dag Westreng
Arnesen, Clara Ase
Benner, Mats

Bjornali, Ekaterina

Direktor
Ass. direkteor (til 31.01.2015)
Ass. direktor (fra 15.08.2015)

Forskningsleder Grunnoppleering (til 15.08.2015)

Forskningsleder Statistikk og indikatorer

Forskningsleder Forskning og innovasjon

Forskningsleder Hayere utdanning

Forsker 1

Forsker 2

Forsker 1 (bistilling fra 01.07.2015)

Forsker 2

Bleiklie, Ivar Forsker 1 (bistilling)
Blystad, Marte Radgiver
Borlaug, Siri Brorstad Forsker 2
Bugge, Markus Michaelsen Forsker 2
Boring, Pal Forsker 2
Carlsten, Tone Cecilie Forsker 3

Caspersen, Joakim
Coenen, Lars

Elken, Mari

Fevolden, Arne

Gjerustad, Cay

Grggaard, Jens
Gulbrandsen, Magnus
Gunnes, Hebe

Hansen, Teis Francqueville

Hauknes, Johan

Forsker 2 (sluttet 31.05.2015)
Forsker 1 (bistilling)

Forsker 3

Forsker 2

Forsker 3

Forsker 1 (bistilling)

Forsker 1 (bistilling)
Seniorradgiver

Forsker 2 (bistilling)

Forsker 2

Siri Brorstad Borlaug

Disputerte med avhandlingen:

“Excellence and innovation

in research policy-external
steering and internal
responses”
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Henaug, Inger

Herstad, Sverre

Hovdhaugen, Elisabeth

Heast, Hakon
Iversen, Eric James
Kallerud, Eqil
Klitkou, Antje
Knell, Mark

Kyvik, Svein
Langfeldt, Liv
Larsen, Katarina
Ledding, Berit
Markussen, Eifred
Michelsen, Svein

Neess, Terje

Olsen, Dorothy Sutherland

Olsen, Bjorn Magne
Piro, Fredrik

Prgitz, Tine Sophie
Ramberg, Inge
Reiling, Rune Borgan
Reymert, Ingvild
Rerstad, Kristoffer
Resdal, Trude

Raste, Rannveig
Salvanes, Kari Vea
Sandberg, Nina
Sandser, Astrid Marie
Sandven, Tore Vang
Sarpebakken, Bo
Schwach, Vera
Scordato, Lisa
Seland, Idunn
Sivertsen, Gunnar
Sjaastad, Jorgen

Skalholt, Asgeir

Radgiver
Forsker 1
Forsker 2
Forsker 1
Forsker 2
Spesialradgiver
Forsker 1

Forsker 1

Forsker 1 (pensjonist fra 01.11.2015)

Forsker 1

Forsker 2 (bistilling til 31.08.2015)

Forsker 2

Forsker 1

Forsker 1 (bistilling)
Forsker 2

Forsker 2

Radgiver

Forsker 2
Spesialradgiver (bistilling)
Forsker 2

Forsker 2

Forsker 3
Seniorradgiver
Forsker 2

Forsker 3

Forsker 2

Forsker 2 (sluttet 30.09.2015)

Forsker 3
Forsker 2
Seniorradgiver
Forsker 1
Seniorradgiver
Forsker 2
Forsker 1
Forsker 2

Forsker 3
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Spilling, Olav R. Forsker 1
Stensaker, Bjgrn Forsker 1 (bistilling)
Steren, Liv Anne Forsker 1
Sweetman, Rachel Forsker 3

Sérlin, Sverker Forsker 1 (bistilling)
Tellmann, Silje Maria Forsker 2

Thune, Taran Forsker 1 (bistilling)
Temte, Cathrine Forsker 1

Vabo, Agnete Forsker 1
Waagene, Erica Forsker 3

Wendt, Kaja Kathrine Seniorradgiver
Wiborg, @yvind Forsker 2
Wiers-Jenssen, Jannecke Forsker 1

Wiig, Ole Forsker 2
Wollscheid, Sabine Forsker 2
Waagene, Erica Forsker 3

Aanstad, Siri Forsker 3

Fellesfunksjoner, administrativt ansatte

Alvsvag, Aina Resepsjonsmedarbeider (26.01.2015-18.09.2015)
Fjellskaalnes, Lisbeth Kantinestyrer

Hansen, Tove Karine Konsulent

Hvalby, Jergen Sundblad @konomisjef

Kildal, Wenche Konsulent

Lampi, Claes Administrasjonssjef

Landari, Morteza IKT-leder

Molstadengen, Gunn Helen @konomiradgiver

Naimy, Bashir IKT-konsulent (sluttet 09.10.2015)
Olsen, Andreas Hardhaug Kommunikasjonsradgiver
Pettersen, Mette @konomikonsulent

Sikora, Kristin HR-leder

Skirstad, Torill Personalradgiver
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Vedtekter

§ 1 Navn og rettslig stilling.
Navnet pa stiftelsen: Nordisk institutt for studier av
innovasjon, forskning og utdanning

§ 2 Sete
Stiftelsens sete er i Oslo.

§ 3 Formal

Stiftelsens formal er & veere et ledende institutt for
studier av kunnskaps- og kompetanseutvikling,
utdanning og kunnskapsformidling, forskning,
innovasjon og teknologiutvikling. Instituttet skal
gjennom forskning, evaluering, analyse og statistikk
fremme innsikt i hvordan kunnskap og kompetanse
organiseres, utvikles, formidles og anvendes i sam-
funnet, nasjonalt som internasjonalt. Instituttet skal
studere styring og organisering av kunnskapspro-
duksjon, kunnskapsformidling, leeringsprosesser

0g nyskaping i alle deler av samfunnet. Instituttet
skal veere en uavhengig og kritisk kunnskapspro-
dusent, en aktiv dialogpartner og en offensiv pre-
missleverandgr for politikkutforming pa omradene
utdanning, forskning, innovasjon og kompetan-
seutvikling.

§ 4 Stiftelsen

NIFU er en uavhengig og selvstyrt stiftelse, som
ikke har erverv til formal. Overskudd som oppnas
gjennom virksomheten skal anvendes til realiser-
ing av stiftelsens allmennyttige formal. Stiftelsens
grunnkapital er 1,0 mill. kr.

§ 5 Organisasjon
Stiftelsen ledes av styre og direkter.

§ 6 Styrets sammensetning

Styret bestar av 7-9 medlemmer:

e Fem til seks medlemmer og to numeriske
varamedlemmer oppnevnes av Norges forsk-
ningsrad etter innspill fra Kunnskapsdeparte-
mentet, Kommunal- og regionaldepartementet,

Minst tre nordiske land skal veere representert i
styret.

Av og blant disse medlemmene oppnevner
Norges Forskningsrad styrets leder og nestleder.
| tillegg velges inntil tre styremedlemmer med
varamedlemmer av og blant de ansatte etter
regler som folger av stiftelseslovens bestem-
melser.

Styret oppnevnes for en trearsperiode. Ingen av de
oppnevnte styremedlemmene kan fungere som
medlemmer av styret i mer enn seks ar sammen-
hengende.

§ 7 Styrets oppgaver
Styret forestar stiftelsens forvaltning etter Stif-
telsesloven. Spesielt tilligger det styret a:

utarbeide og regelmessig revidere retningslinjer
for stiftelsens virksomhet,

godkjenne arbeidsprogrammer og budsjetter
for kommende periode,

avgi arsrapport og regnskap for stiftelsens virk-
somhet,

ansette og avskjedige direktor,

pase at sammensetningen av staben er tilpas-
set de oppgaver som stiftelsen har og skal ga
inn for i framtiden, herunder spesielt holde seg
orientert om direktgrens ansettelser og avskje-
digelser av ledende personale som rapporterer
direkte til direktgren, samt fastlegge lonns- og
arbeidsvilkar for personalet innenfor de regler
som er fastsatt i Arbeidsmiljgloven og de regler
som binder stiftelsen pa tariffmessig grunnlag,
overvake stiftelsens arbeid, herunder dens
faglige virksomhet, og sgrge for forsvarlig
okonomi, herunder tilstrekkelige reserver.

§ 8 Representasjon utad

Styret representerer stiftelsen utad. Stiftelsens sig-
natur kan tegnes av styrets leder og et annet sty-
remedlem i fellesskap. Styret kan meddele prokura.

§ 9 Styrets mater

Neerings- og handelsdepartementet, Veten-
skapsradet i Sverige og Forsknings- og Innova-
tionsstyrelsen i Danmark.

Styrets leder eller den lederen bemyndiger, inn-
kaller til styremoate. Det skal innkalles til styremate
hvis det forlanges av minst halvparten av medlem-
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mene. Styret er beslutningsdyktig nar minst fire av
medlemmene, deriblant leder eller nestleder, er til
stede. Direktgren deltar i styremotene uten stem-

merett. For @vrig gjelder Stiftelseslovens paragraf 9.

§ 10 Direktor

Direktgren har den daglige ledelsen av stiftelsen.
Direktgren forbereder de saker som skal behandles
av styret, og iverksetter dets vedtak.

§ 11 Endring av vedtektene

Endringer av disse vedtektene kan besluttes av sty-
ret med to tredjedels flertall av de tilstedevaerende
styremedlemmer i to moter med minst tre maned-
ers mellomrom. Endringer i formalsparagrafen skal
i tillegg godkjennes av Kunnskapsdepartementet
og Norges forskningsrad.

§ 12 Revisjon

Stiftelsens regnskaper revideres av autorisert revi-
sor. Revisor skal pase at stiftelsens virksomhet er

i samsvar med stiftelsens formal, at virksomheten
drives pa en skonomisk forsvarlig mate og at of-

fentlige tilskudd nyttes etter forutsetningene.

§ 13 Opplesning

Stiftelsen opplases etter beslutning av styret med
minst to tredjedels flertall av de tilstedeveerende
styremedlemmer i to styremoter sammenkalt med
minimum tre maneders mellomrom. Beslutningen
skal godkjennes av Kunnskapsdepartementet og
Norges forskningsrad. Stiftelsens midler skal, etter
styrets naermere beslutning anvendes slik at det
formal stiftelsen har skt a tjene blir tilgodesett
best mulig.
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