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Forord

Dette arbeidsnotatet er en delrapport under oppdragsprosjektet «kKompetansebe-
hov knyttet til grgnn omstilling» for Kompetansebehovsutvalget, finansiert av Di-
rektoratet for hgyere utdanning og kompetanse (HK-dir). Notatet gir en oversikt
over og oppsummerer vitenskapelige publikasjoner og annen faglitteratur om
kompetanse og kompetansebehov knyttet til grgnn omstilling. Notatet er i ndvee-
rende form ment for internt bruk i prosjektet. Ekstern publisering vil bli vurdert i

forbindelse med publisering av hovedrapporten i februar 2023.

Antje Klitkou, Lene Lone Wanderds Fossum og prosjektleder Hakon Endresen
Normann har gjennomfgrt arbeidet. Arbeidsfordelingen var som fglgende: Antje
Klitkou gjennomfgrte analysen av den vitenskapelige litteraturen og Lene Lone
Wanderads Fossum analyserte den gra litteraturen. Hidkon Endresen Normann

giennomgikk hele notatet for kvalitetssikringen.
Oslo, 31. oktober 2022

Espen Solberg Héakon Endresen Normann

forskningsleder prosjektleder
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Sammendrag

Denne kunnskapsoppsummeringen svarer pa en bestilling fra Direktoratet for
hgyere utdanning og kompetanse (HK-dir), og er en del av oppdragsprosjektet
«Kompetansebehov knyttet til grgnn omstilling» for Kompetansebehovsutvalget.
Kompetansebehovsutvalget (KBU)1 (2021-2027) er et offentlig oppnevnt utvalg
som skal drgfte kompetansebehov knyttet til grgnn omstilling.

Sentrale problemstillinger i denne kunnskapsoppsummeringen er dermed
hvordan grgnne jobber og grénn kompetanse kan defineres og hvilke temaer som
er spesielt interessante for videre undersgkelse.

Kunnskapsoppsummeringen er blitt gjennomfgrt som en hurtigoversikt, pa
engelsk «rapid systematic review». Her var det viktig 8 kombinere innsikt fra fag-
fellevurderte oversiktsartikler og fagfellevurderte vitenskapelige artikler identifi-
serti databasen Web of Science med bidrag fra annen faglitteratur, sakalt «gra lit-
teratur».

For den gra litteraturen har det vert spesielt viktig & analysere definisjonene
for grgnne jobber og grgnn kompetanse i rapporter fra viktige internasjonale or-
ganisasjoner som adresserer forandringene i arbeidslivet, som International La-
bour Office (ILO), European Centre for the Development of Vocational Training
(Cedefop) og European Union (EU). Hvordan disse organisasjonene definerer
grgnne jobber og grgnn kompetanse har utviklet seg over tid, og har ikke alltid
veert helt entydig.

Arbeidsprosessen har vaert delt inn i flere faser

e Juni 2022: Sgk i databasen Web of Science etter fagfellevurderte oversiktsar-
tikler og artikler om grgnne jobber, baerekraftig omstilling, og grénn kompe-
tanse og ferdigheter.

e Juni 2022: Screening av de identifiserte oversiktsartiklene basert pa sammen-
dragene.

e Juni/juli 2022: Fulltekstlesing av de relevante oversiktsartiklene og skriving
av en tematisk oppsummering om grgnne jobber og grgnn kompetanse og fer-

digheter. Screening av internettsider til viktige internasjonale organisasjoner.
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e August 2022: Screening av de identifiserte artiklene basert pd sammendra-
gene og etablering av en EndNote database.

e September/oktober 2022: Analyse av de relevante artiklene, fulltekstlesning
av utvalgte artikler med hgyest relevans og rapportering, samt analyse og rap-

portering av den gra litteraturen.

Fremtredende temaer i kartleggingen

Analysen viser at det de siste ti drene har vokst fram en omfattende faglitteratur

om arbeidslivet og kompetansebehov knyttet til grgnn omstilling. I litteraturen om

grgnne jobber og grégnn kompetanse ser vi at det er noen temaer som er serlig
fremtredende:

e Ulike metoder for & identifisere og kartlegge grgnne jobber, som regel pa tvers
av hele arbeidslivet. Slike analyser kan sa brukes til & méale utvikling over tid,
men ogsa til 4 si noe om det er noen typer kompetanse og ferdigheter som er
seerlig fremtredende i grgnne jobber.

e Analyser av hva som kjennetegner grgnne jobber i utvalgte naeringer, og hvil-
ken kompetanse som er relevant eller som etterlyses i disse naeringene. Gjen-
nomgangen viser at naeringer som ofte forbindes med grgnn omstilling, som
fornybar energi og bygg og anlegg, er overrepresenterti disse analysene, mens
det er skrevet forholdsvis lite om andre nzaringer som vil pavirkes av en grgnn
omstilling, som for eksempel olje og gass eller jordbruk.

e Kompetanse og ferdigheter knyttet til grgnn omstilling pd virksomhetsniva.

e Hvordan utdanningssystemet kan bidra til kompetanseheving som er relevant
for grenn omstilling pa tvers av arbeidslivet.

¢ Diskusjoner og analyser av rettferdige eller anstendige grgnne jobber. Dette
har veert diskutert seerlig i den gra litteraturen, men er ogsa integrert i mye av
faglitteraturen.

e Betydningen av grgnne offentlige anskaffelser. Denne litteraturen beskriver
dels hvilken rolle offentlige anskaffelser har for grgnn omstilling i andre sekt-
orer, og dels hvilken kompetanse som kan vzere viktig for at en offentlig virk-
somhet skal lykkes i sin rolle som en bestiller av Igsninger som bidrar til grgnn

omstilling.

Studier av grgnn omstilling i et regionalt perspektiv, ofte med fokus pa hvilke

konsekvenser omstillingsprosesser kan fa for utvalgte regioner.

Utfordrende & identifisere grgnne jobber og grgnn kompetanse

Et giennomgéende funn fra litteraturgjennomgangen er at vi ikke kan identifisere
en standard mate a definere grgnne jobber pa som er bredt akseptert. Denne va-
riasjonen er spesielt fremtredende nar det gjelder bruk av metoder for 3 identifi-

sere grgnne jobber. Det er i litteraturen to grunnleggende forskjellige perspektiv
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pa grgnne jobber. Det fgrste perspektivet definerer grgnne jobber basert pa om
jobbene bidrar til greann omstilling, for eksempel gjennom a bidra til produksjon
av klimavennlige produkter og lgsninger. Det andre perspektivet definerer grgnne
jobber basert pa hvor mange av arbeidsoppgavene som inngar i et yrke kan defi-
neres som grgnne oppgaver. En vesentlig forskjell mellom disse to perspektivene
er at innenfor det fgrste perspektivet kan grgnne jobber defineres ut ifra hvilken
neering vi finner jobbene (for eksempel solenergiindustrien), mens innenfor det
andre perspektivet vil et yrke som sveiser plasseres ett sted pa en skala mellom
grgnt og ikke-grgnt, uavhengig av om denne sveiseren arbeider i et selskap som
driver med fornybar energi eller olje og gass.

Vi ser ogsa at det er vanskelig a finne frem til en felles definisjon av grgnn kom-
petanse og ferdigheter. Basert pa litteraturgjennomgangen har vi identifisert tre
mater kompetanse diskuteres i sammenheng med en grgnn omstilling: Generell
kompetanse som regnes som relevant for grgnn omstilling, naeringsspesifikk kom-
petanse, og spesifikke tverrgdende kompetanseomrader der kompetanse pé digi-

talisering og sirkuleer gkonomi er spesielt fremtredende.

Fremtidige kompetansebehov og politikk

Nar det gjelder forventninger til fremtidige kompetansebehov ser vi at dette
henger tett sammen med forventninger til den grgnne omstillingen mer generelt.
For virksomheter vil forventninger om kompetansebehov knyttes til hva slags
grgnn omstilling forventes innenfor den neeringen de selv opererer innenfor.
Denne omstillingen pavirkes i stor grad av politiske rammebetingelser, noe som
betyr at forventede kompetansebehov som fglge av grgnn omstilling ogsa henger

tett med vedtatt politikk og forventninger til fremtidig politikk.

Udekkede kunnskapsbehov

Litteraturgjennomgangen viser at det er flere udekkede kunnskapsbehov knyttet
til grgnne jobber og grenn kompetanse og ferdigheter, og vi vil her seerlig trekke
frem to.

Metodene for a identifisere grgnne jobber som er beskrevet i notatet kan veere
relevante for analyser av grégnn omstilling i Norge. Dersom det skal gjgres tilsva-
rene analyser for Norge vil det veere behov for a8 undersgke hva som eventuelt ma
gjgres av tilpasning og ytterligere undersgkelser av blant annet arbeidsoppgaver
og yrkeskategorier for at slike modeller skal veere godt nok tilpasset analyser av
arbeidslivet i Norge.

Vi finner ogsa relevant innsikt i litteraturen om hvordan en grgnn omstilling
kan pavirke ulike yrkesgrupper, inkludert analyser av hvordan det kan bli redu-

sert etterspgrsel etter noen yrker eller kompetanser, men der ogsd en rekke
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yrkesgrupper kan fa vesentlig endringer i arbeidsinnholdet som fglge av en grgnn
omstilling. Disse studiene har gjerne sett pa slike endringer i andre geografiske
kontekster, med sarlig vekt pa arbeidslivet i USA. Det er et behov for mer kunn-
skap om slike forhold i Norge. Det er for eksempel behov for mer kunnskap om i
hvilken grad ulike yrkesgrupper innenfor petroleumsnzeringen har ngdvendig
kompetanse som etterspgrres i andre naeringer, og hvilke oppleeringstiltak som
kan vaere ngdvendige for a legge til rette for en slik overgang.
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1.1

Innledning

Denne analysen viser at det spesielt de siste ti arene har vokst fram en betydelig
faglitteratur om endringer i kompetansebehov knyttet til grgnn omstilling. En
rekke studier har belyst dette i bredden av arbeidslivet. I behandlingen av dette
temaet er det seerlig tre begreper som er sentrale, nemlig i) grenn omstilling, ii)
grgnne jobber og iii) grgnne kompetanser og ferdigheter. I dette innledningska-
pitlet gar vi inn pa disse begrepene og gir til slutt en oversikt over resten av rapp-
orten. Diskusjonen om begrepene grgnne jobber og grgnn kompetanse vil bli ut-
dypet naermere i kapittel 3.

Grgnn omstilling

Med grgnn omstilling mener vi de endringer som ma til for a realisere et nullut-
slippssamfunn. Vi tar en bred tilneerming til grénn omstilling der hele produk-
sjons- og forbrukssystemer ma endres - i noen tilfeller radikalt (Elzen et al., 2004).
Disse systemene bergrer alle deler av samfunnet. Det betyr at en grgnn omstilling
ikke er begrenset til noen utvalgte sektorer eller typer samfunnsaktgrer, men at
hele samfunnet ma endres (Smith, 2012). Grgnn omstilling bergrer dermed flere
sektorer enn de som vanligvis trekkes frem som transport, energi og industri.

En grgnn omstilling krever endringer i varer og tjenester, hvordan varer og tje-
nester produseres og forbrukes, endringer i teknologi, i politikken og i mdten sam-
funnet styres (Grin et al., 2010; Kemp et al., 1998). En grgnn omstilling er derfor
ikke bare avhengig av utvikling av nye lgsninger og nye naeringer, men ogsa av at
vi endrer eksisterende mater a lgse samfunnsbehov p3, som for eksempel vann-
og matforsyning, energi og transport. I tillegg vil en grgnn omstilling ogsé kreve at
vi forbruker varer og tjenester pa en helt annen mate, inkludert at vi slutter med
en del varer og aktiviteter (Kivimaa & Kern, 2016).

En grgnn omstilling av hele samfunnet drives frem gjennom et samspill mellom
kompetanse og ferdigheter, teknologi, fysiske ressurser, markeder, institusjoner,
politikk, og kompetanse og ferdigheter (Capasso, Hansen, et al., 2019). Capasso,
Hansen, et al. (2019) tegner fire store implikasjoner: (1) grgnn vekst krever kom-

petanse som gjgr det mulig & handtere komplekse, ikke-rutinemessige situasjoner
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1.2

- bade i privat og offentlig sektor; (2) teknologisk fremgang bgr rettes mot gren-
nere teknologier, for 4 unngd at investeringsmidler kanaliseres til fossile teknolo-
gier for kortsiktig avkastning; (3) var kunnskap om mulighetene for 4 oppna grgnn
vekst ma basere seg pa en felles vurdering av markedssvikt, strukturelle systems-
vikt og transformasjonssystemsvikt; og (4) det bgr vies stgrre oppmerksomhet til
geografien til grgnne vekstprosesser i ulike skalaer.

De endringene som kreves for en grgnn omstilling vil medfgre byrder og ge-
vinster. Dette kan gjelde arbeidsplasser, utgifter og inntekter. Hvordan disse byr-
dene og gevinstene fordeles er et sentralt spgrsmal som ma lgses dersom en skal
sikre tilstrekkelig aksept for de endringene som kreves (Healy & Barry, 2017). Det
kan ogsa oppsta konflikter knyttet til hvordan ulike interesser vektes, som for ek-

sempel arbeidsplasser, bevaring av natur, og fremtidige generasjoner.

Grgnne jobber

En grgnn omstilling av hele samfunnet vil ogsa pavirke sysselsettingen i alle sekt-
orer. Hvis vi skal legge var forstdelse av grgnn omstilling til grunn - det vil si en
forstdelse som anerkjenner at en omstilling vil endre hvordan vi organiserer hele
samfunnet og alle deler av arbeidslivet - trenger vi ogsa en forstdelse av grgnne
jobber som fanger opp hele arbeidslivet. Det vil si at grgnne jobber finnes i alle
sektorer, og ikke bare i energi-, industri- og transportsektorene.

Det finnes en rekke studier av hvilken betydning en grgnn omstilling vil ha pa
arbeidslivet. Det er i disse studiene stor variasjon, bade nar det gjelder empirisk
fokus, geografisk avgrensning, og ikke minst hva slags forstaelse av bade grgnn
omstilling og grenne jobber som ligger til grunn. Hovedbildet fra faglitteraturen er
allikevel at en omstilling til lavutslippssamfunnet vil ha sma effekter pa jobbska-
ping samlet sett, men at effektene vil veere ulikt fordelt pa tvers av land, regioner
og sektorer.

Det finnes flere mater a definere grgnne jobber p3, og det er heller ikke apen-
bart at det er hensiktsmessig a forsgke & definere grgnne jobber. Et sentralt ut-
gangspunkt for en definisjon av grgnne jobber finner vi i det som ble foreslatt av
FNs miljgprogram (UNEP). I en rapport fra 2008, beskrives grgnne jobber som "de
som bidrar betydelig til & opprettholde eller gjenopprette miljgkvalitet og unnga
fremtidig skade pa jordens gkosystemer" (UNEP, 2008). I etterkant er det blitt fo-
reslatt flere definisjoner som bygger pa UNEP sin definisjon. Vi kan i litteraturgjen-
nomgangen se at mange studier viser til en definisjon fra den Internasjonale ar-

beidsorganisasjon (ILO) der grgnne jobber defineres som jobber som:

«reduserer forbruk av energi og rdmaterialer, begrenser klimagassutslipp, mini-
merer avfall og forurensing, beskytter og restaurerer gkosystemer og gjgr det mu-

lig for bedrifter og lokalsamfunn a tilpasse seg klimaendringer» (ILO, 2018).
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1.3

Behovet for a definere grgnne jobber knytter seg blant annet til et gnske om 3 tall-
feste grgnne jobber, eller tallfeste et antatt behov for grgnne jobber. Vi kan se at
selv om en skulle enes om en definisjon av grgnne jobber, er det ingen enkel mate
a identifisere grgnne jobber. Vi ser derfor ogsa at det finnes flere metoder for a
identifisere og ‘méle’ grgnne jobber (se, Consoli et al., 2016; Vona et al., 2019, etc.)
og ikke-grgnne jobber (Bowen et al., 2018). Et vesentlig skille kan gjgres mellom
tilneerminger som tar utgangspunkt i hvilken sektor, naering eller virksomhet en
jobb utfgres (jobber innenfor fornybar energi kan f.eks. regnes som grgnne), og
tilneerminger som tar utgangspunkt i innholdet i selve yrket som utfgres. Se ogsa
Song et al. (2021) for en oppsummering av forskjellige lands tilneerminger. De
ulike tilneermingene blir naermere diskutert i kapittel 3 og kapittel 5.

I deler av litteraturen om grgnne jobber vektlegges det ogsa at disse jobbene
ma veere anstendige. Det vil si at jobber som ikke er anstendige med tanke pa ar-
beidsvilkar heller ikke kan regnes som grgnne. Dette er seerlig lagt vekt pa av ILO
(ILO, 2017a).

Et annet viktig aspekt ved grgnne jobber knyttet til en grgnn omstilling er tids-
dimensjonen. Grgnn omstilling er en prosess, og utviklingen av grgnne jobber er
ogsa en prosess. Med det som utgangspunkt kan vi si at grgnne jobber kan utvikles
eller oppsta pa flere mater. En mate vil veere at det opprettes nye arbeidsplasser
med krav om nye typer kompetanse. En annen mate kan veere at ansatte i yrker
som tidligere ikke har vert knyttet til grgnn omstilling over tid bidrar mer til en
grgnn omstilling, uten at arbeidsoppgavene endres vesentlig. Et eksempel kan
veere en salgsmedarbeider som begynner & selge produkter til strgmsparing. En
tredje mate kan vaere yrker som gjennom kompetanseutvikling kjennetegnes av
nye arbeidsoppgaver. Et eksempel pa dette kan veare en elektriker som blir auto-
risert som solcellemontgr. De ulike matene vi kan identifisere grgnne jobber som
vi har beskrevet over vil i ulik grad vaere egnet for d fange opp disse ulike matene

vi kan tenke oss at grgnne jobber utvikles.

Grgnn kompetanse og ferdigheter

[ den engelskspraklige litteraturen brukes ofte begrepet «skills» som ofte overset-
tes til ferdigheter, men vi gnsker 8 papeke at «skills» favner bredere og kunne godt
oversettes til kompetanse. Som et eksempel definerer Jagger et al. (2013) ferdig-
heter som «arbeidernes evner og kompetanser til 3 utfgre sine ngdvendige funk-
sjoner» (Jagger et al,, 2013, p. 44). Ilitteraturen er det derimot ogsa en intens dis-
kusjon om hva egentlig «ferdigheter» er. Ser vi til de mange vitenskapelige artik-
lene kartlagt i dette notatet ser vi et stort spenn i hva som inngéar i en definisjon av
ferdigheter (se kapittel 3.3). Vi har valgt a skrive om kompetanse og ferdigheter

og ikke bare om ferdigheter, og ofte bare om kompetansebehov.
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Hvordan kan vi sa definere grgnn kompetanse? Et hovedinntrykk fra litteraturen
er at det er utfordrende a definere grgnn kompetanse. Ulike artikler og rapporter
benytter seg av ulike tilneerminger, og de omtaler derfor grgnn kompetanse og fer-
digheter ulikt.

Fglger vi ILO sin definisjon kan vi si at det er kompetanse som kan bidra til &
redusere miljgutslipp og miljggdeleggelser i eksisterende prosesser (for eksempel
kjemisk rensing av utslipp), eller kompetanse som kan bidra til & utvikle helt nye
typer prosesser, varer og tjenester som dekker samfunnsbehov pa en bzerekraftig
mate. Her viser litteraturen bade til en del kompetanser og ferdigheter som er re-
levant pa tvers av naeringer som for eksempel miljgoppmerksomhet- og interesse
eller tverrfaglighet (ILO, 2019b). Men med en slik tilneerming kan en ogsa ta ut-
gangspunkt i noen nearinger eller type virksomheter, og sa se pa hva slags kompe-
tanse som etterspgrres serlig i disse neeringene og virksomhetene (Cedefop,
2019). Et eksempel pa grgnn kompetanse og ferdigheter kan da veere den kompe-
tansen som etterspgrres av virksomheter innenfor fornybar energi eller produk-
sjon av varmepumper.

En annen tilnzerming vil veere 3 ta utgangspunkt i en klassifisering av grgnne
yrker, der noen yrker vil anses som mer grgnne enn andre. Det er sa mulig 8 un-
dersgke hvilken kompetanse og ferdigheter som er relevant for disse yrkene. Med
en slik tilneerming har man for eksempel identifisert hgyere utdanningsnivj,
stgrre innslag av teknisk kompetanse, hgyere kognitive og kreative ferdigheter
som mer fremtredende enn for ikke-grgnne yrker (Bowen et al., 2018; Vona et al,,
2019).

Hvilken forstdelse av grgnn kompetanse vi legger til grunn henger derfor ofte
sammen med hvordan vi velger a definere grgnne jobber. Dette illustreres med
flere eksempler og diskuteres neermere i kapittel 3.

[ litteraturen som har blitt undersgkt i arbeidet med dette notatet ser vi ogsa at
det diskuteres ulike typer kompetanse. For det fgrste viser enkeltstudier og over-
siktsartikler til en rekke generelle kompetanser og ferdigheter som anses som vik-
tige for grgnn omstilling. Noen eksempler pa dette er endringskompetanse, gene-
rell klima- og miljgkompetanse, systemtenkning, kritisk tenkning, strategisk kom-
petanse, sosial kompetanse og fremtidsrettet tenkning.

Dernest identifiseres det en del kompetanser og ferdigheter som er nzerings-
spesifikke. En tilneerming vil da veere a se pa hvilke kompetansebehov som finnes
i sektorer og neaeringer som vi kan anta har et betydelig innslag av virksomheter
som leverer grgnne produkter og lgsninger, som for eksempel fornybar energi el-
ler bygg- og anleggsnzeringen.

[ tillegg er det relevant & inkludere spesifikke kompetanse og ferdigheter som
gar pa tvers av sektorer og naringer, hvor szerlig digital kompetanse og kompe-

tanse pa sirkuleere verdikjeder trekkes frem som viktig.
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1.4

Var forstaelse av grgnn kompetanse og ferdigheter endrer seg ogsa over tid. Grgnn
omstilling pavirker etterspgrselen etter kompetanse og ferdigheter, noe som fgrer
til endrede kompetansekrav knyttet til eksisterende yrker. Det oppstar ogsa nye
yrker med helt nye kompetansekrav. Overgangen til de helt nye grgnne jobbene er
sa basert pa karriereveier som inneholder en kombinasjon av etterutdanning, yr-
kesoppleaering og opplering pa jobben, avhengig av hvor den enkelte arbeidstake-

ren kommer fra og i hvilken retning den vil ga.

Veiledning til leseren

Dette kapittelet har gitt en kort introduksjon til sentrale begrep i denne kunn-
skapsoppsummeringen: grgnn omstilling, grgnne jobber og grénn kompetanse og
ferdigheter. I kapittel 2 gir vi en kort oversikt over hvilke temaer som kommer
frem fra kartleggingen av grgnne jobber og grgnn kompetanse i faglitteraturen og
i den gra litteraturen. I kapittel 3 gir vi deretter en beskrivelse av hvordan de sent-
rale begrepene diskuteres og omtales i litteraturen. Vi gar her mer i dybden ved a
diskutere grgnne jobber i kontekst av den grgnne gkonomien, sammenligner for-
skjellige tilnzerminger for a definere grgnne jobber, og ser pa greonn kompetanse
ut fra forskjellige perspektiv: sektorprinsippet, mangel pa kompetent arbeids-
kraft, utdanning og bedriftenes perspektiv. Dette kapittelet tar ogsa for seg noen
sentrale temaer som kommer frem i litteraturgjennomgangen. I kapittel 4 gir vi sa
en detaljert beskrivelse av den metodiske tilnzermingen vi har brukt for hele kunn-
skapsoppsummeringen. Kapittel 5 oppsummerer de viktigste innsiktene fra kart-
leggingen av litteraturen om grgnne jobber og grgnn kompetanse, og peker ogsa
pa noen omrader som ikke er godt nok belyst i den litteraturen vi har kartlagt og
pa spgrsmal som kan vaere relevante a undersgke fremover.

Dersom leseren primeert gnsker a fa et sammendrag av hva litteraturen sier om
grgnne jobber og grgnn kompetanse og ferdigheter anbefaler vi 4 lese kapittel 1
og 5. Dersom leseren gnsker d ga mer i dybden pa de ulike tilnzermingene og me-
todene som brukes i litteraturen, sette seg mer inn i andre sentrale temaer, og ogsa
fa et innblikk inn i hva en del av de mest relevante artiklene og rapportene inne-
holder, anbefaler vi a lese kapittel 3. Lesere som gnsker a fglge opp med a selv
sette seg inn i deler av litteraturen bgr se pa kapittel 2. Her kan leseren finne hen-
visninger til relevante artikler, fordelt pa ulike temaer. Dersom leseren ogsa gns-
Ker 3 sette mer inn i metoden som har blitt brukt for denne litteraturgjennom-
gangen, eller gnsker a se naermere pa hvor den relevante litteraturen er publisert,
eller gnsker mer detaljer om hvilke temaer som litteraturen knyttes opp mot, kan

leseren lese kapittel 4.
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Kort oversikt over tema og funn

Denne kunnskapsoppsummeringen er utfgrt som en hurtigoversikt, pa engelsk ra-
pid systematic review. Denne hurtigoversikten er basert pa tre kunnskapskilder:
a. tematisk oppsummering av eksisterende oversiktsartikler i forsknings-
litteraturen (fagfellevurderte oversiktsartikler) - basert pa fulltekstana-
lyse
b. kartlegging av fagfellevurderte vitenskapelige artikler om kompetanse-
behov og grgnne jobber og grgnn kompetanse og ferdigheter- basert pa
analyse av sammendragene
c. Kkartlegging av viktige rapporter av internasjonale organisasjoner som
har relevans for temaet - 2017-2021.

Databasen Web of Science Social Science Citation Index ble brukt som datakilde
for fagfellevurderte oversiktsartikler (review) og for vitenskapelige artikler (ar-
ticle) om grgnne jobber og grénn kompetanse og ferdigheter. Sgket ble avgrenset
til tidsperioden 2011-2021. Artikler som er kategorisert som redaksjonelle bidrag,
bokanmeldelser, brev eller notater er ikke blitt inkludert. Tabell 2.1 nedenfor opp-

summerer stegene i kunnskapsoppsummeringen:

Tabell 2.1: Stegene i kunnskapsoppsummeringen

Juni Juni 2022 Juni/juli 2022 Forste utvalg av August September 2022 Oktober
2022 artikler 2022 2022
Grgnne Sek i Screening av Fulltekstlesingav | 178 vitenskapelige Screening 141 artikler med Analyse o8
jobber Web of 14 oversikts- 7 oversikts- artikler av 143 relevans >1 nermere |fapportering
Science artikler artikler artikler analysert i tabellform
Narrativ EndNote
database
Grgnn Screening av Fulltekstlesing av Analyse 0_3
omstilling 28 oversikts- 18 oversikts- rapportering
artikler artikler
Grgnn Screening av Fulltekstlesingav | 706 vitenskapelige Screening 280 artikler med Analyse o8
kompetanse 35 oversikts- 15 oversikts- artikler av 345 relevans >1 naermere |fapportering
og artikler artikler artikler analysert i tabellform
ferdigheter .
Narrativ EndNote
database
Gra Screening av internettsider til viktige internasjonale organisasjoner (ILO, Cedefop, EU, Analyse Analyse 08
litteratur OECD) rapportering
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Nedenfor fglger en kort oppsummering av den tematiske kartleggingen av artikler

om grgnne jobber og om grgnn kompetanse og ferdigheter. Deretter fglger en te-

matisk kartlegging av den gra litteraturen. Detaljene i den metodiske tilnzer-

mingen for alle tre oppgaver beskrives i kapittel 4.

2.1
jobber

Kartlegging av tema og funn i artiklene om grgnne

Tabell 2.2: Tema og funn i artiklene om grgnne jobber

Tema

Referanser

Metoder

Definisjon av grgnne jobber basert pa grgnne ar-
beidsoppgaver og grgnne yrker — O*NET i USA
Forhold mellom grgnne jobber og ikke-grgnne job-
ber

Anvendelse av O*NET definisjoner i andre land enn
USA: Brasil og Storbritannia

Definisjon gjennom kombinasjon av tekstmining,
naeringsklassifikasjon og ngkkelord
Stordataanalyse av tilbud av og etterspgrsel etter
gregnne jobber

System Dynamics Modelling

(Peters 2014; Consoli, Marin et al. 2016; Vona, Marin et al.
2019)

(Bowen et al., 2018)

(Dordmond et al., 2021; Sofroniou & Anderson, 2021)
(Shapira et al., 2014)

(Song et al., 2021)

(Calvo et al., 2014; Tong et al., 2020)

Grgnne jobber og naeringer

Grgnn sysselsetting som et makropolitisk virkemid-
del for baerekraft i forskjellige land:

. Italia

. USA

e  Tyskland
. EU

. Kina

Energiomstilling og grgnne jobber
Regionalutvikling og grgnne jobber (oftest i kombi-
nasjon med energiomstilling)

Grgnne jobber i sirkulaergkonomien

Restaurering av bla infrastruktur og opprettelse av
nye grgnne jobber i USA

(Cai et al., 2011; Elliott & Lindley, 2017; Guo et al., 2017;
Lavecchia & Stagnaro, 2014; Lee, 2017; Lehr et al., 2012;
Markandya et al., 2016; Moreno-Mondejar et al., 2021;
O'Sullivan & Edler, 2020; Vona et al., 2019)

Omtrent 50 artikler

(Allan et al., 2017; Balta-Ozkan et al., 2015; Barbieri & Consoli,
2019; Battaglia et al., 2018; Bohlmann et al., 2019; Curley,
2018; Farrell et al., 2020; Horbach & Janser, 2016)

(Bassi & Guidolin, 2021; Burger et al., 2019; Moreno-Mondejar
et al., 2021; Sharma et al., 2021)

(Edwards et al., 2013)

Rettferdighet og grgnne jobber

. Behov for a ha anstendige arbeidsforhold i
grgnne jobber (knyttet til ILOs definisjoner)

. Gjenvinningsbransjen i USA har grgnne, men
usikre jobber

e  Arbeidsmiljgutfordringer i baerekraftig omstil-
ling

. Kostnader for omskolering for grgnn omstil-
ling

e  Grgnne jobber og fagforeninger

e Grgnne jobber for sarbare grupper

. Miljgrettferdighet og grgnne jobber

18

. (Novitz, 2020)

. (Econie & Dougherty, 2019)
. (Moreira et al., 2018)

. (Louie & Pearce, 2016)

. (Goods, 2011; Kay, 2015)

. (VanWynsberghe, 2016)
. (Mulvaney, 2014)
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2.1.1 Oppsummering av artiklene om grgnne jobber

Litteraturen om grgnne jobber dekker hovedsakelig tre tematiske omrader: (1)
Alternative metodiske tilneerminger for d identifisere og male grgnne jobber, og
for a kartlegge utvikling av grgnne jobber over tid, og analyser av tilbud og etter-
sporsel etter grgnne jobber. Her er den tilnaermingen som ble utviklet pa grunnlag
av den US-databasen O*NET dominerende, men det finnes ogsa forslag for a bruke
helt andre tilneerminger, som stordataanalyse eller System Dynamics Modelling.
(2) Grgnne jobber i bestemte nzeringer og her spesielt knyttet til energiomstilling,
sirkuleergkonomien og regionalutvikling. (3) Rettferdige eller anstendige grgnne
jobber. For eksempel at grgnn omstilling, og de jobbene som skapes eller endres

som fglge av dette ikke ma medfgre darligere arbeidsvilkar.

2.2 Kartlegging av tema og funn i artiklene om grgnn
kompetanse og ferdigheter

Tabell 2.3: Tema og funn i artiklene om grgnn kompetanse og ferdigheter
Tema Referanser

Metoder

Definisjon av grgnne yrker, arbeidsoppgaver og kom- (Consoli et al., 2016)
petanser og ferdigheter — O*NET i USA

Arbeidsplassrelaterte ferdigheter: ingenigrkompetanse = (Vona et al., 2018)

og ledelseskompetanse

Nedgang i etterspgrsel etter lavutdannede arbeidsta- (Elliott & Lindley, 2017)
kere

Grgnne offentlige anskaffelser og kompetanse

Offentlige grgnne anskaffelsers innvirkning pa arbeids- = (Pasnicu & Ciuca, 2020)
markedet i EU

Analyse av typer faglige ferdigheter som etterspgrres (Leger et al., 2013)

og velges i offentlige anbudsprosesser i Frankrike

Grgnne offentlige anskaffelser, kompetanse og kapasi- = (Trindade et al., 2018)

tet for lokal miljginnovasjon i Portugal

Offentlige anskaffelser, lokale arbeidsmarkeder og (Orsatti et al., 2020)

grenn teknologisk endring og innovasjon i USA

Sirkulzere offentlige anskaffelser i kommuner: det kre- (Kristensen et al., 2021)

ver kompetanse i anskaffelsesavdelingene i Danmark

Kompetanseutfordringer knyttet til byplanlegging og (Carbonell-Carrera et al., 2020; Lindholst & Bogetoft,

offentlige tjenestekontrakter for urbane grgntomrader =~ 2011; Mabon, 2019; Mabon & Shih, 2021; S6érensen et
al., 2021; Voskamp et al., 2021)

Grgnn kompetanse og regionalutvikling

Grgnn sysselsetting i et regionalt perspektiv: den er (Vona et al., 2019)

hgyt kvalifisert og geografisk konsentrert og har en

Ignnspremie

Regionale gkoinnovasjonssystemer: kritiske faktorer: (Tamayo-Orbegozo et al., 2017)

miljghensyn og regulering; kunnskap og teknologisk
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utvikling, nettverksbygging og samarbeid (eksternt); og
kunnskap, ressurser og ferdigheter (interne)

Grgnn regional utvikling etter avindustrialisering
Digitale ferdigheter, teknologisk naerhet og grgnn di-
versifisering i et regionalt perspektiv

Regionale muligheter for grgnn omstilling basert pa
kompetansesammensetning i forskjellige regioner og
naeringslivsstruktur

Maritim industri, grénn kompetanse og havnebyer

(Ge et al., 2018; Stroud et al., 2018)
(Santoalha et al., 2021)

(Capasso, Iversen, et al., 2019)

(Ashrafi et al., 2019; Jonas et al., 2017; Lawer et al.,
2019; Schenone et al., 2017)

Grgnn kompetanse og utdanning

Komparative studier om hgyere utdanning for grgnn
sirkulzer gkonomi

Hgyere utdanning for en baerekraftig gkonomi. Fire
kjernekompetanser: generisk, sosial, teknisk, livslang
leering

Hg@yere utdanning orientert mot kompetansebehov og
arbeidsmarkedets forventninger for yrker knyttet til
styring av grenne forsyningskjeder og sirkuleergkono-
mien

Hg@yere utdanning i kjemi

Laererutdanning for grgnn kompetanse

Hgyere utdanning for baerekraftig gruvedrift

Rollen til erfaringsleering og prosjektbasert leering i
hgyere utdanningsprogrammer knyttet til baerekraft
Master i grgnn gkonomi: en detaljert oversikt over lze-
replanen utviklet for dette kurset, utfordringene som
skal overvinnes

Videregaende skoler og grgnn kompetanse

Yrkesutdanning og opplaering

(Del Vecchio et al., 2021)

(Aver et al., 2021; Celadyn, 2020; Fragkiadakis et al.,
2020; Murga-Menoyo, 2014)

(Del Vecchio et al., 2021; Fodor et al., 2021; Sanchez-
Carracedo et al., 2020)

(Flynn et al., 2019; Jackson & Hurst, 2021; Juntunen &
Aksela, 2014)

(Alvarez-Garcia et al., 2018; Cifuentes-Faura et al.,
2020; Garner et al., 2015; Major et al., 2017; Moreno-
Pino et al., 2021)

(Adach-Pawelus et al., 2020; Adach-Pawelus et al.,
2021)

(Ely, 2018; Garcia-Piqueras & Ruiz-Gallardo, 2021;
Hamon et al., 2020; Overton & Randles, 2015)
(Newton et al., 2014)

(Boeve-de Pauw & Van Petegem, 2018; Garner et al.,
2015; Koulougliotis et al., 2021; List et al., 2020; Rios et
al., 2018; Robina-Ramirez et al., 2020; Schonfelder &
Bogner, 2017; Zowada et al., 2020)

(Consoli et al., 2016; McGrath & Powell, 2016; Pinzone
et al., 2019; Subramanian et al., 2016)

Grgnn kompetanse og ferdigheter i spesifikke naeringer

Energiomstilling (mye relevant her, men ogsa noe
mindre relevant i forhold til grgnn kompetanse)

Bygg og anlegg (ofte ogsa relatert til energieffektivise-
ring)

Sirkuleergkonomien

Vareproduserende industri

Landbruk (lite relevant litteratur)

Olje og gass

(Allan & Ross, 2019; Carfora et al., 2021; Dowson et al.,
2012; Fragkiadakis et al., 2020; Halldorsson et al.,
2018; Havlicek et al., 2012; Malerba & Wiebe, 2021;
Sovacool & Blyth, 2015; Trianni et al., 2013)

(Ahuja et al., 2018; Gillich et al., 2017, 2018; Gooding
& Gui, 2017; Hakkinen & Belloni, 2011; llg, 2019; Killip
et al., 2020; Lambrechts et al., 2019; Sang et al., 2018;
Sangkakool et al., 2018)

(Bassi & Guidolin, 2021; Bigano et al., 2016; Bozkurt &
Stowell, 2016; Burger et al., 2019; Khan et al., 2020;
Kiefer et al., 2019; Kumar et al., 2021; Rizos et al.,
2016)

(Bjorkdahl & Linder, 2015; Calza et al., 2017; Dangelico
et al., 2013; Golini & Gualandris, 2018; Hofmann et al.,
2012; Leal-Millan et al., 2016; Li et al., 2021; Ogbeibu
et al., 2021; Wicki & Hansen, 2019; Yu et al., 2017)
(Brooks, 2021; Dudek & Wrzaszcz, 2020; Florea et al.,
2021)

(Gardas et al., 2019; Ge et al., 2018)
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Kjemisk industri (Keshminder & del Rio, 2019)
Teknologisektor (Marczewska et al., 2020)
Finanssektor (Marti-Ballester, 2020; Matallin-Saez et al., 2019)

Grgnn kompetanse og ferdigheter pa virksomhetsniva

Dynamiske kapabiliteter til virksomheter (se en nzer- (Khan et al., 2020; Kiefer et al., 2019; Mousavi et al.,

mere forklaring i kap. 3) 2018; Perez-Valls et al., 2016)

Kompetansebehov for grgnn innovasjon (Grigorescu et al., 2020; Triguero et al., 2016)

Grgnn personalledelse (Cabral & Jabbour, 2020; Piwowar-Sulej, 2021;
Subramanian et al., 2016)

Grgnn IKT-kompetanse (Ghobakhloo et al., 2018; Hedman & Henningsson,

2016; Leal-Millan et al., 2016; Ofori et al., 2021;
Santoalha et al., 2021; Trianni et al., 2013; Wang et al.,

2015)
Miljgledelse og grenn kompetanse, inkludert grgnne (Cabral & Jabbour, 2020; Ghobakhloo et al., 2018;
forsyningskjeder Granly & Webo, 2014; Guerrero-Baena et al., 2015;

Gyurkovich & Gyurkovich, 2021; Liu et al., 2016; Perez-
Valls et al., 2016; Subramanian et al., 2016; Wang et
al., 2015)

Smart produksjon og grenn kompetanse (Alhuraish et al., 2017)

2.2.1 Oppsummering av artiklene om grgnn kompetanse og
ferdigheter

Litteraturen om grgnn kompetanse og ferdigheter er veldig omfattende - den in-
neholder dobbelt sd mange artikler som grgnne jobber - og spenner over mange
temaer. Den dekker hovedsakelig falgende tematiske omrader: (1) Metoder for &
identifisere grgnne yrkesgrupper, arbeidsoppgaver, kompetanser og ferdigheter.
Er det for eksempel noen yrker som, i kraft av de arbeidsoppgavene som knyttes
til disse yrkene, kan defineres som grgnne? Er det noen ferdigheter som er szerlig
viktige for at virksomheter eller sektorer skal lykkes med & redusere sine klima-
eller miljgmessige avtrykk? Kan disse ferdighetene i tilfelle knyttes til spesifikke
yrker? (2) Grgnne offentlige anskaffelser og kompetanse. Dette handler dels om
hvilken rolle offentlige anskaffelser har for at ulike sektorer eller naeringer skal
lykkes med den grgnne omstillingen. Men i tilknytning til kompetanse handler
dette om hvorvidt det er noen typer kompetanse som er viktig for at offentlige
virksomheter som kommuner skal lykkes med a bestille lgsninger som bidrar til
en grgnn omstilling. Et eksempel kan veere kompetanse pa sirkulaer gkonomi og
gjenbruk, eller kompetanse pa reguleringer og offentlig planlegging. (3) Hvordan
grgnn omstilling foregar gjennom regional utvikling og industriomstilling, hvilke
konsekvenser slik omstilling far for noen regioner, og hva dette har & si for kom-
petansesammensetning og arbeidsliv i disse regionene. (4) Sammenhengen mel-
lom utdanning og grgnn omstilling. Denne litteraturen diskuterer blant annet
hvordan utdanningssystemet kan bidra til kompetanser som er relevant for grgnn
omstilling pa tvers av arbeidslivet, som for eksempel generisk, sosial eller teknisk
kompetanse. (5) Hvilken kompetanse og ferdigheter som er relevant for en grgnn

omstilling i spesifikke naeringer eller sektorer, som for eksempel bygg og anlegg,
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2.3

2.3.1

varefremstillende industri, eller energisektoren. (6) Ferdigheter og kompetanse
pa bedriftsniva. Dette inkluderer blant annet studier som undersgker betydningen

av ledelse for at virksomheter skal lykkes med grgnn omstilling.

Tematisk kartlegging av den gra litteraturen om
kompetansebehov og gronn omstilling

Samlet inntrykk

Begrepene «grgnn omstilling», «grgnn kompetanse» og «grgnne jobber» brukes
regelmessig i dokumenter uten at begrepene defineres eller at det henvises til en
definisjon. Det er dermed vanskelig a vite hva som i ulike sammenhenger legges i
disse begrepene. Organisasjonene stgtter seg til hverandre nar det gjelder a defi-
nere begrepene, der for eksempel ILO sin definisjon av grgnne jobber gjengis hos
flere. Begrepene brukes ofte sammen, hvilket for eksempel kan bety at forstaelsen
som legges til grunn for «grgnn kompetanse» har betydning for hvordan «grgnne
jobber» forstas. I deler av litteraturen fremstar det derfor som uavklart hvorvidt
det er mulig a definere grenn kompetanse uten & ta utgangspunkt i en definisjon
av grgnne jobber.

Definisjoner av begrepene har utviklet seg over tid og er i stor grad stedsav-
hengige, ettersom forstielsen av fenomenene farges av ulike tilneerminger til dem
og hvilke «krefter» (for eksempel av politikk, ressurser, utvikling, behov, og lig-
nende) som igjen bidrar til definering av dem. Begrepene brukes ofte i sammen-
heng med enkeltsektorer, som energi, bygg og anlegg, og vareproduksjon. Vi ser
derimot at det er manglende konsensus om definisjonen av grgnne jobber pa tvers
av sektorer og land. Dette kan vare et hinder for a utvikle systematisk kunnskap
om kompetansebehov, og for & utvikle planer for 8 mgte kompetansebehov (ILO,
2018). Gjennomgangen av den gra litteraturen viser ogsa til at det er gjort flere
forsgk pa & male gronn kompetanse og grgnne jobber, blant annet av EUROSTAT i
2017, men ILO papeker at ettersom det ikke eksisterer konsensus rundt definisjo-
nene er det utfordrende a etablere malinger som er sammenlignbare.

Viser ogsa at det temaet som gar igjen flest ganger i forbindelse med begrepene
«grgnn omstilling», «grgnn kompetanse» og «grgnne jobber» er «grgnn gkonomi»
og «grgnn vekst». Koblingen mellom disse begrepene ligger i stor grad i hvordan
for eksempel grgnne jobber kan bidra positivt i utviklingen av en grgnn gkonomi.

22 © Arbeidsnotat 2022:09



2.3.2

Grgnn omstilling - innebarer endring fra tidligere praksis

Begrepet grgnn omstilling brukes ofte i den gra litteraturen. Det er derimot ikke
funnet noen selvstendige definisjoner av grgnn omstilling i dokumentene som er
gjennomgatt. Grgnn omstilling sees hovedsakelig pa som en overordnet prosess
som skjer i forbindelse med andre prosesser, for eksempel en grgnn transforma-
sjon av eksisterende jobber og kompetanse og ferdigheter. Det blir dermed ofte
brukt i sammenheng med de to andre begrepene (og sammen med grgnn gko-
nomi), uten at det presiseres hva som menes med grgnn omstilling. For eksempel
i en briefing note fra Cedefop (2022) om en grgnn transformasjon av jobber og
hvilken kompetanse som kreves til det, nevnes grgnn omstilling i tittelen «An ally
in the green transition». Her gis Cedefop sin definisjon av kompetanse for den

grgnne gkonomien:

«ferdigheter og kompetanse for den grgnne gkonomien er kunnskapen, evnene,
verdiene og holdningene som trengs for d leve, arbeide og handle i gkonomier og

samfunn som sgker d redusere pdvirkningen av menneskelig aktivitet pd miljget»

(s. 1).

Det problematiseres en manglende konsensus som gjelder en definisjon for grgnn
kompetanse blant EU-landene, uten a presisere hva en grgnn omstilling innebze-
rer. Dette ser vi igjen hos ILO (2018), som viser til kompetanse som kreves for en

grgnn omstilling:

«Kompetanse og ferdigheter for grgnn omstilling: evnen til d utfgre oppgavene og
pliktene til en gitt jobb som kreves for prosessen som forandrer en gkonomi til en
gronn gkonomi. Det inkluderer bdde kjernekompetanse og tekniske ferdigheter
og kan veere nye pd arbeidsmarkedet eller ikke. I tillegg kan denne kompetansen
og ferdighetene kreves av jobber i alle sektorer, ikke bare av prioriterte sektorer

som landbruk, bygg, fornybar energi, energieffektivitet, etc.».

OECD sin rapport om sma og mellomstore bedrifter (SME) fra 2018 ser pad grgnn
omstilling i forbindelse med grgnn vekst (Koirala, 2018). Her gis det en klar defi-

nisjon pa grgnn vekst:

«Grgnn vekst samordner gkonomisk vekst og miljgmdl. Spesielt innebarer det en
overgang til en ressurseffektiv lavkarbongkonomi og bevaring av miljgressurser
samtidig som man griper de gkonomiske mulighetene som denne overgangen
frembringer» (Koirala, 2018).

Grgnn omstilling er i denne forbindelsen forstatt som tiltak iverksatt av sma og

mellomstore bedrifter for & redusere miljgpavirkningen.
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2.3.3

Grgnn kompetanse og ferdigheter - kunnskap til a bidra til
endring

Generelt skisserer dokumentene som er gjennomgatt at det er utfordrende & defi-
nere grgnn kompetanse og ferdigheter fordi det henger sammen med forstaelsen
av grgnne jobber og grgnn omstilling. Det vil si at grgnn kompetanse og ferdighe-
ter er sveert kontekstbaserte og at det grgnne kompetansebehovet i et land i stor
grad styres av tilneermingen til grgnne jobber, som igjen ofte mangler en entydig
definisjon. Derfor ender grgnn kompetanse og ferdigheter ofte opp som noe frag-
mentert, hvor elementer tilknyttet fenomenet - som et ledd i & utvikle grgnne job-
ber og grgnn omstilling - ofte presenteres, men uten at det gis en tydelig avgren-
sing.

Cedefop (2019) fulgte opp en rapport de gjorde sammen med ILO fra 2010 med
en oppdatert versjon i 2019, hvor de sa naermere pa utviklingen i Danmark, Tysk-
land, Estland, Spania, Frankrike og Storbritannia. Arbeidet besto i 4 utforske den
politiske konteksten og rollen til interessenter, samt identifisere god praksis for a
imgtekomme utfordringer knyttet til blant annet grgnn omstilling av eksisterende
yrker. I rapporten fra Cedefop er hovedfunnet at det ikke eksisterer noen felles
tilneerming og dermed ingen konsensus rundt en definisjon for grgnn kompetanse
og ferdigheter. Det presiseres at det til og med innad i et land kan veere vanskelig
a finne konsensus og at definisjoner kan utvikle seg over tid. Dette illustrerer ut-
fordringene med 3 etablere konkrete kompetansebehov og langsiktige, politiske
eller strategiske planer for utvikling av grenn kompetanse og ferdigheter. Dette

resulterer i flere kortsiktige og fragmenterte tilneerminger.

Tabell 2.4: Tilnarminger til granne jobber og kompetanse i utvalgte land fra
Cedefop-rapporten (2019)

Land Beskrivelse/Definisjon

Danmark | Grgnn gkonomi er definert som a dekke varer og tjenester produsert for enten a beskytte
miljget eller spare ressurser. Grgnn sysselsetting er den som er involvert i produksjonen av
disse varene og tjenestene. Store aktiviteter innen gregnn gkonomi inkluderer fornybare
ressurser, energi- og varmesparing, handtering av avlgpsvann og handtering av annet av-
fall.

Tyskland | Yrker som er identifisert som «miljgyrker» av det Tyske fgderale arbeidsbyraet vurderes
som a bidra direkte til miljgvern, ressursbevaring, baerekraftig bruk av naturen, resirkule-
ring eller lignende formal; de ekskluderer jobber — som markedsfgring, handel eller IT —
som ikke er vesentlig opptatt av miljgregulering. De er samlet i seks undergrupper: beva-
ring av natur og landskap (fire yrkesgrupper); miljgteknologi og fornybar energibruk (ni);
vannforsyning og avlgpsvannhandtering (tre); avfallshandtering (fire); biologi, geologi og
meteorologi (tre); og miljgadministrasjon og radgivning (atte).

Estland Det er ingen enhetlig tilnaerming blant interessenter til hva som klassifiserer en grgnn jobb
og om det er mulig a definere grgnne ferdigheter som en egen kompetanse. Grgnne fer-
digheter og arbeidsplasser blir sett pa som heterogent spredt mellom gkonomiske sekto-
rer.

Spania Grgnn kompetanse og ferdigheter og grgnne jobber blir sett pa som spredt pa tvers av sek-
torer og yrker. Mange "nye grgnne yrker" anses a vaere lik tradisjonelle ikke-grgnne yrker;
pa samme mate blir grgnnere tradisjonelle yrker i ikke-grgnne sektorer sett pa som a kreve
bare ytterligere «grgnnex-relevante aspekter nar det gjelder kompetanseutvikling.
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Frank- Det Franske nasjonale observatoriet for jobber og yrker i den grenne gkonomien har utvik-

rike let to tilnaerminger for a overvake sysselsetting: en aktivitetsbasert tilnserming, som frem-
hever endringer i «gkoaktiviteter»; og en annen tilnaerming basert pa jobber og yrker, som
gjor det mulig 3 estimere antall jobber i de sakalte "grgnne" yrkene og yrkenes som «grgn-
nes».

Storbri- | Skottland anvender rapporten «Green skills and jobs in Scotland» et rammeverk for & fo-

tannia rutse grgnne ferdigheter og kompetanse som er basert pa den US-amerikanske O*NET-

klassifiseringen av grgnne yrker (se ogsa avsnitt 3.2). Tre sett med grgnne yrker er aner-
kjent basert pa nivaet av nye og forbedrede ferdigheter som kreves: nye grgnne yrker;
gronne forbedrede ferdigheter yrker; og grgnne gkt etterspgrsel yrker (Consoli et al.,
2016). | England ble «grgnne ferdigheter» definert og listet opp i regjeringsrapporten
«Skills for a green economy» i 2011. En fireveis klassifisering ble brukt: ressurseffektivitet,
lavkarbonindustrien, klimaresistens og ferdigheter til a forvalte naturressurser. Listen gjen-
speiler en annen tilneerming enn den som ble tatt i en regjeringsrapport fra 2009, som
identifiserte ni grupper av ferdigheter og 45 undergrupper, og ga en mer detaljert oversikt
over grgnne ferdigheter og kompetanse. Denne spesielle utviklingen illustrerer hvor fly-
tende definisjonen av grgnne ferdigheter kan veere.

EU har nylig vedtatt et rammeverk for baerekraftig kompetanse, GreenComp. Dette

rammeverket inneholder ikke bare teknisk kompetanse og ledelseskompetanse,

men verdier som stgtter opp under baerekraft, en forstaelse for kompleksiteten av

baerekraftig utvikling som innebzerer systemtenkning, kritisk tenkning og pro-

blemlgsning, fremtidsrettet tenkning som inneholder blant annet fremtidskyndig-

het, og handling for baerekraft (Bianchi et al,, 2022). Rammeverket ser slik ut:
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Tabell 2.5: EUs rammeverk for baerekraftig kompetanse GreenComp (Bianchi et al.,

2022, p. 14f.)

Area

Competence

Descriptor

1. Embodying
sustainability
values

1.1 Valuing
sustainability

To reflect on personal values; identify and explain how
values vary among people and over time, while critically
evaluating how they align with sustainability values.

1.2 Supporting
fairness

To support equity and justice for current and future
generations and learn from previous generations for
sustainability.

1.3 Promoting
nature

To acknowledge that humans are part of nature; and to
respect the needs and rights of other species and of nature
itself in order to restore and regenerate healthy and
resilient ecosystems.

3. Envisioning
sustainable
futures

2.1 Systems To approach a sustainability problem from all sides; to
thinking consider time, space and context in order to understand
how elements interact within and between systems.
2.2 Critical To assess information and arguments, identify
thinking assumptions, challenge the status quo, and reflect on how
2. Embracing personal, social and cultural backgrounds influence
complexity in thinking and conclusions.
sustainability 2.3 Problem To formulate current or potential challenges as a
framing sustainability problem in terms of difficulty, people
involved, time and geographical scope, in order to identify
suitable approaches to anticipating and preventing
problems, and to mitigating and adapting to already
existing problems.
3.1 Futures To envision alternative sustainable futures by imagining
literacy and developing alternative scenarios and identifying the

steps needed to achieve a preferred sustainable future.

3.2 Adaptability

To manage transitions and challenges in complex
sustainability situations and make decisions related to the
future in the face of uncertainty, ambiguity and risk.

3.3 Exploratory

To adopt a relational way of thinking by exploring and

thinking linking different disciplines, using creativity and
experimentation with novel ideas or methods.
4.1 Political To navigate the political system, identify political
agency responsibility and accountability for unsustainable
behaviour, and demand effective policies for sustainability.
4. Acting for 4.2 Collective To act for change in collaboration with others.
sustainability action
4.3 Individual To identify own potential for sustainability and to actively
initiative contribute to improving prospects for the community and

the planet.
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2.3.4 Grgnne jobber - hva innebarer en grgnn jobb?

Mesteparten av publikasjonene som gir en definisjon av grgnne jobber baserer seg
pa den aktuelle definisjonen til ILO, men selve formuleringen kan variere noe ba-
sert pa hvor definisjonen er hentet fra. Innholdet i definisjonen er likevel likelyd-
ende. Utgangspunktet for denne definisjonen ble utarbeidet 2013 (ILO, 2013) og
er na a finne pa ILO sine nettsider:

“Grognne jobber er anstendige jobber som bidrar til @ bevare eller gjenopprette
miljget, det vaere seg i tradisjonelle sektorer som produksjon og bygg og anlegg,
eller i nye, fremvoksende grgnne sektorer som fornybar energi og energieffektivi-
tet” (ILO, 2016).

Videre skriver ILO at grgnne jobber bidrar til & «forbedre energi- og materialeffek-
tivitet, begrense klimagassutslipp, minimere avfall og forurensing, verne og gjen-
oppbygge gkosystemer, og stgtte tilpasning til effektene av klimaendringer». (ILO,
2016).

[ en rapport fra 2019 definerer ILO grgnne jobber som «anstendige jobber»:

«som bidrar til G bevare eller gjenopprette miljoet, det vare seg i tradisjonelle
sektorer som produksjon og bygg og anlegg, eller i nye, fremvoksende grgnne sek-
torer som fornybar energi og energieffektivitet. Grgnne jobber bidrar til d for-
bedre effektiviteten i bruken av energi og rdvarer, begrense klimagassutslipp, mi-
nimere avfall og forurensning, beskytte og gjenopprette gkosystemer og stgtte til-
pasning til effektene av klimaendringer(ILO, 2019b, s. 19, fotnote 2).

Rapporten fra Cedefop (2019) undersgkte ogsa blant annet hvordan den politiske
konteksten og yrkesoppleering kan imgtekomme utfordringer tilknyttet nye
grgnne jobber. Hovedfunnet i rapporten er at det ikke eksisterer noen konsensus
rundt en definisjon av grgnne jobber pa tvers av landene, men viser til ILO sin de-
finisjon av grgnne jobber fra 2016 (se over). Rapporten har dog til hensikt a skape
en syntese basert pa tilnzermingen til seks land (Danmark, Tyskland, Estland, Spa-
nia, Frankrike og Storbritannia), som har forskjellig forstaelse av grgnne job-
ber/kompetanse. Det gis derimot ingen tydelig definerte forstielser av grgnne job-
ber fra noen av landene.

[ den arlige rapporten «Employment and Social Developments in Europe» (EC,
2019) henvises det ogsa til ILO sin definisjon av grgnne jobber (se ovenfor). ILO
selv har derimot vist til flere mater & definere grgnne jobber. For eksempel i en

2017-rapport (ILO, 2017b), hvor de presenterer ulike mater a definere begrepet:
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Tabell 2.6: Eksempler for definisjoner av grgnne jobber (ILO, 2017b, pp. 2, tabell 1)

European Union (2012) | Jobs in environmental field or requiring environment-related skills

OECD (2011) Activities which produce goods and services to measure, prevent, limit, mini-
EUROSTAT (2009) mize and correct environmental damage to water, air and soil, as well as
problems related to waste, noise and ecosystems. This includes technolo-
gies, products and services that reduce environmental risk and minimize pol-
lution and resources

Bureau of Labor Statis- | Jobs that produce goods or provide services that benefit the environment or
tics, US Department of | conserve natural resources; more environmentally friendly production; use
Labor (2010) fewer natural resources

UNEP et.al. (2008) Jobs that contribute substantially to preserving or restoring environmental
quality; protect and restore ecosystems and biodiversity; reduce energy, ma-
terials and water consumption through high-efficiency and avoidance strate-
gies; decarbonize the economy; minimize or altogether avoid generation of
all forms of waste and pollution

Utfordringene med & definere grgnne jobber kommer ogsa frem i en annen ILO-
rapport fra 2018 (WESO), som belyser at tilnezermingen til en definisjon varierer
mellom land gjennom nasjonal lovgivning og politikk. Det blir ikke mindre utford-
rende av at ILO benytter seg av flere mater a beskrive grenne jobber. For eksempel
gis denne beskrivelsen av resultat (output) av grgnne jobber i WESO-rapporten
(ILO, 2018):

“de reduserer forbruket av energi og rdvarer, begrenser klimagassutslipp, mini-
merer avfall og forurensning, beskytter og gjenoppretter gkosystemer og gjgr det
mulig for bedrifter og lokalsamfunn d tilpasse seg klimaendringer”.

[ tillegg til denne definisjonen viser de til et aspekt ved UNEP (2008) sin definisjon,
som sier at en grgnn jobb ma veare «anstendige». Derimot viser de til en annen

definisjon av grgnne jobber i en ordliste pa slutten av samme rapport/dokument:

“anstendige jobber er involvert i produksjon av miljgvarer og -tjenester (f.eks. for-
nybar energi), direkte knyttet til levering av slike varer og tjenester (f.eks. beva-
ring av naturressurser) eller som bidrar til d redusere miljgfotavtrykket til en

virksomhets produksjonsprosess” (ILO, 2018).

Samtidig papekes det her at grgnne jobber kan forbedre overgangen til en grgnn
gkonomi.
[ ILO-rapporten «Greening the Rural economy and Green Jobs - decent work in

the rural economy policy guidance» fra 2019, viser ILO til at

«jobber er granne ndr de bidrar til d redusere negative miljpkonsekvenser, noe
som til slutt fgrer til miljgmessig, gkonomisk og sosialt baerekraftige bedrifter og
gkonomier. Mer presist, gronne jobber er anstendige jobber som bidrar til d for-
bedre energi- og materialeffektivitet, begrense klimagassutslipp, minimere avfall
og forurensing, verne og gjenoppbygge gkosystemer, og stgtte tilpasning til effek-
tene av klimaendringer» (ILO, 2019a).
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2.3.5

Dette er altsa en definisjon som er svert lik definisjonen fra 2016, men der begre-
pet «anstendige jobber» er inkludert.

[ 2022 kom ILO med enda en rapport, «Global Employment Trends», som pape-
ker at grgnne jobber kan finnes i alle naeringer og virksomheter siden de er defi-
nert som anstendige jobber som reduserer forbruk av energi og ravarer, begrenser
klimagassutslipp, minimalisere avfall og forurensning, beskytter og gjenoppretter
gkosystemer og muliggjgr for virksomheter og samfunnet a tilpasse seg til klima-
endringene (ILO, 2022).

Oppsummering av den gra litteraturen

Gjennomgangen av den gra litteraturen viser at det eksisterer et stort antall do-
kumenter som bruker ulike versjoner av begrepene grgnn omstilling, grgnn kom-
petanse og ferdigheter og grgnn jobb, men at mesteparten av dem ikke definerer
eller beskriver hvordan de forstar/bruker dem. Dette i seg selv er et interessant
funn, ettersom gjennomgangen ogsa viser at forstaelsen/bruken av begrepene va-
rierer og har utviklet seg over tid.

Utviklingen startet allerede i UNEP-rapporten i 2008 som beskriver grgnne job-
ber som de jobbene som bidrar til & opprettholde eller gjenopprette miljgkvalitet
og unnga fremtidig skade pa jordens gkosystemer. Den nyeste ILO-rapporten der-
imot gar mye lengre ved & understreke at grgnne jobber finnes i alle naeringer og
virksomheter hvis de er anstendige jobber og bidrar til & redusere forbruk av
energi og ravarer, begrenser klimagassutslipp, minimalisere avfall og forurens-
ning, beskytter og gjenoppretter gkosystemer og muliggjgr for virksomheter og
samfunnet & tilpasse seg til klimaendringene.

Spesielt interessant er den nyeste utviklingen i forstaelsen av grgnn kompe-
tanse og ferdigheter. Her har EUs GreenComp (2022) bidratt med en Kklar utvidelse
av begrepet, siden det inneholder nd beaerekraftige verdier, en forstaelse for
kompleksiteten av barekraftig utvikling, fremtidsrettet tenkning, og handling for
baerekraft.
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3.1

Grgnne jobber og grenn kompetanse
- noen dypdykk i faglitteraturen

[ dette kapittel diskuterer vi grgnne jobber i konteksten av den grgnne gkonomien,
sammenligne forskjellige tilneerminger for a definere grgnne jobber og ser pa
grgnn kompetanse ut fra forskjellige perspektiv: sektorprinsippet, mangel pa
kompetent arbeidskraft, utdanning og bedriftenes perspektiv. Vi avslutter med re-

fleksjoner rundt politikk for grgnn omstilling og grenn kompetanse.

Arbeidslivet og den grgnne gkonomien

Utgangspunkt for en analyse av kompetansekrav til grgnne jobber ma veere a for-
std forandringene pa arbeidsmarkedet pd grunn av grgnn omstilling. Sammen med
teknologiendringer og demografiendringer utgjgr klimaendringer og behovet for
en grgnn omstilling en av tre megatrender som alle pavirker arbeidsmarkedet
(NOU, 2020:2). I dette delkapittelet oppsummerer vi kunnskapen om arbeid og
grgnne jobber som ble analysert i del 2.

Tradisjonelt er grgnt neeringsliv eller grgnt arbeid blitt definert som all gkono-
misk aktivitet som reduserer forbruk av energi og naturlige ressurser, og som for-
bedrer miljgmessig kvalitet ved & minske forurensning. Hva som kjennetegner en
grgnn gkonomi er blitt definert forholdsvis likt av forskjellige politiske institusjo-
ner, dvs. de omfatter aktiviteter som stgtter opp under ressurseffektivitet og som
forbedrer miljget. Shapira et al. (2014) viser for eksempel til at den britiske regje-
ringen uttaler at en grgnn gkonomi er «... en gkonomi der verdi og vekst maksime-
res pa tvers av hele gkonomien, mens naturverdier forvaltes baerekraftig.» Denne
gkonomien fgrer til reduserte miljgskader og gkt energisikkerhet, ressurseffekti-
vitet og motstandskraft mot klimaendringer. Pa tilsvarende vis definerer FNs or-
ganisasjon for industriell utvikling (UNIDO) en grgnn industri pa sine hjemmesi-

der som
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«pkonomier som streber etter en mer barekraftig vei for vekst, ved d foreta
gronne offentlige investeringer og iverksette offentlige politiske initiativer som

oppmuntrer til miljgmessig ansvarlige private investeringer».

Disse definisjonene bygger altsd pa en forstdelse av at bdde gkonomien og indu-
strien kan vokse videre, men uten at denne veksten gar utover klima- og miljgmes-
sig beerekraft. Pa industrielt niva innebeerer dette & utvikle eksisterende bransjer
til & bli grgnnere samt & skape nye "grgnne" sektorer.

Forholdet mellom grgnn omstilling og arbeidsmarkedet er tosidig. Pa den ene
siden skaper den grgnne omstillingen endringer i etterspgrselen etter arbeid og
dermed endringer i arbeidsmarkedet. Pa den andre siden ligger det viktige forut-
setninger for den grgnne omstillingen i eksisterende kompetanse, jobber og nze-
ringsstrukturer.

Sammenhengen mellom grgnn omstilling og arbeid kan forstds med ulike til-
nerminger. Hvilken betydning en gregnn omstilling har for arbeidslivet henger
dermed sammen med hvilket perspektiv som velges pa grgnn omstilling.

Et perspektiv som vektlegger grgnne jobber, fokuserer gjerne pa teknologisk
fremgang og utviklingen av nye neaeringer som pa ulike mater representerer lgs-
ninger pa klimaproblematikken. Bottazzi (2019) péapeker for eksempel at «kon-
septet grgnne arbeidsplasser er basert pa behovet for a skape arbeidsplasser og
en visjon om teknisk fremgang, gkologisk effektivitet og en idealistisk tilnaerming
til samarbeid mellom stater og bedrifter» (s. 4). I dette perspektivet er grgnne job-
ber bade en forutsetning for, og et resultat av, ‘grgnn vekst'.

Et viktig tema er knyttet til hvordan arbeidsmarkedet pavirkes ulikt pa tvers av
sektorer, nzeringer og regioner. Fornybar energi er et eksempel pa en sektor der
det skapes mange grgnne arbeidsplasser. Men ogsa innenfor fornybar energi vil
effekten av grgnn vekst variere. Noen studier har derfor sett pa hvordan grgnne
jobber i denne sektoren kan deles inn i flere kategorier, som FoU og teknologisk
utvikling; installasjon/avinstallering; produksjon; vedlikehold og drift; brensel ut-
vinning og prosessering (for bioenergi) (Dvorak et al., 2017). Produksjonsfabrik-
ker for montering av anlegg eller enheter for fornybar energi er ofte avhengig av
arbeidskraft med lav og middels hgy utdanning, og derfor kan slike fabrikker lett
flyttes til andre steder. P4 den annen side kan det vaere vanskelig a finne egnede
arbeidere med ngdvendige vitenskapelige og teknologiske ferdigheter og ingeni-
grkunnskap, siden det er stor etterspgrsel etter hgyt utdannede arbeidere som
prosjektledere, ingenigrer og driftsarbeidere ogsa (Dvorak et al., 2017).

Dvorak et al. (2017) viser til at direkte sysselsettingseffekter av fornybar ener-
gisektoren er studert for ulike land, som for eksempel Tyskland og Japan. Disse
studiene indikerer betydelig innvirkning av denne sektoren pa arbeidsmarkedene,
mens andre land, for eksempel i Sentral- og @st-Europa, kan lide av hjerneflukt pa

grunn av fri arbeidsmobilitet i Europa.
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Tilnaermingen over, basert pd sammenhengen mellom grgnn vekst og arbeidsmar-

kedet, kan sees i kontrast til perspektiver som fokuserer pa behovet for a redusere

forbruk (Petschow et al., 2018), politisk gkologi, og hvor konsekvenser for ar-
beidslivet kan vare redusert arbeidstid og en gkt vektlegging av fritid (Bottazzi,

2019). Her ser vi at problemstillinger knyttet til fordeling av byrder og goder er

sentralt, der begrepet rettferdig omstilling ofte brukes (Ciplet & Harrison, 2020;

Healy & Barry, 2017). Ogsa her er den geografiske dimensjonen viktig. [ en gjen-

nomgang av litteraturen om politisk gkologi og urettferdighet knyttet til grgnn

omstilling skiller for eksempel Sovacool (2021) mellom tre hovedtrender:

1. Urettferdighetens geografier og teknologier: De kartlagte studiene dekker
mange land, men over halvparten av studiene er konsentrert pa kun seks land.
Studiene dekker ogsa mange ulike teknologier, men over halvparten av studi-
ene er konsentrert pa enten vind, solenergi eller vannkraft.

2. Tilbakevendende politiske gkologiprosesser: Gjennomgangen ser pa hvorvidt
grgnne omstillingsprosesser er kjennetegnet ved at (1) landarealer er blitt
overtatt pa bekostning av lokal befolkning, (2) hvorvidt lokalbefolkning er
blitt ekskludert i planlegging, (3) hvorvidt sdrbar natur er blitt negativt pavir-
ket, og (4) hvorvidt fordeler (som inntekter) er blitt fordelt pa en urettferdig
mate ved at lokalsamfunn ikke fikk ta del i disse fordelene. I nesten en tredje-
del av casene som ble undersgkt er alle fire kjennetegn observert.

3. Sarbare grupper og voldelig konflikt - lokalsamfunn, bgnder, fattige pa lands-
bygda, yrkesarbeidere, minoriteter og fremtidige generasjoner dukker opp

som mest sarbare ved siden av ikke menneskelige arter.

Her ble tilbudet av grgnne jobber og yrkesmessige farer dekket, men ikke temati-
sert eksplisitt (Sovacool, 2021, pp. 7-10).

Rettferdig grgnn omstilling er blitt tematisert i en forskningsartikkel av
Malerba and Wiebe (2021) som ser pa hele verden og ikke bare pa et land eller
region. De papeker at global grgnn omstilling forer til sysselsettingsendringer,
spesielt i neeringer som per i dag er kjennetegnet av hgy fattigdom til tross for ar-
beid, betegnet som «in-work poverty», lavt ferdighetsniva og manglende sosiale
beskyttelsesmekanismer. Det gjelder spesielt i bygg- og anleggsbransjen.

Jetha et al. (2021) analyserer trender i fremtidens arbeid pa tvers av OECD-lan-
dene. De pépeker at et fremtidig arbeidsliv er preget av endringer som kan for-
styrre alle aspekter av arbeidets art og tilgjengelighet. De tar sikte pa a forsta hvor-
dan fremtidens arbeid kan resultere i forhold som bidrar til sarbarhet for ulike
grupper av arbeidstakere. Noen grupper av arbeidstakere kan ha stgrre sannsyn-
lighet for a oppleve forhold som bidrar til sarbarhet, inkludert stgrre eksponering
for at arbeidsplasser flyttes eller nedgang i lgnn. Et fremtidig arbeidsliv kan ogsa

skape muligheter for gkt deltagelse i jobbmarkedet. Fglgende ni sékalte trend-
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kategorier identifiseres og analyseres: (1) den digitale transformasjonen av gko-
nomien, (2) kunstig intelligens (Al)/maskinleerings-forbedret automatisering, (3)
Al-aktiverte menneskelige ressurs-styringssystemer, (4) ferdighetskrav for frem-
tidens arbeidsliv; (5) globalisering 4.0, (6) klimaendringer og grgnn gkonomi, (7)
Gen Zs (de som ble fgdt mellom 1995 og 2005) og arbeidsmiljget; (8) populisme
og fremtidens arbeid, og (9) eksterne sjokk for a akselerere arbeidets skiftende
natur.

Ved siden av de grgnne jobbene i energisektoren (Dvorak et al,, 2017) og innen
handtering og behandling av avfall i byer (Kolsuz & Yeldan, 2017), har potensialet
for & skape grgnne arbeidsplasser i mobilitetssektoren blitt adressert. Scotini et al.
(2017) undersgker for eksempel hvordan grgnne arbeidsplasser kan skapes gjen-
nom 3 fremme sykling i europeiske byer. De skiller mellom direkte, induserte eller
indirekte jobber og definerer dem som fglgende: "Direkte jobber er de som er in-
volvert i sykkelinfrastruktur og vedlikehold og sykkelproduksjon og -reparasjons-
relaterte tjenester"; Indirekte jobber er de i forsyningskjeden for vedlikehold og
konstruksjon av infrastruktur, sykkelproduksjon eller reparasjonsindustri, eller i
administrasjonen av sykkelsystemer; Induserte jobber skapes av gkte utgifter til
ansatte som jobber direkte og indirekte i sykkelgkonomien» (Scotini et al., 2017).
De tok Kgbenhavn som et slags forbilde for de andre europeiske byene: Andelen
av reiser som gjennomfgres per sykkel i Kgbenhavn er pa 26 % - til sammenlig-
ning er denne andelen i Oslo pd 5 % (i 2017). Studien konkluderte med at hvis alle
de involverte byene ville nd andelsnivaet i Kgbenhavn, ville ytterligere 435 000
nye arbeidsplasser bli skapt, nesten halvparten av dem innen detaljhandel og re-
parasjon, 10 % innen design og produksjon, etc. (Scotini et al., 2017, p. 2) Scotini
et al. (2017) reflekterte ogsa over at de nye jobbene som skapes er ‘anstendig ar-
beid’, og at de ansatte har tilstrekkelig beskyttelse etter loven. De viser til ILOs
definisjon av anstendig arbeid (Scotini et al., 2017, p. 9):

«anstendig arbeid oppsummerer folks ambisjoner i arbeidslivet. Det innebaerer
muligheter for arbeid som er produktivt og gir en rettferdig inntekt, trygghet pd
arbeidsplassen og sosial beskyttelse for familier, bedre utsikter for personlig ut-
vikling og sosial integrering, frihet for folk til d uttrykke sine bekymringer, orga-
nisere og delta i beslutninger som pdvirker deres liv og like muligheter og behand-

ling for alle kvinner og menn» (ILO, 2017a).

Sen et al. (2021) har laget en oversikt som beskriver omfanget av faglitteraturen
om arbeidssikkerhet og helseproblemer knyttet til en spesifikk teknologi i forny-
bar energisektoren, flytende solarenergi. Mens jobber i sektoren for fornybar
energi etter ILOs definisjon er "grgnne jobber” (ILO, 2016), er ikke arbeiderne som
utfgrer disse jobbene ngdvendigvis trygge da de er utsatt for mange yrkesmessige

risikoer. Sen et al. (2021)understreket at det er en neer sammenheng mellom
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arbeidssikkerhet og baerekraft. Grgnn omstilling krever en trygg og sunn arbeids-
styrke. Flytende solenergi-prosjekter opplever en eksponentiell vekst, men det er
mange yrkesmessige risikoer knyttet til installasjon og vedlikehold av flytende sol-
parker. Siden flytende solenergi er en voksende naering som krever nye kompe-
tanser, er de fleste arbeidere sannsynligvis uerfarne og utrente, og derfor er farer,
feil og ulykker hyppige. Mangel pa kompetanse er utbredt i industrien for fornybar
energi pa grunn av raske innovasjoner. Mangel pa utdanning og opplaering har vist
seg a veere en barriere i industrien for fornybar energi. Derfor blir farlig arbeid
ofte utfgrt av mindre kvalifiserte arbeidere. Denne mismatchen og stadig skiftende
arbeidsplassoppsett gjgr arbeidet mer utfordrende, og gir opphav til flere HMS-
problemer. Det er behov for kompetanseutviklingsprogrammer for installatgrer,
oppleering av brukere og teknikere, og kapasitetsbyggingsprogrammer. Opplee-
ring av lokalt/landlig teknisk personell og brukere kan vere avgjgrende for & lyk-
kes med flytende solenergi-prosjekter i landlige omrader (Sen et al., 2021, p.
1947). Oppleaering av lokalt/landlig teknisk personell og brukere kan veere avgjg-
rende for a lykkes med flytende solenergi-prosjekter i landlige omrader (Sen et al.,
2021, p. 1947).

Gliedt et al. (2018) gjennomfgrte en systematisk gjennomgang av rollen til in-
novasjonsformidlere for grann omstilling, og star i tradisjonen med et av de sent-
rale perspektivene for studier av baerekraftig omstilling og systemendring, MLP
(multilevel perspective), som skiller mellom nisjer, regimet og landskapsnivaet.
De konkluderte med at innovasjonsformidlere hjelper til med a skape grgnne ar-
beidsplasser ved en rekke aktiviteter.

En grgnn omstilling av hele samfunnet drives frem gjennom et samspill mellom
kompetanse og ferdigheter, teknologi, fysiske ressurser, markeder, institusjoner,
politikk, og kompetanse og ferdigheter (Capasso, Hansen, et al., 2019). Capasso,
Hansen, et al. (2019) tegner fire store implikasjoner: (1) grgnn vekst krever kom-
petanse som gjgr det mulig 8 handtere komplekse, ikke-rutinemessige situasjoner
- bade i privat og offentlig sektor; (2) teknologisk fremgang bgr rettes mot gren-
nere teknologier, for 3 unnga at investeringsmidler kanaliseres til fossile teknolo-
gier for kortsiktig avkastning; (3) var kunnskap om mulighetene for 4 oppna grgnn
vekst ma basere seg pa en felles vurdering av markedssvikt, strukturelle systems-
vikt og transformasjonssystemsvikt; og (4) det bgr vies stgrre oppmerksomhet til

geografien til grgnne vekstprosesser i ulike skalaer.
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Definisjoner av grgnne jobber: de to viktigste
perspektivene

Flere forskere har papekt at det ikke finnes én definisjon av grgnne jobber som
alle fglger (Malerba & Wiebe, 2021; Vona et al., 2019). I dette avsnittet prgver vi &
oppsummere de viktigste bidragene.

Peters (2014) har forklart at det er mulig &8 undersgke den grgnne gkonomien
ved a bruke to forskjellige tilnaerminger: (a) tar utgangspunkt i et makroperspek-
tiv pa produksjon av grgnne produkter og tjenester eller (b) tar utgangspunkt i
ngdvendig grgnn kompetanse og ferdigheter.

Det fgrste perspektivet er seerlig blitt brukt i politiske rapporter publisert av
statlige institusjoner i USA og i EU eller av tenketanker og lignende, men ogsd i en
del vitenskapelige artikler. Disse analyserer ofte sysselsettingseffekter av politiske
virkemidler som stgtter opp under en omstilling til et fornybart og mer effektivt
energisystem (Cai etal, 2011; Dell'Anna, 2021; Markandya et al., 2016; Mirasgedis
et al, 2014; O'Sullivan & Edler, 2020). (Malerba & Wiebe, 2021)

Det andre perspektivet er blitt utviklet basert pd omfattende surveys av ar-
beidsstokken i USA. O*NET databasen danner sa det empiriske grunnlaget for en
del vitenskapelige artikler om grgnne jobber (Consoli et al.,, 2016; Peters, 2014;
Vona et al,, 2019) og om grgnn kompetanse (Bowen et al., 2018), det temaet blir
ofte sammen kombinert med et spesifikt fokus: pa miljgregulering (Vona et al.,
2018), pa sirkuleergkonomi (Burger et al., 2019) eller pa post-korona utviklingen
(Z. Q. Chen etal., 2020).

Vi kan gruppere dem i to perspektiver: et perspektiv pa sektor, nzaering eller

virksomhet og et perspektiv pa arbeidsoppgaver og yrker (figur 3.1).
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Figur 3.1: Ulike perspektiver pa a identifisere og male grgnne jobber
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3.2.1

Et perspektiv pa sektor, nzering eller virksomhet

En fgrste tilnaerming er a se etter ansatte innenfor grgnne prosesser, som for ek-
sempel jobber knyttet til avfallshdndtering og gjenvinning. Eurostat og OECD fgl-
ger for eksempel en tilneerming som ser pa aktiviteter som «... 4 male, forhindre,
begrense, minimere eller korrigere miljgskader pa vann, luft, jord, samt problemer
knyttet til avfall, stay og gkosystemer. Dette inkluderer renere teknologier, varer
og tjenester som reduserer miljgrisiko og minimerer forurensning og ressurs-
bruk» (Shapira et al., 2014).

En liknende tilnzerming kan veere 3 identifisere grgnne jobber basert pa hvor-
vidt de er knyttet til produksjon av varer og tjenester som bidrar til klima- og mil-
jemal (Shapira et al., 2014). US Bureau of Labor Statistics (BLS) definerer for ek-
sempel en grgnn jobb som en jobb som enten «... leverer varer eller tjenester som
er til fordel for miljg eller bevare naturressurser» eller gjgr bedriftens produk-
sjonsprosesser «.. mer miljgvennlig eller bruke ferre naturressurser». Her tar
man altsd utgangspunkt i en klassifikasjon av varer og tjenester. Eksempler kan
vaere yrker involvert i produksjon av elbiler, batterier eller klimaradgivning. En
ulempe med begge disse tilneermingene er at det vil veere et stort antall jobber som
passer inn under den brede forstaelsen til ILO, men som vil falle utenfor disse til-
naermingene. Disse tilnzermingene er ogsa ofte virksomhetsspesifikke og kan der-
med veere vanskelig & bruke som et grunnlag for en klassifikasjon av grgnne jobber
som har lik relevans pa tvers av naeringer og eller virksomheter (Consoli et al.,
2016).

En tredje tilneerming bruker input-output analyser for d analysere sysselset-
tingseffekter av grgnn omstilling (Baer et al,, 2015; Bai et al,, 2021; Cai et al., 2011;
Chen & Li, 2021; Dell'Anna, 2021; Malerba & Wiebe, 2021; Markandya et al., 2016;
Mirasgedis et al., 2014; O'Sullivan & Edler, 2020). Her ser man mest bare pa effek-
ten av energiomstilling i ett land og her mest pa USA eller Kina, og i mindre grad
pa tvers av EU-land eller globalt (unntakene er Malerba & Wiebe, 2021;
Markandya et al., 2016). En begrensning for denne metodiske tilnzermingen er til-
gang til data, fordi noen land bidrar ikke til den globale input-output databasen
eller de mangler andre viktige datakilder om husholdninger og sysselsettingen. Et
resultat av én slik global input-output analyse viser at det er tre naeringer som har
gkt sysselsetting pa grunn av grgnn omstilling: vareproduserende industri, bygg

og anlegg og generering av elektrisitet. Det begrunnes pa fglgende mate:

«Fremstilling og installasjon av fornybar energiteknologi er mer arbeids- og kom-
petanseintensivt enn d bygge et fossilt kraftverk, og disse teknologiene produseres
av den vareproduserende industrien og blir installert av byggebransjen. Videre

krever generering av elektrisitet fra fornybare energiteknologier flere
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arbeidsplasser for operasjon og vedlikehold enn kraft fra fossilt brensel» (Malerba
& Wiebe, 2021, p. 5).

En fjerde tilneerming er a identifisere sysselsatte i naeringer med en hgy andel be-
drifter som produserer grgnne varer og tjenester, som produsenter av varmepum-
per eller solcellepaneler. Her tar man utgangspunkt i en naeringsklassifikasjon.
Ulemper med denne tilnzermingen er at den ser vekk fra grgnne prosesser, og at
det ogsa her vil veere mange grgnne jobber som faller utenfor. Et eksempel kan
vaere jobber som bidrar til 4 redusere energiforbruk i en virksomhet som ikke selv
leverer grgnne produkter eller tjenester. Et annet eksempel kan vare en offentlig
ansatt som gjennom veiledning hjelper virksomheter med grgnne aktiviteter. En
annen konsekvens kan veere at to sysselsatte med like oppgaver (f.eks. sveiser)
kan falle bade innenfor og utenfor definisjonen, avhengig av i hvilken naering ved-
kommende utfgrer sitt yrke.

En femte tilneerming tar utgangspunkt i anvendelse av grgnne teknologier for &
definere grgnne jobber i den varefremstillende industrien (Shapira et al., 2014).
Denne tilneermingen er veldig tidsavgrenset siden teknologier forandrer seg i
sveert raskt tempo, og i tillegg overser denne tilnzermingen de grgnne jobbene som
er i mindre grad teknologibestemte.

Foruten en identifisering av grgnne jobber basert pa produkter, tjenester eller
neringer, vil et makroperspektiv ogsa inkludere en identifisering basert pa virk-
sombheter. Det vil si at en identifiserer grgnne virksomheter, og at de som arbeider
i disse virksomhetene per definisjon da har grgnne jobber. Dette kan gjgres gjen-
nom for eksempel bruk av patentdata. Her finnes det for eksempel spesielle
ekstraklassifikasjoner som European Patent Office har innfgrt - sdkalte YO2-tags.
En fordel med dette kan for eksempel vaere at en kan identifisere virksomheter
innenfor petroleumssektoren som har grgnn aktivitet. Men denne metoden har
sine klare begrensninger, ettersom en virksomhet med grgnne patenter ikke ngd-
vendigvis kan regnes som utpreget grgnn. Dette kan korrigeres for gjennom vek-
ting av ulike typer patenter. En annen begrensning er at ikke all grénn gkonomisk
aktivitet krever beskyttelse av intellektuelle rettigheter og ikke alle slike rettighe-
ter blir anvendt i praksis.

En annen mate en kan identifisere grgnne virksomheter er gjennom spgrre-
undersgkelser. Spgrreundersgkelser gir en god indikasjon om bedriftenes frem-
stilling av grgnne varer og tjenester, og kan ogsa gi en indikasjon om utviklingen
dersom det gjennomfgres gjentatte undersgkelser. Et viktig bidrag i denne ret-
ningen er undersgkelsene som US Bureau of Labor Statistics (BLS) gjennomfgrte
om grgnne varer og tjenester og om grgnne jobber. Som resultat grupperer BLS
fem hoveddimensjoner av den grgnne gkonomien:

1. redusert ressursbruk, effektivitet og bruk av fornybar energi;

2. avfallsreduksjon og gjenbruk;
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3.2.2

3. forebygging og reduksjon av forurensning og klimagassutslipp;
4. bevaring, forvaltning og gjenvinning av biotiske og abiotiske ressurser;

5. miljgvern, pavirkning og analyse (Peters, 2014).

Denne definisjonen resulterte i at man for 2011 antok at det var 3,4 millioner
grgnne jobber i USA eller 2,6% av all sysselsetting. Fordelen med denne metoden
er at det inkluderes ogsa tjenester og forvaltning, ikke bare vareproduserende nze-

ringer.

Et perspektiv pa arbeidsoppgaver og yrker

Det alternative perspektivet for a identifisere grgnne jobber er basert pa hvilke
arbeidsoppgaver som best kjennetegner ulike yrkesgrupper (Consoli et al., 2016).
Med et slikt perspektiv kan en vurdere i hvilken grad yrkesgruppene bidrar til
grgnn omstilling (Bowen et al.,, 2018). Fordelen med dette er at en kan bgte pa
flere av svakhetene med tilnaermingene beskrevet ovenfor, og sannsynligvis fange
opp grgnne jobber i en bredere del av arbeidslivet. Men ogsa denne tilnaermingen
har svakheter. For det fgrste er den avhengig av kvalitative vurdereringer av hver
yrkesgruppe, noe som innebzerer at en ma akseptere feilvurderinger. Videre er det
slik at mens en i de andre tilnaermingene risikerer at yrket sveiser kan vurderes
som bade grgnt og ikke grgnt, sd vil en med denne tilnaermingen matte gjgre en
vurdering av i hvilken grad sveiser kan regnes som et grgnt yrke, uavhengig av
hvor sveiseren jobber. Samtidig gjgr denne tilnaermingen ogsa tydelig at det finnes
forskjellige sjatteringer av grgnt og ikke bare en dikotomi mellom grgnt og ikke-
grgnt. Eksempler pa yrker som er relativt uproblematisk a definere som grgnne
basert pa dette perspektivet kan veare barekraftsjef eller tekniker. Et eksempel pa
et yrker som kan vaere mer krevende 3 definere kan veere selger (Vona etal., 2019).

Fglgende tabell, basert pa Peters (2014), oppsummerer forskjellene mellom et
makroperspektiv og et mikroperspektiv som tar utgangspunkt i yrker og arbeids-

oppgaver:

Tabell 3.1: Definisjon av grgnne jobber: forskjeller mellom et makroperspektiv og
et perspektiv basert pa grgnne arbeidsoppgaver og yrker (oppsummert og
videreutviklet argumentasjon av Peters, 2014)

Sentralt Makroperspektiv Grgnn kompetanse og
forklaringsparadigme ferdigheter
Skala Neeringer Yrker
Sentrale gkonomiske me- | Input-output analyser Cluster analyse av grgnne yrker
toder
Definisjonsmakt Eksperter hvis basert pa definisjon av Arbeidere og eksperter

grenne naeringer, mer ngyaktig hvis

38 © Arbeidsnotat 2022:09



basert pa definisjon av grgnne varer og
tjenester gitt av arbeidsgivere

Definisjoner

Grgnne prosesser
Grgnne naeringer

Grgnne varer og tjenester
Grgnne teknologier

Grgnn kompetanse og arbeidsoppgaver

Forskjeller mellom grgnt Dikotomi Grader av grgnt
og ikke-grgnt
Betydning av grgnne job- | lkke tematisert Tematisert

ber for gkonomien som
helhet

Sentralitet vs. perifere jobber

Rangeringer

Ikke tematisert

Rangert etter fire intensitetsgrader
(mangfold, frekvensen av bruk, viktighet
og relevans)

Spesifikke naeringer prio-
ritert

Energisektor

Mer generelt

Betydningen for syssel-
setting

Tematisert

Tematisert

Kvalitet av jobbene

Ikke tematisert

Lgnninger, fulltidsjobber, karrieremulig-
heter, tilgang for lavt utdannede

Utdanningsbehov

Mindre tematisert

Kunnskapsbasen og opplaeringsbehov

Tekstboks: O*NET

spekter av arbeidere i hvert yrke.

Det startet med to surveys som Bureau of Labor Statistics (BLS) ved U.S. Department
of Labor lanserte for over ti ar siden, en om grgnne varer og tjenester (GGS) og en om
yrker og sysselsetting i de jobbene som produserer disse grgnne varer og tjenester
(Bureau of Labor Statistics, 2012; Peters, 2014). Surveyen ble gjennomfgrt i 2010 og i
2011. Dette programmet sluttet i 2013 pa grunn av budsjettkutt.

| viderefgringen av denne tilnaermingen ble det utviklet Occupational Information
Network (O*NET), sponset av U.S. Department of Labor/Employment and Training Ad-
ministration. Sentralt er her O*NET-databasen, som inneholder hundrevis av standar-
diserte og yrkesspesifikke beskrivelser pa nesten 1000 yrker som dekker hele den ame-
rikanske gkonomien. O*NET er basert pa en pagdende datainnsamling som maler ar-
beidskontekster (aktiviteter, oppgaver og teknologibruk), arbeidskrav (ferdigheter,
kunnskap, evner, utdanning og erfaring) og arbeidsorienteringer (interesser, stiler, ver-
dier) pa tvers av nesten 905 yrker (Peters, 2014, p. 243). Databasen, som er kostnadsfri

tilgjengelig for allmennheten, oppdateres kontinuerlig basert pa input fra et bredt

O*NET er basert pa en kombinasjon av flere metoder: litteraturoversikt, samling,
analyse og sortering av jobb betegnelser gjennom store surveys, klyngeanalyse for a
gruppere grgnne yrker, identifikasjon av yrkessektorer, og identifikasjon og analyse av
nye og fremvoksende yrker (Consoli et al., 2016, p. 1048).

O*NET maler intensiteten til gronne oppgaver innenfor et grgnt yrke med hjelp av
fire rangeringer: Mangfold er antall grenne oppgaver som brukes i et gitt yrke. Fre-
kvens er prosentandelen av arbeidere som oppgir at de engasjerer seg i en grgnn opp-
gave én gang i uken eller mer. Viktighet er prosentandelen av arbeidere som oppgir at

den grgnne oppgaven er en viktig til ekstremt viktig beskrivelse av deres navaerende
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jobb. Relevans er prosentandelen av arbeidere som oppgir at den grgnne oppgaven er
relevant til ekstremt relevant for a gjgre jobben sin vellykket.

Med hjelp av en klyngeanalyse lages det grupper av grgnne yrker basert pa inten-
siteten til grgnne oppgaver i disse yrkene (mangfold, frekvensen av bruk, viktighet og
relevans). Disse klyngene har veldig forskjellige karakteristika i forhold til de forskjel-
lige rangeringene for intensiteten som har betydning for kompetansekravene til disse
jobbene. For eksempel krever den klyngen av yrker som har veldig hgy relevans for
grgnn omstilling, mest utdanning og erfaring. Dette er ogsa en klynge som utgjgr en
relativt liten andel av de grgnne jobbene. Den klyngen av yrker som relativt sett har
mindre relevans for grgnn omstilling, krever mindre kvalifiserte arbeidssgkere. Dette
er ogsa den klyngen som samler de fleste grgnne jobbene. Over 80 % av disse grgnne
jobbene krever ikke mer enn to ar utover videregaende skole og to ars arbeid erfaring.

O*NET inneholder nesten 20.000 oppgaver fordelt pa nesten 905 yrker. Fra dette
datakorpuset blir et sett med grgnne oppgaver valgt ut og deretter plassert langs fem
hoveddimensjoner av den grgnne gkonomien som overlapper med hvordan BLS iden-
tifiserer grgnne aktiviteter for sine grgnne varer og tjenester (GGS) sysselsettingsesti-
mater (fornybar energi, energieffektivitet, forurensning og klimagassreduksjon, resir-
kulering og gjenbruk, bevaring av naturressurser og miljgoverholdelse og utdanning).
Stikkordsgk for de fem grgnne hoveddimensjonene av den grgnne gkonomien resul-

terer i 1.451 grgnne oppgaver fordelt pa 173 yrker.

Basert pa O*NET-relaterte analyser har Burger et al. (2019) undersgkt muligheter
og risikoer for sysselsetting, kompetanser og ferdigheter og utdanning knyttet til
den sirkuleere gkonomien i USA. De skiller mellom kjerneaktiviteter i sirkulzergko-
nomien og muliggjgrende aktiviteter (se videre under Sirkulzergkonomien.
Som et resultat av O*NET-baserte analyser har Consoli et al. (2016) skilt mel-
lom tre grupper av grgnne jobber/yrker:
1. eksisterende jobber/yrker der det blir gkt sysselsetting pa grunn av grgnn
omstilling (Grgnn etterspgrsel),
2. eksisterende jobber/yrker som far vesentlige endringer i arbeidsinnholdet
(Grgnne, forbedrete kompetanser), og
3. nyejobber/yrker som oppstar som svar pa spesifikke behov i den grgnne gko-

nomien (Grgnn fremvekst) (se ogsa, Bowen et al.,, 2018).

Hvert yrke blir analysert i forhold til tradisjonelle utdanningsindikatorer (antall
ar i utdanning, antall ar for ngdvendig yrkesutdanning, antall ar med yrkeserfa-
ring), indikatorer som maler kompetanse relatert til arbeidsoppgaver (ikke-ruti-
nemessige, kognitive oppgaver, rutinemessige kognitive oppgaver, rutinemessige
manuelle oppgaver og ikke-rutinemessige manuelle oppgaver - sammenfattet i en
rutine intensitets indeks) (Consoli et al., 2016, p. 1049).
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Hvis man sjekker de tre gruppene for betydningen av teknologi sa viser seg at
Grgnne, forbedrete kompetanser-gruppen er mer utsatt for grgnn teknologisk for-
andring med unntak av IKT. Grgnn fremvekst-gruppen er mest pavirket av inves-
teringer i anleggsmidler, FoU og patentering i sammenligning med lignende, ikke-
grgnne jobber (Consoli et al., 2016).

Grgnne yrker generelt viser et hgyere niva av ikke-rutinemessige kognitive fer-
digheter, slik som kreativ problemlgsning og analytiske ferdigheter, ved siden av
hgyere verdier for tradisjonelle utdanningsindikatorer. Samtidig finner Consoli et
al. (2016) en viktig forskjell mellom Grgnn fremvekst-gruppen og de to andre
gruppene: bare for Grgnn fremvekst viser det seg at oppleering pd jobben er essen-
sielt. Dette har viktige implikasjoner for utdanningspolitikk som skal stgtte opp
under ngdvendig kompetanseutvikling for grénn omstilling og som skal adressere
mangel pa kompetent arbeidskraft.

Bowen et al. (2018) tilfgyer to andre kategorier for de ikke-grgnne yrkene ba-
sert pd O*NET informasjon:

4. Rivaliserende ikke-grgnne jobber/yrker (de ma ha minst et yrke til felles med
en av de tre typer av grgnne jobber), og
5. Andre ikke-grgnne-jobber/yrker.

Og sa undersgker de likheter eller ulikhetene mellom de forskjellige typer grgnne
og ikke-grgnne jobber. Disse likhetene er viktig for & estimere behov for oppleering
og etterutdanning for arbeidstakere som gar over til grgnnere jobber. Som et re-
sultat skisseres det avstanden mellom kompetansene og karriereveier for over-
gangen fra fossil gkonomi ti grgnn gkonomi, enten en arbeidstaker starter sin kar-
riere eller skifter retningen i karrieren (Bowen et al.,, 2018, p. 269ff.).

Overgangen til de nye grgnne yrkene er sa basert pa karriereveier som innehol-
der en kombinasjon av etterutdanning, yrkesopplaering og oppleering pa jobben,
avhengig av hvor den enkelte arbeidstakeren kommer fra og i hvilken retning den
vil ga.

En ulempe av den O*NET-baserte analysen kan veere at den tar forhold i den
US-amerikanske arbeidsmarkedet som utgangspunkt. Derfor er det spesielt inter-
essant a se om og hvordan forskere i andre land har brukt denne fremgangsmaten
for & analysere sine respektive land: Brasil (Dordmond et al., 2021) og Scotland i
Storbritannia (Sofroniou & Anderson, 2021). Her en kort oppsummering av begge
artiklene.

Dordmond et al. (2021) brukte den listen av 204 grgnne jobber i O*NET basen
som utgangspunkt for analysen av 616 yrker i Brasil. Som resultat fikk de en liste
over 185 grgnne jobber i Brasil siden ikke alle jobber/yrker som finnes i USA ogsa
finnes i Brasil. De skilte igjen mellom de tre gruppene, grgnn etterspgrsel, grgnne

forbedrete kompetanser og grgnn fremvekst. S3 undersgkte de de 27 brasilianske
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delstatene for & finne ut om det er forskjeller i graden av grgnn omstilling mellom
disse og hvordan det har forandret seg i perioden 2003 til 2013. Her bygget de pa
en metode som Shutters et al. (2016) har utviklet for 4 analysere grenne jobber i
US-amerikanske byer. Fgrst ble det konstruert en indeks for grgnne jobber for de
brasilianske delstatene, og resultatene viser at Sao Paulo ikke bare er den gkono-
miske hovedstaden i Brasil, men ogsa dens grgnne hovedstad. Det ble ogsa klart at
indeksen for grgnne jobber for stater endrer seg veldig sakte pa regionalt niv3,
ikke en eneste stat opplevde betydelig endring mellom 2003 og 2013 (Dordmond
etal.,, 2021). Det ble ogsa pavist signifikante regionale forskjeller mellom den mer
utviklete sgrlige og sgrgstlige delen av landet og den mindre utviklete nordlige og
nordgstlige delen av landet.

Sofroniou and Anderson (2021, p. 5) tar ogséd utgangspunkt i O*NET definisjo-
nene for yrker og ferdigheter, utviklet i 2010. Deretter utviklet de det videre ved &
bruke 2008-versjonen av International Standard Classification of Occupations
(ISCO-08) for & muliggjgre tvernasjonale sammenligninger i fremtiden - for ek-
sempel ved d bruke European Union Labour Force Survey. De oversatt O*NET til
130 ISCO-08 mindre yrkesgrupper. Jobber i grgnne yrker ble deltinn i 9 kategorier
- ledere; akademiske yrker; hgyskoleyrker og tekniske yrker; salgs- og serviceyr-
ker; utdannede landbruks-, skogbruks- og fiskeriarbeidere; handverkere; prosess-
og maskinoperatgrer og montgrer; og yrker som renholdere og hjelpearbeidere.
For hver kategori ble andelen av de tre gruppene - grgnn etterspgrsel, grgnne for-
bedrete kompetanser og grgnn fremvekst —kalkulert for hvert ar (2011-2014). Det
viser seg at grgnn fremvekst forekommer bare blant fagfolk og teknikere, mens
grgnne forbedrete kompetanser er mer distribuert. Noe lignende gjelder for grgnn
etterspgrsel, men her uten ledere og fagfolk. Det bekreftet dermed resultater for

kompetansebehov i artikkelen til Consoli et al. (2016).

Definisjoner av grenn kompetanse og ferdigheter

Definisjoner for grenn kompetanse og ferdigheter er litt sprikende. Derfor her
bare to forsgk som er mer systematiske, men begge har fortsatt sine begrens-
ninger.

Vaughter et al. (2013) viser til Wiek et al. (2011) som identifiserer fem ngkkel-
kompetanser for grgnn kompetanse: systemtenkende kompetanse, forventnings-
kompetanse, normativ kompetanse, strategisk kompetanse, og mellommenneske-
lig kompetanse (Vaughter et al,, 2013, p. 2259). Med systemtenkende kompetanse
mener de evnen til & forsta komplekse systemer pa tvers av ulike deler av samfun-
net, og kan for eksempel innebzere a forsta samspillet mellom teknologi, gkonomi
og samfunnsliv. Forventningskompetanse kan for eksempel handle om evnen til &

analysere og evaluere forventede endringer knyttet til klima, gkonomi og politikk.
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Normativ kompetanse kan handle om evnen til 4 kartlegge og bruke kunnskap om
verdier, prinsipper og mal knyttet til baerekraft. Et eksempel som trekkes frem er
evnen til & forstd hvilken adferd som ma endres eller opprettholdes for at ulike
baerekraftsmal skal kunne nas. Strategisk kompetanse er evnen til 4 utvikle og
iverksette intervensjoner eller strategier som bidrar til en baerekraftig omstilling.
Mellommenneskelig kompetanse kan vaere evnen til 8 motivere eller legge til rette
for samarbeid som bidrar til problemlgsning knyttet til beerekraftig omstilling.
Dette inkluderer egenskaper som lederskap, empati, forhandling og samarbeid.
Murga-Menoyo (2014) henviser til Cedefop, ILO og EU og beskriver fire kjerne-
kompetanser som kreves for et baerekraftig samfunn. De to fgrste typene er gene-
rell kompetanse som er relevant i hverdagssituasjoner og generell kompetanse
knyttet til beerekraft. Den tredje typen kompetanse kaller de spesialiserte ferdig-
heter og er den kompetansen som er ngdvendig for a utfgre grgnne yrker, og er
spesifikk for ulike deler av en grgnn gkonomi. Den fjerde typen, som kan kalles
livslang leering, er den som knytter seg til videreutvikling av den eksisterende
kompetansen, rettet seerlig inn mot baerekraft. Murga-Menoyo (2014) ser pa de
ulike kompetansetypene som steg i en utvikling, der for eksempel generell kom-
petanse er en forutsetning for generell kompetanse knyttet til beerekraft, som igjen

er en forutsetning for spesialiserte ferdigheter.

Grgnne jobber og greonn kompetanse og ferdigheter pa
tvers av naeringer

De to naeringene som omtales mest bade i oversiktsartiklene og i de vitenskapelige
artiklene er energisektoren og bygg og anlegg. Noen fa oversiktsartikler gjennom-
gikk litteraturen om grgnne jobber og ngdvendig eller mangel pa ferdigheter og
kompetanse i forskjellige sektorer, som fornybar (Dvorak et al., 2017) og bygg og
anlegg (Hasan et al,, 2018; Nikmehr et al., 2021).

Nar det gjelder industrien, finnes det sporadisk en del artikler om bilindustrien,
mgbelindustrien og flyindustrien. Blant de vitenskapelige artiklene var det noen
artikler om landbruk og matneeringen, men i artiklene om landbruk var grgnn
kompetanse og ferdigheter et mer perifert tema. Det er skrevet forholdsvis lite om
olje og gass nzeringen eller kullindustrien. Ved siden av naeringsspesifikke kompe-
tanser relatert til grgnn omstilling bgr her ogsa nevnes betydningen av grgnn
kompetanse i kombinasjon med digitalisering og kompetansekrav for sirkuleer-

gkonomien.

43 e Arbeidsnotat 2022:09



34.1

3.4.2

Energi

Dvorak etal. (2017) analyserte artikler om investeringer i fornybar energi og jobb-
skaping (se ogsa avsnittet over "Grgnne jobber"). Forfatterne trekker politiske
konklusjoner for stgtte til sysselsetting i fornybar energisektoren; to av dem er
relevante for grgnn kompetanse: De understreker behovet for stgtte til kvalifise-
ring, utdanning og oppleering av arbeidere for sektoren for fornybar energi for a gi
gkonomiske fordeler. Og de papeker at den tsjekkiske arbeidsstyrken har hgy kva-
litet pa teknisk utdanning og derfor bgr det oppmuntres til et stgrre sgkelys pa
installering av fornybare energianlegg (Dvorak et al.,, 2017, p. 366).

Bygg og anlegg

Malerba and Wiebe (2021) har undersgkt scenarier for globale sysselsettingsend-
ringer pa grunn av grgnne omstillinger og forventede endringer i ferdigheter og
utdanningsniva. De papekte at arbeiderne i bygg og anlegg har generelt et lavt ut-
danningsnivd, men det er store forskjeller mellom EU-land og OECD-land (28% av
arbeiderne har lav utdanning) vs. mellominntektsland som Kina, Brasil, India, Sgr-
Afrika, Mexico osv. (85% av arbeiderne). I tillegg til et lavt utdanningsnivd ma ogsa
sammensetningen av arbeidsstyrken i bygg og anlegg tas i betraktning: denne nze-
ringen har feerre fagpersoner og ledere, bare 11 %. (Malerba & Wiebe, 2021, p. 6).

Det var to oversiktsartikler som tok for seg grgnn kompetanse og ferdigheter i
byggesektoren: mens Nikmehr etal. (2021) gjennomgikk artikler om digitalisering
som et strategisk middel for 4 oppna baerekraft i byggeledelsen, analyserte Hasan
et al. (2018) artikler som tok for seg faktorer som pavirker produktiviteten pa
byggeplassen.

Byggesektoren er ifglge Hasan et al. (2018) en betydelig bidragsyter til gkono-
mien i de fleste land, og star for mellom 6 og 9 prosent av nasjonalt bruttonasjo-
nalprodukt. «Men byggebransjens produktivitet er fortsatt lav sammenlignet med
tjenester og andre naeringer som for eksempel varefremstillende industri» (Hasan
et al,, 2018, p. 917). Produktiviteten er avhengig av de ansattes ytelser, og indu-
strien sysselsetter et stort antall ufaglerte arbeidere, og derfor henger innfg-
ringen av ny teknologi etter andre sektorer. De opplyser at kompetansemangel var
blitt nevnt ved 25 studier og mangel pa kompetent veiledning av 29 studier (Hasan
et al,, 2018, Table III). Mangelen pa utdannede fagarbeidere og veiledere har der-
med stor innvirkning pa produktiviteten.

Nikmehr et al. (2021) analyserte litteraturen om digitalisering i byggeledelse.
De papeker at digitalisering har blitt en drivkraft for mer effektivitet og gkt baere-
kraft i alle bransjer, ikke bare innen bygg. De definerer digitalisering som «bruk av
digitale teknologier for & endre forretningsmodeller for & gke inntekter og verdi-

skapende muligheter for virksomheter» (Nikmehr et al, 2021, p. 2). De
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understreker imidlertid at for & oppna beerekraft gjennom digitalisering er det
ngdvendig 4 kombinere gkonomisk, miljgmessig og sosial rettferdighet i proses-
sen. De fglger en definisjon av digital transformasjon som «en prosess som tar
sikte pa a forbedre en enhet ved a utlgse betydelige endringer i dens egenskaper
gjennom en kombinasjon av informasjons-, databehandlings-, kommunikasjons-
og tilkoblingsteknologier» (Nikmehr et al., 2021, p. 3). Bygg og anlegg forstds som
"en kompleks aktivitet, preget av store kapitalinvesteringer, relativt lange leve-
ringsprosesser, mangfoldige risikoer og usikkerhetsfaktorer, og som krever inte-
grering av flere ferdigheter som leverer et stort volum av oppgaver og prosesser”
(Nikmehr et al,, 2021, p. 1). En av ngkkelaktivitetene til byggefirmaer som gar
gjennom en digital transformasjon er d endre bade ansatte og organisasjonsstruk-
turer med mal om & fi pa plass en dyktig arbeidsstyrke som kan mgte de digitale

transformasjonsbehovene. De konkluderer:

«Bedrifter trenger dyktige medarbeidere pd veien mot en digital transformasjon.
Disse kompetente medarbeiderne bgr jobbe under tilsyn av noen som har leder-
skap i transformasjonen. Derfor er forberedelse av de dyktige menneskelige res-
sursene, med ekspertise innen digital endringsledelse, et viktig skritt for digital
transformasjon» (Nikmehr et al, 2021, p. 9).

IKT og digitalisering

Ved siden av Nikmehr et al. (2021) analyserte to andre artikler viktigheten av di-
gitalisering og IKT med hensyn til kompetanse og ferdigheter (Amentae &
Gebresenbet, 2021; Radu, 2016), men i en annen kontekst.

Radu (2016) skrev en mer konseptuell litteraturgjennomgang om forutset-
ninger for adopsjon av grgnn informasjons- og kommunikasjonsteknologi i bedrif-
ter. Hun skilte her mellom to perspektiver: (1) Grgnn omstilling som resultat av
IKT, for eksempel gjennom bruk av programvare for a forbedre logistikk og der-
med redusere ressursbruk. (2) Grgnn omstilling innad i IKT-neeringen, gjennom
for eksempel a redusere forbruket av ikke-fornybare ressurser i IKT-naeringen.
Ved a gjgre dette skillet understreke Radu (2016) den doble rollen til IKT, hvor
det pa den ene siden kan bidra positivt til en grgnn omstilling, men pa den andre
siden ogsa kan forsgke miljg- og klimagdeleggelser. Hennes fokus er & undersgke
hva som bidrar positivt til at organisasjoner tar i bruk IKT pd en mate som bidrar
til grgnn omstilling, og hun skiller i den sammenheng mellom gkonomiske, etiske
og regulatoriske drivere.

Amentae and Gebresenbet (2021) gjennomgikk litteraturen om hvordan digi-
talisering kan bidra til en grgnn omstilling av matsystemet. De identifiserte mange

utfordringer knyttet til kunnskap og ferdigheter i ulike deler av matsystemet:
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"mangel pd dypere forstdelse, kunnskap, ekspertise og tekniske ferdigheter; be-
grenset forstdelse blant forskere og praktikere om tekniske detaljer og funksjoner
til systemene; og manglende kjennskap til teknologien blant bgnder og andre in-
teressenter. Andre utfordringer gjaldt forbrukergrensesnitt og digitale tankesett,
kompetanse og involvering; mangel pa tilgjengelighet av dyktige menneskelige
ressurser i matbedrifter (seerlig smd- og mellomstore bedrifter); mangel pd be-
vissthet om teknologien i naeringen, og mangel pd skikkelige opplaeringsplattfor-
mer for d utdanne folk uten spesialisert kompetanse» (Amentae & Gebresenbet,
2021, p. 15).

De konkluderte med at «utdanning og oppleering for a utvikle humankapital» er

viktig for & oppna digitalisering innenfor matsystemet (ibid., s. 17).

Sirkulaergkonomien

Basert pa utdannings og kompetansedata for forskjellige yrker fra O*NET og data
om yrkessammensetning pa tvers av naringer har Burger et al. (2019) undersgkt
muligheter og risiko for sysselsetting, kompetanse og ferdigheter, og utdanning
knyttet til den sirkulaere gkonomien i USA. De skiller mellom kjerneaktiviteter i
sirkuleergkonomien og muliggjgrende aktiviteter. Kjerneaktiviteter omfatter for-
nybar energi, reparasjon, gjenbruk av materialer, delingsgkonomien, og krever i
hgyere grad praktiske og teknologiske ferdigheter. De muliggjgrende aktivitetene
konsentrerer seg pa ledelse, design og IKT-anvendbarhet, og disse krever langt
mer komplekse kognitive ferdigheter. Disse yrkesdataene ble koblet til den US-
amerikanske nzeringsklassifikasjonen (NAICS) som tillater en sektororienterte
analyse av kompetansekravene for sirkuleergkonomien hvor det da undersgkes
om de ngdvendige kompetanser/ferdigheter er: grunnleggende ferdigheter,
komplekse problemlgsingsferdigheter, ressursstyringskompetanse, sosiale fer-
digheter, systemkompetanse eller tekniske ferdigheter. De konkluderte med at sir-
kuleergkonomien utgjgr, omtrent som resten av gkonomien, et sveert heterogent
arbeidsmarked med henhold til bade utdanningsniva og ferdigheter. Det betyr
ogsa at man trenger utdannings- og opplaeringstilbud som fanger opp denne hete-

rogeniteten (Burger et al., 2019, p. 258).

Mangel pa kompetent arbeidskraft, ufaglaert arbeid og
teknologiadopsjon

Mangel pa kompetent arbeidskraft i forbindelse med grgnn omstilling er blitt te-
matisert i flere artikler (se for eksempel, Ashrafi et al., 2019; Girma et al., 2019;
Jagger et al., 2013; Kumar et al., 2021; Rizos et al,, 2016; Sangkakool et al., 2018;
Wrobel, 2021).
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Mangel pa kompetanse er definert som

«arbeidsgiverrapportert manglende evne til d rekruttere ansatte med ngdvendig
kompetanse, til gjeldende lgnn og vilkdr» (Jagger et al, 2013, p. 44).

Hvordan oppstar en slik mangel pa kompetent arbeidskraft? Jagger et al. (2013)
argumenterer at det er forarsaket av en kombinasjon av markedssvikt og mang-
lende offentlig finansiering og styring av utdanning og yrkesoppleeringen. Mar-
kedssvikt oppstdr fordi de aktgrene som tilbyr yrkesoppleering ofte ikke kan
trekke veksel pa det i etterkant fordi de nye fagleerte ansettes andre steder. Ofte
er bedrifter organisert i bransjeorganisasjoner mens yrkesoppleeringen kan bru-
kes i flere naeringer eller bransjer. Manglende styring av yrkesoppleering oppstar

fordi man ikke planlegger godt nok for fremtidig behov for arbeidskraften.

Det er en del generelle begrensninger som pavirker tilgjengelighet av kompetent

arbeidskraft:

. en kortsiktighet i planlegging av yrkesopplaering i kombinasjon med syk-
lisk utvikling i viktige bransjer, som for eksempel i bygg og anlegg,

. et fragmentert og konkurranseorientert arbeidsmarked er mindre orien-
tert mot & investere i kompetanser,

. en mer monopolisert arbeidsmarkedet er ofte mindre i stand til & respon-
dere raskt nok pa endrede kompetansebehov i arbeidsmarkedet,

. mangler i kompetanse mgtes i gkende grad ikke gjennom yrkesoppleering,
men gjennom 3 bruke underleverandgrer som kan jobbe i flere bransjer -
det bidrar til 4 gjgre usynlig kompetansebehov som ikke kan dekkes gjen-
nom utdanning og oppleering,

. bedriftsintern oppleering dekker er ofte veldig spesifikk og ikke mer gene-
relle behov for kompetanseutvikling, og

. hgy etterspgrsel etter kompetent arbeidskraft i en bransje kan fgre til ne-
gative ringvirkninger i andre bransjer, som for eksempel mangel pa kom-
petent arbeidskraft i olje og gass fgrer til en mangel pa slik arbeidskraft i

havvindbransjen (Jagger et al., 2013).

Hva er sa fglgene av mangel pa kompetent arbeidskraft? Jagger et al. (2013) dis-

kuterer fglgende negative virkninger:

. gkte kostnader pa grunn av overtid og bruk av underleverandgrer,

. forsinkelser pa grunn av ekstra tid som trengs for opplearing pa jobben,

. redusert konkurranseevne og kapasitet a levere viktig teknologi,

. redusert sysselsetting og overgang til mer automatisert grgnn omstilling,
. en kombinasjon av disse prosessene som kan fgre til en forsterkning av po-

litisk eller markeds usikkerhet og forhindrer at de riktige kompetanser star
til radighet.
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Song et al. (2021) bruker stordataanalyse for 8 matche utlysninger for grgnne job-
ber og tilbud av arbeidskraft for grgnne jobber i Sgr-Korea i perioden 2009 til
2020. Malet for undersgkelsen var om det finnes et manglende samsvar mellom
tilbud pa og etterspgrsel etter grgnne jobber. Analysen av samsvar viste at tilbudet
oversteg etterspgrsel etter arbeidskraft mest innenfor vannkvalitet og luftkvalitet,
mens etterspgrsel oversteg tilbud mest innenfor avfallshdndtering og miljgkonse-
kvenser. Forfatterne fant ogsa en sammenheng mellom politiske tiltak for & skape
jobber og etterspgrsel etter grgnne jobber, hvor initiativ for grgnn vekst (2010-
2012) og energiomstilling (2018-2020), samsvarte med gkt etterspgrsel etter
grgnne jobber i disse periodene.

En nedgang i etterspgrsel etter kompetent arbeidskraft kan ogsd oppstd pa
grunn av teknologiske endringer og innovasjonsprosesser. Ugur and Mitra (2017)
analyserte litteraturen om sysselsettingseffekter av teknologiadopsjon. De identi-
fiserte forskjellige grupper i litteraturen:

1. bruker en modell for etterspgrsel etter arbeidskraft for teknologiadopsjon og
sysselsetting, som kan estimeres pa bedrifts- eller industriniva,

2. undersgker skjevheten i ferdighetene knyttet til teknologiske endringer pa in-
dustri- eller landniv3,

3. diskuterer skillet mellom produkt- og prosessinnovasjon og understreker den
relative betydningen av fgrstnevnte for jobbskaping, og

4. arbeidsgkonomiske studier som modellerer etterspgrselen etter arbeidskraft
som et resultat av teknologiadopsjon, i tillegg til arbeidskraft karakteristikker,
makrogkonomiske faktorer, lgnnskostnader og arbeidsmarkedsinstitusjoner
(Ugur og Mitra 2017).

Nar det gjelder gruppe 3, papeker de at teknologiadopsjonseffekter pa sysselset-
ting er kompetanseorienterte, og oftere rapportert nar teknologiadopsjon fgrer til
prosjektinnovasjon og mindre for prosessinnovasjon. Prosessinnovasjon kan fgre til
tap av kompetanse og arbeidsplasser, mens produktinnovasjon kan fgre til jobb-
skaping.

De utfgrte ikke bare en narrativ syntese av litteraturen, men ogsa en metaana-
lyse av empiriske studier. Basert pd dette arbeidet konkluderer de at effekten av
teknologiadopsjon pa sysselsettingen er mer sannsynlig & vaere positiv i forhold til
ansettelse av kvalifisert arbeidskraft og produktinnovasjon. Derimot er effekten
mindre eller negativ nar det gjelder: (i) sysselsetting av ufaglaert arbeidskraft; (ii)
arbeid innen landbruk i motsetning til arbeid utenfor landbruk; og (iii) lavinn-
tektsland i motsetning til lav-middelinntektsland (Ugur & Mitra, 2017).
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3.6

Baerekraftig utdanning

Utdanningen for den grgnne gkonomien ble tematisert bade i oversiktsartiklene
og forskningsartiklene, men hovedsakelig dreier det seg om hgyere utdanning og
videregdende utdanning.

Tre oversiktsartikler tok for seg hgyere utdanning for grenn omstilling (M. A.
Chen et al,, 2020; de Lima et al,, 2020; Vaughter et al., 2013).

Chen, Jeronen et al. (2020) undersgkte laering og undervisning i grenn kjemi.
Utdanning for grgnn omstilling er «definert som utdanning basert pa berekrafts-
begrepet», som innebzerer at den «ma veere tverrfaglig, samarbeidende, erfarings-
basert og potensielt transformativ» (M. A. Chen et al.,, 2020, p. 2). De understreket
at det er ngdvendig a skille mellom ulike kunnskapsnivaer (fakta, begreper, meto-
der, metakognitive) og kognitive ferdigheter (huske, forsta, anvendelse av en me-
tode, analyse, evaluering og syntese). Derfor krever undervisning i gregnn kjemi a
veere integrert med undervisning i beerekraft og at studentene trenger hgykvali-
tets fagkunnskap og pedagogisk kunnskap, men ogsa fokus pa miljgbevissthet, po-
sitive holdninger til miljgspgrsmal og en motivasjon for atferdsendring i en beere-
kraftig retning (ibid.).

de Lima et al. (2020) gjennomfgrte en litteraturgjennomgang om finansiering
av hgyere utdanning om baerekraft og en analyse av teoretisk pavirkning pa aka-
demisk forskning om baerekraft. De kunne identifisere fem grupper av emner som
er nzert knyttet sammen: «baerekraftskompetanse; grgnnere campus; samskaping
og overfgring av kunnskap; beerekraftig vitenskap; og baerekraft i universitetskurs
og leereplaner» (de Lima et al.,, 2020, p. 457). Mange av de gjennomgatte studiene
tok for seg baerekraftskompetanse. Samskaping og overfgring av kunnskap, men
ogsa baerekraftsvitenskap er knyttet til styring av baerekraft i hgyere utdanning.

Vaughter, Wright et al. (2013) skrev en oversiktsartikkel om utdanningsforsk-
ning om baerekraft i hgyere utdanning. Giennomgangen deres konsentrerte seg om
atte ledende internasjonale tidsskrifter som publiserte om baerekraft og utdan-
ning. De identifiserte tre hovedtemaer i de gjennomgatte studiene: «forskning som
sammenligner leereplaner for baerekraft pa tvers av institusjoner (bade innenfor
spesifikke studiedisipliner og pa tvers av disipliner); forskning som sammenligner
campusdriftspolitikk og praksis pa tvers av flere institusjoner; og forskning pa
hvordan man best kan male eller revidere tilnzerminger og resultater innen baere-
kraft» i hgyere utdanning (Vaughter et al., 2013, p. 2265). Imidlertid registrerte de
en mangel pa komparative studier. I denne sammenheng refererer komparativ
forskning til studier som sammenligner og kontrasterer flere hgyere utdannings-
institusjoners retningslinjer og praksis med hensyn til baerekrafts initiativer.

Del Vecchio et al. (2021) presenterer en komparativ analyse av seksten hgyere
utdanningsprogrammer for entreprengrskap i sirkuleergkonomien (Del Vecchio,
Secundo et al. 2021). (Murga-Menoyo, 2014) undersgker rollen til hgyere
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utdanning for en baerekraftig gkonomi i Spania, & undervise i grgnn kompetanse.
Murga-Menoyo (2014) utvikler et forslag som er basert pa anbefalingene fra Con-
ferencia de Rectores de Universidades Espanolas, og kan tilpasses undervisnings-
programmene for ulike fag for & lette oppleaeringen som er ngdvendig i generell
kompetanse for baerekraft innenfor fagene som undervises.

Fodor etal. (2021) undersgker hgyere utdanning orientert mot kompetansebe-
hov og arbeidsmarkedets forventninger for yrker knyttet til styring av grgnne for-
syningskjeder. To andre artikler evaluerer rollen til erfaringsleering i hgyere ut-
danningsprogrammer knyttet til baerekraft (Ely, 2018; Hamon et al., 2020). Disse
er i stand til & utstyre studentene med ikke bare analytiske ferdigheter for karrie-
resuksess, men ogsad den interkulturelle sensibiliteten som kreves for internasjo-
nalt lederskap innen barekraftig utvikling (Ely, 2018).

Newton et al. (2014) presenterer planer for en master i grgnn gkonomi ved
Bournemouth University i Storbritannia: en detaljert oversikt over laereplanen ut-

viklet for dette kurset og av utfordringene som skal overvinnes (Tabell 3.2).

Tabell 3.2: Oversikt over en mulig laereplan for et kurs pa masterniva om grgnn
gkonomi (Newton et al., 2014, p. 2123f.)

Introduction to the green economy Sustainability science
. Definition of the green economy . Earth system science
. Policy context . Understanding complex systems
. Green economy versus sustainable devel- . Resilience and tipping points
opment . Critical loads and vulnerability
. Neoclassical economics . Planetary boundaries and ecological footprint
e  Ecological economics analysis
e  Green economics . Environmental limits to economic growth
e  The economy and the environment e  Consumption
. Is the green economy a flawed idea? . Common property resources and the “tragedy

of the commons”
. Human behaviour and the green economy

Climate change and carbon management Biodiversity and ecosystem services
e Global carbon cycle and carbon modelling e Global biodiversity crisis
e Climate change and impacts of CO2 emis- e Ecosystem collapse
sions e Biodiversity and ecosystem function
e Climate change policy e Ecosystem services
e Measuring and reporting GHGs e Valuing nature
e The compliance and voluntary carbon mar- e Impacts of biodiversity loss
kets e Response options: sustainable use and pro-
e Adaptation and mitigation measures tected areas
e Trade-offs between carbon storage and e Response options: ecological restoration
other ecosystem services e Linking with the green economy
Green technology and renewable energy Environmental law and social justice
e Types of renewable energy e  What is environmental law?
e Cost-effectiveness of renewable energy e Environmental values
e Energy efficiency technologies e Forms and sources of environmental law
e Green buildings e Principles of environmental law
e Green transport e International trade.
e Sustainable waste management e Social and environmental justice
e Emerging green technologies e Globalisation
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e Assessing the environmental impact of e Environmental justice in practice
green technology e Environmental justice and indigenous peoples
e Achieving a green technological revolution e Environmental justice and gender

The green economy in practice Outlook for the green economy

e  Sustainable agriculture e  Some future trends

e  Sustainable forest management . Principles of the green economy
. Sustainable fisheries . Measuring progress

. Sustainable water management . Policy and governance

. Green urban development . Capital investment

. Green tourism . Employment

e Sustainable consumption and production . Economic growth

e  Green business e  Globalisation versus localisation

e Sustainability frameworks and approaches

Det var flere artikler som undersgkte skoleutdanning og dens bidrag til beerekraft.
Her ble det undersgkt effektivitet av grgnn undervisning pa grunnskoler og vide-
regdende skoler (Boeve-de Pauw & Van Petegem, 2018). De paviste en stgrre ef-
fekt pa kunnskapsformidling, men mindre pa miljgholdninger. Det finnes flere ar-
tikler som ser pd undervisning i grgnn kjemi ved videregdende skoler (Garner et
al,, 2015; Koulougliotis et al., 2021). Noen av dem ser pa samarbeid mellom vide-
regaende skole og universitet som en mulig vei for et forbedret sgkelys pa baere-
kraftig kjemi (Rios et al., 2018).

Virksomhetsperspektiv: gronn kompetanse og
ferdigheter pa virksomhetsniva

Virksomheters dynamiske kapabiliteter

Flere artikler tar for seg kompetanse i sammenheng med virksomheters dyna-
miske kapabiliteter! og absorpsjonskapasitet - absorpsjonskapasitet ble innfgrt av
Cohen and Levinthal (1990) som et nytt perspektiv i innovasjonsstudier? - men na
med fokus pa grgnn innovasjon og grgnn innovasjonskapasitet (Dzhengiz &
Niesten, 2020; Ghobakhloo et al.,, 2021; Khan et al.,, 2020; Kiefer et al.,, 2019;
Mousavi et al.,, 2018; Perez-Valls et al.,, 2016; Rodrigues & Gohr, 2021).

1 Dynamiske kapabiliteter er et veletablert begrep innenfor innovasjonsfeltet. Den klassiske definisjo-
nen pd dynamiske kapabiliteter er at det er «firmaets evne til & integrere, bygge og rekonfigurere
intern og ekstern kompetanse for 8 handtere hurtige endringer i omgivelsene»Teece, D. J., Pisano, G.,
& Shuen, A. (1997). Dynamic Capabilities and Strategic Management. Strategic Management Journal,
18(7), 509-533. http://www.jstor.org/stable/3088148 (Teece etal. 1997, p. 515).

2 Absorpsjonskapasitet (eller ‘absorptive capacity’) er et begrep som brukes innenfor innovasjonsfel-
tet for & beskrive en organisasjons evne til 3 identifisere, transformere og bruke ekstern kunnskap
(Cohen & Levinthal, 1990). Absorpsjonskapasitet er dermed et mal pd hvor mye en organisasjon kan
leere og bruke vitenskapelig, teknologisk eller annen kunnskap som eksisterer utenfor selve organi-
sasjonen.
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Rodrigues and Gohr (2021) gjennomgikk artikler om dynamiske kapabiliteter og
kritiske faktorer som er ansvarlige for utviklingen av grgnn innovasjon. Med ut-

gangspunkt i Teece et al. (1997, p. 515) definerer de dynamiske kapabiliteter som

"et sett med strategiske aktiviteter som tar sikte pd d gjore bedrifter i stand til d
‘tilpasse, integrere og rekonfigurere interne og eksterne organisasjoners ferdig-
heter, ressurser og funksjonell kompetanse for @ matche kravene til et endrings-
miljg’" (Rodrigues & Gohr, 2021, p. 1).

Teece forklarer i en senere artikkel at dynamiske kapabiliteter kan deles opp i

«(1) d fornemme og forme muligheter og trusler, (2) d gripe muligheter, og (3) d
opprettholde konkurranseevnen gjennom d forbedre, kombinere, beskytte og, ndr
det er ngdvendig, rekonfigurere firmaets immaterielle og materielle eiendeler»
(Teece, 2007, p. 1319).

Kort sagt kan dynamiske kapabiliteter refereres til som fornemme-, gripe- og re-
konfigureringsevner, som er underlagt mikrofundamenter som er sammensatt av
distinkte ferdigheter, prosesser og organisatoriske aktiviteter (Teece, 2007).

Mousavi et al. (2018) undersgkte hvordan dynamiske kapabiliteter, det vil si &
fornemme, gripe og rekonfigurere, og deres underliggende organisatoriske ruti-
ner har en effekt pd innovasjon mot en stgrre grad av baerekraft. De brukte data
fra Community Innovation Survey av tyske selskaper til & teste hypoteser med
hensyn til denne effekten.

Khan et al. (2020) skrev en komparativ casestudie om vellykkede forretnings-
case for sirkuleergkonomien hvor de bruker begrepet dynamiske kapabiliteter
som Kkonseptuelt rammeverk. De identifiserte fire mikrofundament for & for-
nemme og forme muligheter og trusler: nemlig (a) markedsovervaking og tekno-
logiskanning, (b) idégenerering, (c) a skape kunnskap og (d) erfaringsbasert lze-
ring (Khan et al.,, 2020, p. 1483). For a gripe muligheter identifiserte de tre mikro-
fundamenter: (a) strategisk planning, (b) forretningsmodeller og forretningsle-
delse, og (c) samarbeid, mens for d opprettholde konkurranseevnen identifiserte
de (a) organisatorisk omstrukturering, (b) teknologisk oppgradering, (c) kunn-
skapsintegrasjon, og (d) tilpasning til beste praksis som viktige mikrofunderinger.

En av disse dynamiske kapabilitetene er Kompetanse og evnen til innovasjon,

som er definert som:

«For d involvere brukere i innovasjonsprosessen, trenger virksomheter en sar-
egen kompetanse for d identifisere verdifull kompetanse og ferdigheter i innova-
sjonsprosjekter som fremmer integrasjon, koordinering og kunnskapsflyt mellom
ulike omrdder» (Rodrigues & Gohr, 2021, p. 15).
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En annen kapabilitet er absorberende kapasitet, definert som:

«Den er ansvarlig for d systematisere og koordinere intern og ekstern kunnskap
for d oppnd et konkurransefortrinn. Det er med andre ord evnen til 4 tilegne seg,

assimilere, transformere og utforske og spre kunnskap» (ibid.).

Dette krever to kritiske faktorer for d gke grgnn innovasjon: et innovasjonsklima
som oppmuntrer ansatte til innovasjon, og opplaering og ferdigheter som oppmun-
trer ansatte til  utforske eksisterende ferdigheter og oppmuntre til nye.

Kiefer et al. (2019) bruker surveyresultater i en undersgkelse av spanske
SMBer for a undersgke om og hvordan dynamiske kapabiliteter pavirker mulighe-
tene for bedriftens grgnne innovasjonsvirksomhet. De konkluderer med at ulike
dynamiske kapabiliteter er har ulike relevans for ulike typer av miljginnovasjoner.
Spesielt skiller driverne for systemiske og radikale miljginnovasjoner seg vesent-
lig fra de for kontinuerlige forbedringer.

Perez-Valls et al. (2016) tar utgangspunkt i dynamiske kapabiliteter og grgnn
kompetanse og utforsker forholdet mellom miljgledelse, organisasjonsprestasjo-
ner og organisatoriske prosesser og praksiser. De identifiserer tre ngkkelkon-
struksjoner knyttet til grgnn kompetanse: (1) hybride strukturer, (2) miljgbe-
stemte praksis og (3) strategisk fleksibilitet, en ngkkelvariabel som kobler struk-

turell design og grgnn praksis til organisasjonens maloppnaelse.

Miljgledelse og gronn kompetanse

Dzhengiz and Niesten (2020) skrev en systematisk oversiktsartikkel om virk-
ningen av absorberingskapasitet og kapabiliteter, og analyserte hvordan miljg-
kompetanse bidrar til utvikling av miljgkapabiliteter pd organisasjonsniva, og
hvordan miljgkapabiliteter igjen kan hjelpe ledere med a utvikle deres miljgkom-
petanse. Miljgkapabiliteter er definert som

«en organisasjons evner til enten d redusere skaden pd eller skape fordeler for det
naturlige miljget, mens man hdndterer spenningene mellom miljgmessige og gko-

nomiske bunnlinjer» (Dzhengiz & Niesten, 2020, p. 889).
De definerer miljgkompetanse som

«kunnskapen, ferdighetene, holdningene, atferden og de personlige egenskapene
til enkeltpersoner og ledere som farer til lasning av komplekse miljgproblemer, og
dermed bidrar til d oppnd en baerekraftig fremtid ... Fremtredende miljgkompe-
tanser inkluderer systemtenkning, transfaglig eller tverrfaglig arbeid, griinder-
tenkning, interaktiv problemlgsning og fremtidsorientering» (Dzhengiz &
Niesten, 2020, p. 887).
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De konkluderer med at det er et forhold mellom miljgkompetanser og -kapabilite-

ter som gjentar seg bade pa individ- og organisasjonsniva:

«Ledere som er i stand til d gjenkjenne og tilegne seg ekstern kunnskap har stgrre
sannsynlighet for G utvikle miljgkompetanser, og organisasjoner som er i stand til
d assimilere, transformere og utnytte kunnskap har stgrre sannsynlighet for d ut-
vikle miljgkapabiliteter» (Dzhengiz & Niesten, 2020, p. 882).

Flere artikler analyserer empiriske erfaringer med miljgledelse og grgnn kompe-
tanse (Cabral & Jabbour, 2020; Granly & Webo, 2014; Guerrero-Baena et al., 2015;
Gyurkovich & Gyurkovich, 2021; Liu et al, 2016; Perez-Valls et al., 2016;
Subramanian et al., 2016; Wang et al., 2015). Her bare noen eksempler:

Liu et al. (2016) undersgker rollen til kapabiliteter i verdikjedene for a innfgre
miljgledelse i den globale bilindustrien. De konkluderer at kapabiliteter bidrar til
effektiv innfgring av grgnne strategier, og omfanget varierer betydelig med hen-
syn til grgnt design, grgnne innkjgp og grgnn produksjon. Bedriftsstgrrelse har
positive effekter pa forsyningskjedens fleksibilitet i bade grent design og grgnne
innkjgp, og pa leverandgrers evne til 4 vurdere bade grgnne innkjgp og grgnn pro-
duksjon. Samtidig finner de at bedriftsstgrrelse har en negativ effekt pa bare fer-
digheter/ kunnskaper innen forsyningskjedestyring i bade grgnn design og
grgnne innkjgp, og IKT-stgtte i grgnn vareproduksjon.

Cabral and Jabbour (2020) undersgker data om den grgnne serverings- og
overnattingsbransjen i India og undersgker hvordan grgnn kompetanse og proak-
tiv miljgledelse samt miljgengasjement pavirker organisasjonenes resultater pa
miljgfeltet. De finner (a) en positiv og signifikant sammenheng mellom grgnn ut-
danning og miljgresultater; (b) en medierende effekt av grénne kompetanser; (c)
en formidlende effekt av proaktiv miljgledelse; og (d) en modererende effekt av
miljgengasjement.

Granly and Webo (2014) analyserer erfaringer med ISO 14001 og det alterna-
tive miljgstyringssystemet Miljgfyrtarnet i ni norske metallbearbeidende SMBer.
Deres funn indikerer at markedsfordeler og kostnadsreduksjon er ngkkeldriverne
for Miljgfyrtarnet, mens kundepress og forbedrede miljgrutiner gir fordel til ISO
14001-sertifiseringen. Kompetanse er en utfordring for ISO 14001, mens miljgfyr-
tarnsertifisering utfordres av begrenset realisering av markedsfordeler.

Guerrero-Baena et al. (2015) studerer innfgringen av miljgledelsessystemer
blant olivenoljebedrifter i Spania. Disse bedriftene gnsker & minimere sine miljg-
pavirkninger. Siden flere relevante immaterielle fordeler oppnas ved a ta i bruk
denne typen styringssystem - & forbedre ansattes kompetanse og ferdigheter,

samt a forbedre bedriftens omdgmme -, integrerer og kvantifiserer innfgringen av
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miljgledelsessystemer verdiskapingspotensialet til bade finansiell og intellektuell
kapital.

Grgnn IKT kompetanse

Grgnn IKT-kompetanse er blitt tematisert i flere vitenskapelige artikler (se for
eksempel, Ghobakhloo et al., 2018; Hedman & Henningsson, 2016; Leal-Millan et
al,, 2016; Ofori et al.,, 2021; Santoalha et al., 2021; Trianni et al., 2013; Wang et al,,
2015). Ogsa her bare noen fa eksempler:

Santoalha et al. (2021) undersgker paneldata om 142 europeiske regioner 2006
- 2013 for 4 analysere digitale ferdigheter, teknologisk naerhet og grgnn diversifi-
sering. De konkluderer at arbeidsstyrkens ferdigheter knyttet til bruk og utvikling
av IKT-teknologier er en viktig, hvis understudert, determinant for regional diver-
sifisering til nye grgnne teknologier. Digital kompetanse er en positiv predikator
for regioners evne til 4 spesialisere seg pa nye teknologiske domener, og spesielt
for grgnne spesialiseringer. Videre modererer digital kompetanse negativt effek-
ten av teknologisk naerhet pa teknologisk diversifisering.

Leal-Millan et al. (2016) undersgker grgnn IKT-kompetanse i den spanske sek-
toren for bilkomponenter. De spgr hvordan ledere kan muliggjgr kundekapital-
vekst ved 3 bruke sine ferdigheter og evner gjennom ledelse og strategier, som 3
utvikle informasjonsteknologi, fremme relasjonsleering-aktiviteter og utvikle
grgnn innovasjonskraft sammen med kundene.

Wang et al. (2015) analyser resultater av en survey om innflytelsen av informa-
sjonsteknologi pa miljgresultater i Kina. De undersgker hvordan bruk av IT kan
bidra til at virksomheter reduserer sin ressursbruk eller pa andre mater bruker IT
som en lgsning for a legge til rette for forbedret miljgadferd. Deres funn viser at
(1) bedriftens dyktighet i & utnytte fleksibiliteten i IT infrastruktur, IT-personells
ferdigheter og IT-forretningstilpasning muliggjgr integrering av IT i miljgledelses-
prosessene for a forbedre miljgresultater, og (2) denne IT-integrasjonen er ster-

Kere nar firmaet er mer orientert mot miljgmessig baerekraft.

Kompetansebehov for grgnn innovasjon

Ghobakhloo et al. (2021) gjennomgikk artikler om de baerekraftige innovasjons-
funksjonene til Industry 4.0 i varefremstillende produksjon. De identifiserer elleve
funksjoner til Industry 4.0 for 3 tilrettelegge for innovasjon og sporer deres for-
bindelser og hierarkier i den gjennomgatte litteraturen:

1. Avansert produksjonskompetanse
2. Grgnn absorpsjonskapasitetsutvikling
3. Grgnn prosessinnovasjonskapasitet
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Grgnn produktinnovasjonskapasitet

Interfunksjonelt samarbeid og leering

4
5

6. Ny produktutviklingskompetanse

7 Produktets livssyklusstyring

8 Baerekraftig innovasjonsorientering

9 Baerekraftig partnerskap og samarbeid

10. Beerekraftig talentledelse

11. Verdikjedeintegrasjon (vertikal og horisontal) (Ghobakhloo et al., 2021, pp.

5-7).

Her definisjoner for noen av disse funksjonene (Ghobakhloo et al., 2021):

e 2."Grgnn absorberende kapasitet refererer til et firmas evne til 4 identifisere,
forsta, kommunisere og integrere miljgkunnskap for & stgtte baerekraftig in-
novasjon” (s. 5).

e 3. Grgnn prosessabsorberende kapasitet: "et firmas evne til & modifisere sine
forretningsprosesser for a produsere mer miljgvennlige produkter eller opp-
gradere sine forretningsprosesser til 4 operere pa en mer miljgvennlig mate
for 8 mgte miljgmal” (s. 5).

e 4. Grgnn produktinnovasjonskapasitet: "et firmas kompetanse i miljgbevisst
utvikling av nye produkter eller miljgvennlig redesign av eksisterende pro-
dukter” (s. 5).

e 6. Ny produktutviklingskompetanse: "et firmas evne til & utvikle et nytt pro-
dukt eller introdusere stgrre innovasjon i eksisterende produkter pa en beti-
melig og skonomisk produktiv mate til stgtte for produktkonkurranseevne"
(s. 6).

e 8. Barekraftig innovasjonsorientering: "et firmas holdning til innovasjons-
kraft (utvikling av nye grgnne ideer) og innovativ kapasitet til 4 forvandle de

nye grgnne ideene til en produkt- eller prosessinnovasjon” (s. 6).

Det er her viktig & papeke at Ghobakhloo et al. (2021, p. 14f.) konkluderer med at
Industri 4.0 er langt fra moden og at det er mange bekymringer angdende effek-
tene pa baerekraft som de ikke har tatt opp systematisk enna.

Triguero et al. (2016) undersgker gkoinnovasjon i over 3800 europeiske
SMBer. Deres analyse bygger pa innovasjonstriangel-modellen som forbinder for-
retningskompetanse, miljgorientering og nettverksengasjement som hoved deter-
minantene for 'grgnnhet’ av innovasjon. De identifiserer fire kategorier av gko-
innovatgrer (ledere, fglgere, tilbakelente og etternglere). Den gkende etterspgrse-
len etter grgnne produkter og innfgringen av gko-organisatorisk innovasjon pa-
virker nivaet av miljginnovasjon positivt, mens teknologiske innldsinger har en
motsatt effekt pa tvers av alle kategorier. Verken ledere eller etternglere er pavir-

ket av miljgpolitikk. Sma bedrifter og de som legger vekt pad gkonomiske
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begrensninger har en tendens til ikke & oppnd hgyere verdier, mens verdsetting
av teknologiske kapabiliteter, markedsmakt og nettverk er avgjgrende faktorer for
a vaere i det gvre sjiktet av gko-innovasjonsintensitet.

Grigorescu et al. (2020) anvender resultatene i 2016 Innobarometer "EU Busi-
ness Innovation Trends" (Flash Eurobarometer 433), 8635 bedrifter fra 29 land
for & analysere de viktigste driverne som stgtter bedrifter til a utvikle innovasjons-
aktiviteter orientert mot mer grgnne forretningsmodeller. Resultatene viser at
den viktigste driveren er landets innovasjonskraft, prosentandel av selskapets
omsetning investert i innovasjonsaktiviteter, prosentandel av total omsetning in-
vestert i anskaffelse av maskiner, utstyr, programvare eller lisenser, prosentandel
av total omsetning investert i selskapets omdgmme og merkevarebygging, inklu-
dert webdesign, og prosentandel av total omsetning investert i programvareutvik-
ling. Analysen fremhever ferdighetene som trengs mest av selskaper for a stgtte

deres innovasjonsaktiviteter rettet mot baerekraft:

«Tekniske ferdigheter (spesifikke for sektoren) er de viktigste for d stgtte en be-
drifts innovasjonsaktiviteter. Markedsforingskompetanse og finansielle ferdighe-
ter knyttet til investering og tilgang til finansiering registrerte ogsd hgye skdrer
med hensyn til deres relevans for d gke innovasjonsaktiviteter pd bedriftsnivd. En
annen nyttig klasse av ferdigheter refererer til ledelsens forpliktelse til grgnn in-
novasjon, dekket under organisasjons- og lederegenskaper. Ogsad kreativitet, opp-
finnsomhet og eksperimentering anses som relevante, og er faktisk de myke fer-
dighetene som stgtter utviklingen av alle nevnt ovenfor. De ferdighetene som er
valgt som relevante for innovasjonsaktiviteter er i tradd med dimensjonene til pre-
diksjonsmodellen. Tekniske og organisatoriske ferdigheter og lederegenskaper er
relevante for prosessinnovasjonsevnen, markedsfaringsevnen for markedsinnova-
sjonsevnen, mens kreativitet, oppfinnsomhet og eksperimentering kan vzere rele-

vant for kunnskapsinnovasjonsevne» (Grigorescu et al, 2020, p. 9f.).

Grigorescu et al. (2020) gir fglgende grafisk oppsummering av ngdvendige kom-

petanser og ferdigheter:
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3.7.5

Figur 3.2: Ferdigheter som kunne forbedre og stgtte opp under innovasjon i de
neste to arene (Grigorescu et al., 2020, pp. 10, Figure 15)

Grgnn personalledelse

Ren et al. (2018) gjennomgikk artikler om grgnn personalledelse (GPL) og grgnne
ferdigheter til ansatte som et verktgy for effektiv miljgledelse i organisasjoner.
Grgnn personalledelse er definert «som fenomener som er relevante for a forsta
relasjoner mellom organisasjonsaktiviteter som padvirker det naturlige miljget og
design, evolusjon, implementering og pavirkning av HRM-systemer» (Ren et al.,
2018, p. 779). Den gjennomgatte litteraturen analyserer GPL-malinger, som opp-
leering av ansatte og ledere, utvikling av gregnne mestere, verifisering av grgnn mo-
tivasjon for ansatte, men alle er fortsatt ganske ad-hoc og ikke klart definert i hen-
hold til Ren et al. (2018). Grgnn personalledelse spiller en dobbel rolle i miljgmes-
sig beaerekraft:

«For det farste fungerer personalledelse som et middel til d pdvirke miljgdrevne
endringer og GPL-konseptet blir derfor ofte behandlet som et personalledelse-as-
pekt av miljoledelse» (Ren et al, 2018, p. 776). "Som faglge er rekruttering, resul-
tatstyring, opplaering og utvikling og kompensasjon de mest undersgkte personal-
ledelse funksjonene i GPL-litteraturen ... Den andre tankegangen utvider forsk-

ningsdomenet ved d erkjenne at GPL ogsd fungerer som et mdl for d fremme
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ansattes holdnings- og atferdsendringer, og forbedre selskapets miljgprestasjon»
(Renetal, 2018, p. 777)..

Ren et al. papeke at noen forskere har begynt a utvide sitt forskningsfokus utover
menneskelig ressursforvaltning og undersgke bredere sysselsettingsegenskaper
som er viktige for & oppna barekraft. De nevner Consoli et al. (2016), som utfors-
ket «transformasjonen i organiseringen av arbeidsoppgaver pavirket av imple-
mentering av miljgledelse og fant at grenne jobber brukte hgyere nivaer av kogni-
tive og mellommenneskelige ferdigheter oftere sammenlignet med ikke-grgnne
jobber» ((p. 777).

Piwowar-Sulej (2021) analyserte resultatene om baerekraftig personalledelse
og fremtidskompetanse blant industriingenigrer i Polen basert pa data fra Euro-
stat og Statistics Poland. Forskningen viser at industribedrifter i Polen har et mer
Kortsiktig perspektiv nar det gjelder a utvikle potensialet til deres ingenigrer. Ek-
sisterende praksis i personalledelse fokuserer kun pa ndvaerende behov og er ikke
i trdd med prinsippene til grgnn personalledelses om et langsiktig perspektiv og
fleksibilitet. Det er ogsa en synlig mangel pa ansattes medvirkning i prosessen med
a ta oppleeringsrelaterte beslutninger, som er et annet prinsipp for baerekraftig
personalledelse. Piwowar-Sulej (2021) papeker at miljgmessig baerekraft er fort-
satt et forsgmt kunnskapsomrade nar det gjelder oppleering, og samarbeidet med
eksterne utdanningsinstitusjoner er lavt.

Subramanian et al. (2016) presenterer en modell for grgnn kompetanse og
grgnn personalledelse. I deres modell inngar personalledelsesfunksjoner som re-
kruttering, utvelgelse, oppleaering og ytelsesevaluering. Miljgvernhandlinger med
tilstrekkelig gkologisk kunnskap og sosiogkonomisk atferd og ferdigheter omtales
i denne artikkelen som grgnne kompetanser. Forfatterne har testet modellen pa
1230 ansatte som arbeider i viktige industribedrifter i kystbyen Ningbo, Kina.

Kun to oversiktsartikler tok for seg grgnne kompetanser til griindere (Haldar,
2019; Owen et al,, 2018). Owen et al. (2018) gjennomgar artikler om offentlig sek-
tors rolle i & adressere finansieringshull for langsiktige investeringskrav i tidlig
grgnn innovasjon. Her peker de pa behovet for a stgtte griinderkompetanse og ka-
pasitetsbygging gjennom radgivningstjenester og veiledning av griindere. Haldar
(2019) gjennomgar litteraturen om beerekraftig entreprengrskap. Hun oppsum-
merer at «eksisterende litteratur om grgnt entreprengrskap setter sgkelys pa tre
dimensjoner: ferdigheter og indre motivasjoner/tro til et individ, det ytre miljget
som former bezerekraftig entreprengrskap, og forholdet mellom disse faktorene»
(Haldar, 2019, p. 5). Hun konkluderer «at baerekraftige entreprengrer er drevet av
en blanding av gkologiske, sosiale og gkonomiske malsettinger, som ikke kan deles
ut tydelig opp eller for den saks skyld prioriteres» (Haldar, 2019, p. 11).

Radu (2016) skrev en mer konseptuell litteraturgjennomgang om determinan-

ter for grgnn informasjons- og kommunikasjonsteknologiadopsjon i bedrifter.
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3.8

Hun skilte her mellom to forskjellige prosesser: grgnn gjennom IKT og grgnn i IKT
for a understreke den doble rollen til IKT: & stgtte miljgvern, men ogsa a bidra til
miljgforringelse. Hennes fokus er pa a ta i bruk grgnn IKT som en del av miljgle-
delsespraksis. Hun papeker at det er ulike determinanter for grgnn IKT: motiver-
ende, organisatoriske forhold, inkl. menneskelige ressurser og kapabiliteter, og

teknologiske kapabiliteter.

Politikk

Politikk er pa flere mater relevant for grgnn omstilling. Innenfor den bredere lit-
teraturen om grgnn omstilling har det i gkende grad blitt diskutert bade hvordan
politikk og politiske virkemidler kan legge til rette for, men ogsa sta i veien for, en
grgnn omstilling (Kéhler et al., 2019, pp. 6-8). I dette delkapittelet tar vi ikke for
oss denne litteraturen, men begrenser oss til hva litteraturen identifisert i denne
kartleggingen sier om politikk knyttet til grgnne jobber og grgnn kompetanse.

Forventninger om behov for grgnne jobber og grgnn kompetanse henger sam-
men med forventninger om hva en grgnn omstilling vil veere. Dette betyr at virk-
somheters forventninger, og ogsa planlegging for behov for grgnne jobber, pavir-
kes av signaler fra myndigheter. Det pavirker bedriftenes strategiske malsetninger
og dermed ogsa etterspgrsel etter arbeidstakere som har en kompetanse i sam-
svar med disse malene.

Konkrete tiltak og politiske virkemidler har selvfglgelig ogsa stor betydning for
hva slags omstilling vi far, og dermed hvilke kompetansebehov som kommer. Ek-
sempler er her endringer i miljgkrav for neeringslivsaktgrer nar det gjelder ut-
slippskutt, arealbruk, pavirkning av biologisk mangfold, etc. Analysen av bedrifts-
perspektivet i seksjon 3.7 har vist at de bedriftene som integrerer digitalisering og
miljgledelser oppnar de beste resultatene i grgnn omstilling. Dermed er det ngd-
vendig at politiske prosesser som pavirker digitaliseringen av samfunnet ogsa
stgtter opp under en integrering av digitalisering og grgnn omstilling, og unngar
at dette i for stor grad blir separate politiske prosesser (Santoalha et al., 2021).

Politikk kan ogsa pavirke sysselsetting, bosetting, utdanning, innovasjon, etc.
Owen et al. (2018) setter sgkelyset pd behovet for offentlig politikk som stgtter
opp under grgnne tidlig-fase-innovasjoner. Her nevnes det politiske virkemidler
for & finansiere slike innovasjoner, men ogsa stgtte til 4 bygge opp entreprengrs-
kapskompetanse og -ferdigheter. Dette handler altsd om tilrettelegging for kom-
petanseutvikling og tilfgrsel av kompetanse der det trengs mest.

I sin gjennomgang av ferdigheter for grgnne jobber i Danmark, Tyskland, Es-
land, Spania, Frankrike og Storbrittania argumenterer Cedefop og ILO (Cedefop,
2019) for at reguleringer, virkemidler og strategier som er rettet spesielt mot

grgnn kompetanse og grgnne jobber er sjelden. Disse landene har isteden
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strategier og planer knyttet til klimapolitiske mal. Rapporten fra Cedefop viser at
det er disse miljg- og politiske strategiene og virkemidlene som ogsad har stgrst
effekt pa grgnn kompetanse og grgnne jobber.

Kolsuz and Yeldan (2017) hevder at pa grunn av stiavhengighet i virksomheter
som har spesialisert seg pa ikke-baerekraftige teknologier, er de eksisterende kli-
mapolitiske instrumentene, som karbonavgifter og virkemidler rettet mot energi-
markedene, ikke tilstrekkelige for & gjgre det mulig for grgnne teknologier & ta
igjen fossilteknologier. Derfor etterlyser de et «bredere sett med makrogkono-
miske politiske virkemidler som involverer intervensjoner mot ‘grgnne teknolo-
gier’, sa vel som ‘grgnn sysselsetting’» (Kolsuz & Yeldan, 2017, p. 1241). De fore-
slar & innfgre karbonavgifter for alle forurensere, bedrifter sa vel som hushold-
ninger, inkludert ogsa avfallsprodusenter, og bruke skatteinntektene til «et lgnns-
fond for a skape ‘grgnne’ arbeidsplasser i offentlig sektor» (Kolsuz & Yeldan, 2017,
p. 1241).

Litteraturen om sysselsettingseffekter av miljgreguleringer og innovasjon er
ikke entydig positiv eller negativ (Consoli et al., 2016). Det finnes belegg for nega-
tive sysselsettingseffekter i forurensende nzeringer, men ogsa observasjoner av
nye jobber pd grunn av strenge miljgreguleringer. Offentlig stgtte for innfgringen
av ny miljgteknologi og innovasjon kan ogsa ha forskjellige effekter: produktinno-
vasjoner kan fgre til nye jobber mens prosessinnovasjon kan fgre til feerre jobber
pa grunn av gkt arbeidsproduktivitet (Consoli et al., 2016, p. 1047f.). P4 den andre
siden er det mulig & undersgke sysselsettingen mer kvalitativt ved a differensiere
mellom forskjellige yrker, deres kompetanse- og oppgaveprofiler og ved a identi-
fisere mer spesifikt hvilke yrker og kompetanser som er pa en nedadgaende trend.
Orsatti et al. (2020) understreker at en aktiv arbeidsmarkedspolitikk er avgjg-
rende bade for & fremme rask reabsorpsjon av arbeidstakere som falt ut av ar-
beidsstokken og for & motvirke, eller helt forhindre, kompetansegap. En jevn til-
pasning av arbeidsmarkedene til dette presset krever en dedikert innsats for a
identifisere direkte og indirekte effekter av a handtere klimaendringer pa eksiste-
rende yrkesprofiler og pd kompetansemiksen som trengs for nye grgnne aktivite-
ter. «Offentlige myndigheter bgr stgtte bedrifter i a legge til rette for a skape an-
stendige arbeidsplasser nar de gjennomgar transformasjoner og tilpasninger av
lokale arbeidsmarkeder til grgnnere krav» (Orsatti et al., 2020, p. 736).

Dvorak et al. (2017) konkluderer sin oversiktsartikkel om fornybar energi-
neaeringen med d papeke at det trengs en politikk som sikrer passende kvalifikasjo-
ner, utdanning og oppleering av arbeidstakere siden det er en viktig forutsetning
for at neaeringslivet skal trives og gi gkonomiske fordeler.

Mangel pa kompetent arbeidskraft for baerekraftig omstilling er blitt diskutert
som et resultat av markedssvikt og feilslatt politisk styring, spesielt i Storbritannia

(se Jagger et al. i seksjon 3.5).
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Jagger et al. (2013) foreslar fglgende politiske mekanismer som kan bidra til 4 lgse

disse feilene:

standardisering av finansiering for oppleering;

formalisering av overfgrbare kvalifikasjoner;

juridisk bindende mal for reduksjoner av karbonutslipp og utplassering av
lav-karbon teknologi;

rammekontrakter og avtaler mellom aktgrer i ngkkelsektorer;

lisensierings- og akkrediteringsordninger for ngkkelteknologisektorer;
statlig stgtte til oppleeringssentre;

stgtte for ‘first movers’ i nisjer;

gke mobiliteten til arbeidstakere; og

gi et Klart langsiktig tverrsektorielt rammeverk for en lavkarbonovergang,

som inkluderer kompetanseheving.

Sofroniou and Anderson (2021) konkluderer sin artikkel med at mange politiske

prosesser som har som mal 4 stgtte opp under den grgnne omstillingen har ikke-

intenderte konsekvenser, slik som vekst i grgnne lav-kvalitets jobber som innebeze-

rer darlig arbeidsmiljg og darlige karriereveier.
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Metodisk tilneerming

Denne kunnskapsoppsummeringen er utfgrt som en hurtigoversikt, pa engelsk ra-
pid systematic review. Fglgende sgkeord ble brukt sammen med boolske operatg-

rer.

Tabell 4.1: Forenklet spkehistorie for sgk etter oversiktsartikler og vitenskapelige
artikler i Web of Science

Database: Web of Science Core Collection, Social Science Citation Index
Publication Date=2011-01-01 to 2021-12-31

Grgnn kompetanse og skills

Topic="green competenc*"

ELLER

Topic="green skill*"

ELLER

Topic="green knowledge and skill*"

ELLER

Topic=(("competenc* need*") AND ("sustainab* transition*"))

Grgnne jobber
Topic="green job*"
ELLER

Topic="green employment"

Grgnn omstilling
Topic="green transition"
ELLER

Topic="sustainab* transition"

Avgrensning pa dokumenttype
Document Type=Review

Document Type=Article
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4.1

4.1.1

Kapittel 4.1 gir en oppsummering av fagfellevurderte oversiktsartikler, mens ka-
pittel 4.2 gir en oversikt over fagfellevurderte vitenskapelige artikler. Kapittel 4.3
gir sd en oversikt over rapporter identifisert i giennomgangen av den gra littera-

turen.

Kartlegging og oppsummering av forskningslitteraturen
— Fagfellevurderte oversiktsartikler

Alle oversiktsartiklene ble skaffet for videre fulltekstlesing og ble analysert i ta-
bellform i forhold til fglgende kategorier: hovedbidrag, relevante definisjoner som
ble anvendt eller utviklet, forhold mellomgrgnne jobber og grgnn kompetanse,
konklusjoner, empirisk eller konseptuell artikkel, metoder, sted, naeringssektor og
tidsperiode. I tillegg ble relevansen kategorisert. En EndNote-database for alle tre
temaene ble laget og sa tre tabeller: en om grgnne jobber, en om grgnn kompe-
tanse og ferdigheter og en om grgnn omstilling.

Pa grunnlag av disse tabellene ble det skrevet en engelskspraklig tematisk opp-
summering av oversiktsartiklene om grgnne jobber og om grgnn kompetanse og
ferdigheter. Den tematiske oppsummeringen ble senere brukt i analysen av de vi-
tenskapelige artiklene.

Vi identifiserte 28 oversiktsartikler om grgnn omstilling, hvorav 18 viste seg a
veere relevante (Amui et al,, 2017; Bonoli et al,, 2021; Chang et al., 2017; De Felice
& Petrillo, 2021; de Jesus et al., 2018; Deberdt & Le Billon, 2021; El Bilali, 2020;
Gaitan-Cremaschi et al., 2019; Gusheva & de Gooyert, 2021; Hazarika & Zhang,
2019; Jakob et al.,, 2020; Kivimaa et al., 2021; Nevzorova & Kutcherov, 2019;
Ranjbari et al., 2021; Satalkina & Steiner, 2020; Sicotte et al., 2022; Stanitsas et al.,
2019; Sgrensen et al., 2021). Disse 18 ble analysert i tabellform. Resultatene om
grgnn omstilling inngikk i introduksjonen.

De neste avsnittene beskriver hvilke oversiktsartikler som ble ansett som rele-

vante og som ble analysert for grgnne jobber og for grann kompetanse.

Grgnne jobber

Vi identifiserte 14 oversiktsartikler om grgnne jobber. 7 av disse viste seg a vere
relevante (Bottazzi, 2019; Dvorak et al., 2017; Gliedt et al., 2018; Kolsuz & Yeldan,
2017; Scotini etal.,, 2017; Sen et al., 2021; Sovacool, 2021). Artiklene komplemen-
terte hverandre ganske godt fordi de undersgkte grgnne jobber fra forskjellige sta-
steder:
e Grgnne jobber som teknologi-fokuserte jobber for a redusere forbruk av energi
og materialer, redusere klimagassutslipp, avfall og forurensning (Bottazzi,
2019);
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4.1.2

e (Grgnne jobber som et resultat av grénn vekst i forskjellige sektorer (Dvorak et
al,, 2017);

e Behov for 4 ha anstendige arbeidsbetingelser i grgnne jobber som sikrer en
rettferdig lgnn, sikkerhet og trygghet pa arbeidsplassen og likeverd for alle
(Scotini et al., 2017; Sen et al., 2021);

e Grgnn sysselsetting som et makropolitisk virkemiddel for baerekraftig utvik-
ling (Kolsuz & Yeldan, 2017);

e Betydningen av mellomledds organisasjoner spesialisert i innovasjon for &
fremme opprettelsen av grgnne jobber (Gliedt et al.,, 2018).

e Behov for kompetanse og ferdigheter, mangel pa ferdigheter i gronne jobber i
forskjellige naeringer, som fornybar energi, avfallshdndtering og -behandling,
og i transport (Dvorak et al., 2017; Kolsuz & Yeldan, 2017; Scotini et al., 2017;
Sen etal,, 2021);

e Urettferdighet i beerekraftige omstillingsprosesser og sarbare grupper
(Sovacool, 2021); og

o Hjerneflukt fra @st-Europa (Dvorak et al.,, 2017).

Flere forfattere tok ILOs definisjoner av anstendig arbeid og grgnne jobber (ILO,
2016, 20173, 2018) som utgangspunkt (i.e., Bottazzi, 2019; Scotini et al., 2017; Sen
etal, 2021).

Grgnn kompetanse og ferdigheter

Vi identifiserte 35 oversiktsartikler om grgnn kompetanse og ferdigheter, hvorav
17 viste seg a vaere relevante (Amentae & Gebresenbet, 2021; M. A. Chen et al,,
2020; de Lima et al, 2020; Dvorak et al., 2017; Dzhengiz & Niesten, 2020;
Ghobakhloo et al,, 2021; Haldar, 2019; Hasan et al., 2018; Mukherjee & Takara,
2018; Nikmehr et al.,, 2021; Owen et al., 2018; Radu, 2016; Ren et al,, 2018;
Rodrigues & Gohr, 2021; Solaimani & Sedighi, 2020; Ugur & Mitra, 2017; Vaughter
etal.,, 2013). Etter & ha lest dem alle i fulltekst og ha analysert dem, viste det seg at
to av disse sytten var mye mindre relevante enn fgrst antatt (Mukherjee & Takara,
2018; Solaimani & Sedighi, 2020). Vi konsentrerte oss derfor i var fulltekstanalyse
om de gjenverende femten artiklene. Fglgende temaer var sentrale her:

e Grgnne kompetanser og ferdigheter i forskjellige nezeringer: grgnne jobber og
ngdvendige kompetanser, som fornybar energi (Dvorak et al., 2017), bygg og
anlegg (Hasan et al., 2018; Nikmehr et al., 2021), og matsektor (Amentae &
Gebresenbet, 2021).

o Ufagleert arbeidskraft og teknologiadopsjon (Ugur & Mitra, 2017).

e Berekraftig utdanning (M. A. Chen et al.,, 2020; de Lima et al., 2020; Vaughter
etal, 2013)
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e Grgnne kompetanser og ferdigheter pa bedriftsniva: dynamiske kapabiliteter
av bedrifter (Dzhengiz & Niesten, 2020), grgnn personalledelse og grenn kom-
petanse av de ansatte (Ren et al, 2018), grgnn absorberende kapasitet
(Dzhengiz & Niesten, 2020; Ghobakhloo et al.,, 2021), grgnn kompetanse av le-
dere (Dzhengiz & Niesten, 2020), grgnn kompetanse av entreprengrer (Haldar,
2019; Owen et al., 2018), anvendelse av grgnn IKT pa bedriftsnivd (Radu,
2016).

4.2 Kartlegging av fagfellevurderte vitenskapelige artikler
om kompetansebehov og grgnn omstilling

4.2.1 Grgnne jobber

Steg for analysen
Grgnne jobber ble identifisert i Web of Science: N=178
Ekskludert: N=23 (ikke artikler, men oversiktsartikler eller andre typer doku-
menter, preprints)

3. Inkludert: N=155
Fagfelt, utvikling, tidsskrift og siteringsanalyse

5. Screening av artiklene basert pd sammendrag: sektor, tema, land, relevans,
metodebruk
Ekskludert 14 ikke relevante
Inkludert: N=141

6. Lesing av utvalgte artiklene med hgyest relevans (4-5)
Inkludert: N=9
(Bowen et al.,, 2018; Burger et al., 2019; Consoli et al., 2016; Dordmond et al.,
2021; Peters, 2014; Shapira et al,, 2014; Sofroniou & Anderson, 2021; Song et
al,, 2021; Vona et al,, 2018)
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Figur 4.1: Relevans av de identifiserte vitenskapelige artiklene om grgnne jobber,
fra 1-5, hvor 1 er ikke relevant og 5 er mest relevant, N=142

Fagfelt, basert pa Web of Science Kategorier (N=141)

Fagfeltene er definert av Web of Science basert pa tidsskriftenes klassifisering og
ikke de enkelte artiklene. En artikkel kan tilhgre flere fagfelt. Derfor er summen
stgrre enn antall artikler. Til sammen er det 47 fagfelt. Tabellen under inkluderer

bare de fagfeltene med minst 5 artikler.

Tabell 4.2: Fagfelt for grgnne jobber, basert pa Web of Science (Kilde Web of
Science)

Web of Science Kategorier Antall artikler
Environmental Studies 52
Environmental Sciences 50
Economics 43
Green Sustainable Science Technology 26
Energy Fuels 18
Regional Urban Planning 13
Geography 11
Industrial Relations Labor 8
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Figur 4.2: Grgnne jobber - fagfelt av vitenskapelige artikler (Kilde: Web of Science
Core Colletion) (N=141)
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Figur 4.3: Utviklingen av vitenskapelig publisering om grgnne jobber (Kilde: Web of
Science/NIFU), N=141

Viktigste tidsskrift

Artiklene ble publisert i 85 tidsskrift. Tabellen under viser bare tidsskriftene med

minst tre artikler.

Tabell 4.3: Viktigste tidsskrift om grénne jobber (Kilde Web of Science)

Tidsskrift tittel Antall artikler

SUSTAINABILITY 15

ENERGY POLICY

[a=y
N

GEOFORUM

AGRICULTURE AND HUMAN VALUES

ENERGY ECONOMICS

ENERGY ENVIRONMENT

ERGONOMICS

JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION

JOURNAL OF ENVIRONMENTAL PLANNING AND MANAGEMENT

RESEARCH POLICY

Wl W Wl W W w w wl s

TRANSFORMATIONS IN BUSINESS ECONOMICS
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Figur 4.4: Viktigste tidsskrift for vitenskapelig publisering om grgnne jobber med
minst 3 artikler (Kilde: Web of Science) (N=141)

Anvendte metoder og data

De fagfellevurderte vitenskapelige artiklene brukte fglgende metoder:

e (konometriske analyser basert pid data om grgnne arbeidsoppgaver og
grgnne yrker i USA (National Bureau of Labor Statistics og deres database
O*NET)

e Input-output analyser

e Surveys

e (Casestudier, enkelte og komparative

¢ Komparative politikkanalyser

Tematiserte land

Tabellen og kartet nedenfor viser antall artikler per land. Her er ikke forfatternes
adresse utslagsgivende, men hvilket land som er blitt tematisert. Ved siden av
landstudier finnes det ogsa noen internasjonale studier, oftest om EU-landene.

Detlandet som er absolutt dominerende er USA (47 artikler), fulgt av Kina (13),
Canada (10) og Storbritannia (9). De nordiske landene er lite studert: Sverige og
Finland med 1 artikkel hver, mens Danmark og Norge ikke er dekket.

Tabell 4.4: Antall artikler om grgnne jobber som tematiserer et spesifikt land

Land tematisert = Antall artikler = Land tematisert Antall artikler
Australia 3 Nigeria 1
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Belgia 1 Polen 2
Brasil 3 Portugal 1
Canada 10 Romania 3
Finland 1 Serbia 1
Hellas 1 Slovenia 1
India 3 Spania 3
Irland 1 Storbritannia 9
Italia 5 Sverige 1
Kina 11 Sgr-Afrika 2
Litauen 3 Sgr-Korea 2
Malaysia 2 Tsjekka 2
Malta 1 Tyskland 8
Mexico 1 USA a7
Namibia 1

Komparative studier

ASEAN 1

EU 14

Globalt 2

Grgnne jobber: landstudier

Antall artikler |

. Leveres av Bing
Australian Biikeau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Navinfo, OpenStreetMap, TomTom

Figur 4.5: Artikler om grgnne jobber som tematiserer spesifikke land, fordeling per
land

Forfatternes forskningsorganisasjoner

Det er registrert 264 forskningsorganisasjoner for disse 141 vitenskapelige artik-
lene (oversiktsartikler er ikke med her). De forskningsorganisasjonene med flest
artikler er registrert med mellom 3 og 5 artikler. Det vil si at ingen forskningsor-

ganisasjon er dominerende pa dette omradet.

Tabell 4.5: Antall artikler per forskningsorganisasjon om grgnne jobber, i heltall,
per organisasjon med minst 3 artikler (kilde: Web of Science)

Forskningsorganisasjon Antall artikler  Andel i %

OHIO STATE UNIVERSITY 5 3,546
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CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS CSIC 4 2,837
UDICE FRENCH RESEARCH UNIVERSITIES 4 2,837
UNIVERSITY OF HULL 4 2,837
UNIVERSITY OF LONDON 4 2,837
UNIVERSITY OF OXFORD 4 2,837
ETH ZURICH 3 2,128
STATE UNIVERSITY SYSTEM OF FLORIDA 3 2,128
UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA 3 2,128
UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA 3 2,128
UNIVERSITY OF STRATHCLYDE 3 2,128
YONSEI UNIVERSITY 3 2,128

4.2.2 Grgnn kompetanse og ferdigheter

Steg for analysen

1. Grgnn kompetanse og/eller grgnne ferdigheter identifisert i Web of Science:
N=706
Ekskludert: N=328 (ikke noen europeisk adresse)
Ekskludert: N=33 (ikke artikler, men oversiktsartikler eller andre typer doku-
menter, preprints)
Inkludert: N=345
Fagfelt, utvikling, tidsskrift og siteringsanalyse
Screening av artiklene basert pd sammendrag: sektor, tema, land, relevans,
metodebruk
Ekskludert 65 ikke relevante
Inkludert: N=280

7. Lesing av utvalgte artiklene med hgyest relevans (4-5) og hgye antall site-
ringer per ar
Inkludert: N=5
(Burger et al.,, 2019; Consoli et al.,, 2016; Jagger et al., 2013; Malerba & Wiebe,
2021; Vona etal., 2018)
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Figur 4.6: Relevans av de identifiserte vitenskapelige artiklene, fra 1-5, hvor 1 er
ikke relevant og 5 er mest relevant, N=345

Fagfelt, basert pa Web of Science Categories (N=280)

En artikkel kan tilhgre flere fagfelt. Derfor er summen stgrre enn antall artikler.
Her finnes det en stgrre spredning enn for temaet grgnne jobber. Til sammen er
det 59 fagfelt og i denne tabellen inkluderes bare de fagfeltene med minst 5 artik-
ler.

Tabell 4.6: Fagfelt for grgnn kompetanse, basert pa Web of Science

Web of Science Kategorier Antall artikler
Environmental Studies 97
Environmental Sciences 96
Green Sustainable Science Technology 94
Management 41
Business 34
Engineering Environmental 30
Economics 25
Education Educational Research 20
Geography 19
Regional Urban Planning 19
Urban Studies 16
Ecology 11
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Figur 4.7: Grgnne jobber - fagfelt av vitenskapelige artikler (Kilde: Web of Science)
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Utvikling, basert pa publiseringsar (N=280)
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Figur 4.8: Utviklingen av vitenskapelig publisering om grgnne jobber (Kilde: Web of
Science/NIFU), N=280

Viktigste tidsskrift

Artiklene ble publisert i 134 tidsskrifter. Tabellen nedenfor viser bare de tidsskrif-

tene med minst tre artikler.

Tabell 4.7: Viktigste tidsskrift om grgnn kompetanse (Kilde Web of Science)

Tidsskrift tittel Antall artikler
SUSTAINABILITY 48
JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION 26

BUSINESS STRATEGY AND THE ENVIRONMENT

INTERNATIONAL JOURNAL OF SUSTAINABILITY IN HIGHER EDUCATION

LANDSCAPE AND URBAN PLANNING

9
9
FRONTIERS IN PSYCHOLOGY 7
6
5

CHEMISTRY EDUCATION RESEARCH AND PRACTICE
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BUILDING RESEARCH AND INFORMATION

RESEARCH POLICY

URBAN FORESTRY URBAN GREENING

ENERGY ECONOMICS

ENERGY POLICY

ENVIRONMENTAL RESOURCE ECONOMICS

INTERNATIONAL JOURNAL OF ENVIRONMENTAL RESEARCH AND PUBLIC HEALTH
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JOURNAL OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT
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Figur 4.9: Viktigste tidsskrift for vitenskapelig publisering om grgnne jobber, med
minst 4 artikler (Kilde: Web of Science)
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Anvendte metoder og data

De fagfellevurderte vitenskapelige artiklene brukte fglgende metoder:

e (konometriske analyser basert pa data om grgnne arbeidsoppgaver, grgnne
yrker og ngdvendig kompetanse og ferdigheter i USA (National Bureau of Labor
Statistics og deres database O*NET

e Input-output analyser koblet med scenarier, sysselsettingsdata og hushold-
ningsdata

e Analyse av utdanningsinnhold eller -planer

e Surveys

e (asestudier, enkelte og komparative

e Komparative politikkanalyser

Tematiserte land

Tabellen og kartet under viser antall artikler per land. Her er ikke forfatternes
adresse utslagsgivende, men hvilket land som er blitt tematisert. Ved siden av
landstudier finnes det ogsa noen internasjonale studier, oftest om EU-landene.
Det landet som ble studert mest var Storbritannia (46 artikler), fulgt av Tysk-
land (25), USA (22) og Spania (17). De nordiske landene er ogsa godt studert: Sve-
rige med 12 artikler, Danmark med 10, Norge med 9 og Finland med 7 artikler.

Tabell 4.8: Antall artikler om gregnn kompetanse og ferdigheter som tematiserer et
spesifikt land

Land tematisert Antall artikler | Land tematisert Antall artikler
Australia 4 Malta 1
Belgia 4 | Nederland 3
Brasil 6 New Zealand 1
Canada 6 Nigeria 3
Columbia 1 Norge 9
Danmark 10 | Oman 1
Elfenbenskysten 1 Polen 7
Estland 1 Portugal 2
Etiopia 1 | Romania 5
Finland 7 | Serbia 2
Frankrike 6 Slovenia 1
Ghana 1 | Spania 17
Hellas 3 Storbritannia 46
India 4 | Sveits 1
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Irland 1 Sverige 12

Island 1 | Ser-Afrika 2
Italia 11 | Taiwan 2
Japan 2 Thailand 1
Kina 13 | Tsjekka 1
Kroatia 1  Tunisia 1
Latvia 1 Tyskland 25
Litauen 3  USA 22
Madagaskar 1 Vietnam 1
Malaysia 2 | QPsterrike 1

Grgnn kompetanse og ferdigheter: landstudier

Antall artikler

I/IG

Leveres av Bing
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Navinfo, , TomTom

Figur 4.10: Artikler om grénn kompetanse og ferdigheter som tematiserer spesi-
fikke land, fordeling per land

Forfatternes forskningsorganisasjoner

Det er registrert 529 forskningsorganisasjoner for disse 280 vitenskapelige artik-
lene (oversiktsartikler er ikke med her). Siden Storbritannia er tematisert mest er
det mange britiske forskningsorganisasjoner pa toppen av listen. Blant de norske
organisasjonene bgr spesielt nevnes NTNU med 6 artikler, og Sintef, NIFU og Uni-
versitetet i Oslo med 2 artikler hver. Se fglgende tabell:

Tabell 4.9: Antall artikler per forskningsorganisasjon om grgnn kompetanse, i hel-
tall, per organisasjon med minst 3 artikler (kilde: Web of Science)
Forskningsorganisasjon Antall artikler =~ Andel i %
CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS CSIC 9 3,214
CARDIFF UNIVERSITY 7 2,5
UNIVERSITY OF LONDON 7 2,5
NORWEGIAN UNIVERSITY OF SCIENCE TECHNOLOGY NTNU 6 2,143
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UDICE FRENCH RESEARCH UNIVERSITIES
UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA
UNIVERSITY OF CAMBRIDGE

UNIVERSITY OF COPENHAGEN
UNIVERSITY OF LEEDS

LANCASTER UNIVERSITY

LIVERPOOL JOHN MOORES UNIVERSITY
SKEMA BUSINESS SCHOOL

UNIVERSITY OF NOTTINGHAM
UNIVERSITY OF OXFORD

UNIVERSITY OF SUSSEX

VRIJE UNIVERSITEIT AMSTERDAM
WAGENINGEN UNIVERSITY RESEARCH
BUCHAREST UNIVERSITY OF ECONOMIC STUDIES
COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

CSIC UPV INGENIO

LUND UNIVERSITY

MCMASTER UNIVERSITY

MONTPELLIER BUSINESS SCHOOL
NATIONAL BUREAU OF ECONOMIC RESEARCH
POLYTECHNIC UNIVERSITY OF MILAN
SWISS FEDERAL INSTITUTES OF TECHNOLOGY DOMAIN
UNIVERSITE COTE D AZUR

UNIVERSITY OF BREMEN

UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA
UNIVERSITY OF HELSINKI

UNIVERSITY OF SEVILLA

UNIVERSITY OF SHEFFIELD

UNIVERSITY OF TORONTO

UNIVERSITY OF URBINO

UNIVERSITY OF YORK UK

UTRECHT UNIVERSITY
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4.3

4.3.1

Kartlegging av gra litteratur om kompetansebehov og
gronn omstilling

Datainnsamling

[ farste omgang ble en handfull sentrale aktgrer valgt ut som utgangspunktet for
sgk etter annen type litteratur enn vitenskapelig litteratur til kunnskapsoppsum-
meringen. Det vil si organisasjoner som bidrar til forskning pa-, forstaelsen av- og
derav til & definere fenomenene/begrepene grgnn omstilling, grgnn kompetanse
og grgnne jobber. I motsetning til de som star bak de vitenskapelige publikasjo-
nene inkludert i denne kunnskapsoppsummeringen, vil disse organisasjonene for
det meste publisere forskning og faglige dokument av typen vi kaller gra littera-
tur3. Disse aktgrene ble derfor brukt for de strategiske sgkene etter gra litteratur.
Formalet med gjennomgangen av gra litteratur er a identifisere sentrale definisjo-

ner av fenomenene.

Aktgrene det er sett neermere pa er:

e EU (European Commission)

e OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)

e Cedefop (European Centre for the Development of Vocational Training)

e ILO (International Labour Organization)

Seleksjonskriteriene for gra litteraturen ga ingen direkte geografisk avgrensning,
men med tanke pa at vi ser etter etablerte definisjoner pa fenomenene, er det lo-
gisk & se til dokumenter som dekker stgrre omrader/pa et mer overordnet niva.
Det er gitt en tidsbestemt avgrensing til de siste fem arene (2017-2021). De stra-
tegiske sgkene ble hovedsakelig giennomfgrt pa aktgrenes egne nettsider og sup-
plert med avanserte sgk i Google. De utvalgte aktgrene er etablerte organisasjoner
med egne nettbaserte publikasjonsdatabaser. Det vil si at digitale dokumenter som
de er ansvarlige utgivere av, og dermed relevante for oss, er apent# tilgjengelig via
deres nettsider. Dette gjor nettsidene deres til det mest logiske stedet d starte inn-
samlingen av gra litteratur. Her er det derimot ikke mulig 4 gjennomfgre avanserte
sgk, som innebarer i sette flere av elementene sammen for et mer presist sgk.
Derfor ble sgk pa aktgrenes nettsider gjort ved a sgke pa de enkelte fenomenene
og gjennomga forhandsdefinerte kategorier pa leting etter relevante publikasjo-

ner.

3 Gra litteratur defineres ofte som Publikasjoner utgitt av statlige organer, forskning og industri uten
a veere kontrollert av kommersielle utgivere. Forskningsrapporter er et eksempel pa gra litteratur.

4 Det kan hende enkelte publikasjoner kan vaere bak en betalingsmur. Disse er automatisk ekskludert
da det ikke er beregnet innkjgp av litteratur i prosjektet.
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4.3.2

[ avansert sgk pa Google ble flere av avgrensningsmulighetene benyttet, som sprak
(engelsk), filformat (PDF), tid (2017-2021). Disse ble brukt for a presisere sgket
til dokumenter som er pa et sprak som vi kan, innenfor tidsperioden og som finnes
tilgjengelig pa nett. I tillegg ble boolske operatgrer brukt for & si hvilke begreper
som matte brukes i sammenheng og hvilke alternative kombinasjoner de kunne
veere i. For eksempel denne sgkestrengen for gra litteratur fra EU: ("EU" OR "Eu-
ropean Commis*" OR "EU*") AND ("green job*" OR "green comp*" OR "green skill*"
OR "green transit*" OR "just transiti*" OR "green grow*"). Dette sgket gav 1 580
treff. Deretter ble de fem fgrste sidene raskt gjennomgatt for & se om det var noen
publikasjoner som vi ikke identifiserte gjennom aktgrenes nettsider og som kunne
veere relevante for kunnskapsoppsummeringen.

Det ble indentifisert 43 dokumenter gjennom de strategiske sgkene. De identi-
fiserte publikasjonene ble gjennomgatt ved & bruke sgkemuligheten i dokumentet
til & lete etter spesifikke ord/begreper. Eksempel pa slike ord/begrep er de som
ble brukt i sgkeprosessen, samt ord som «skill needs», «define» og «definition». Vi
ekskluderte dokumenter som ikke gav en definisjon pa minst ett av de tre fenome-
nene. Vi inkluderte dokumenter som henviser til andres definisjoner. Av de iden-
tifiserte dokumentene ble dermed 31 ekskludert fra kunnskapsoppsummeringen
og 11 ble inkludert.

Utfordringer

[ giennomgangen av dokumentene oppsto det noen utfordringer. For eksempel gir
aktgrenes nettbaserte publikasjonsdatabaser ingen muligheter til & gjgre avan-
serte sgk og det er begrensede muligheter nar det gjelder filtrering. Det vil si at
sgkene som ble gjort pa nettsidene er sveert enkle og basert pa fenomenene hver
for seg. Dette gav stor overlapp i trefflistene.

Det har veert utfordrende a sette grensen for hva som skal inkluderes som en
definisjon. For eksempel gis det i publikasjonene svaert mange henvisninger til hva
slags tilnaerming ulike land har til fenomenene, uten at det gis en klar definisjon
for hvordan de avgrenser dem. Samtidig gir tidsavgrensningen (2017-2021) noen
utfordringer til hvor vidt enkelte publikasjoner bgr inkluderes dersom disse hen-
viser til eldre definisjoner, for eksempel fra 2008. En annen utfordring var det ny-
este rammeverket for baerekraftig kompetanse GreenComp som EU lanserte i ar
(Bianchi et al., 2022). Den ble inkludert pa grunn av sin ekstraordinzere relevans
selv om 2022 formelt sett ikke skulle dekkes. Det samme gjelder for ILOs rapport
«Global Employment Trend for Youths» som kom ogsa uti ar (ILO, 2022).

I tillegg er det mange dokumenter som bruker begrepene gjennomgaende uten

a definere eller henvise til en definisjon av hva de legger i begrepet nér de brukes.
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En annen utfordring er at dokumentene som er gjennomgatt ofte henviser til hver-
andre for definisjoner, for eksempel ILO sin definisjon av grgnne jobber (2016). I
stedet for at det henvises til selve nettsiden med definisjonen, henviser det til se-
kunderkilder eller andre nyere publikasjoner fra ILO som gjenbruker definisjo-
nen. Dermed har det sett ut som flere definisjoner og vi har gjennomgatt flere do-
kumenter (enn ngdvendig) pa leting etter samme definisjon.
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5.1

Konklusjon og udekkede
kunnskapsbehov om grgnn
kompetanse og grgnne jobber

Dette arbeidsnotatet er en kunnskapsoppsummering av hva eksisterende forsk-
ning sier om endringer i kompetansebehov knyttet til grgnn omstilling i bredden
av arbeidslivet. Her er det satt sgkelys pa to fenomener som er sentrale for grgnn

omstilling: grgnne jobber og grgnn kompetanse og ferdigheter.

Hva er grgnne jobber?

Det viser seg at det er vanskelig 4 identifisere en standard méate a definere grgnne
jobber som er bredt akseptert. I rapporter fra ulike land har det blitt brukt ulike
definisjoner pa, og dermed ogsa metoder for identifisere, grgnne jobber (Cedefop,
2019). Mange studier viser til en definisjon basert pa ILO, som vektlegger to krite-
rier. En forenkling av det fgrste kriteriet er at det er jobber som bidrar til en grgnn
omstilling, slik grgnn omstilling er forstatt av ILO (se 2.3.4 for en utfyllende be-
skrivelse). Det andre kriteriet er at grgnne jobber ma veere anstendige ettersom
anstendige jobber sees som en ngdvendig forutsetning for en grgnn omstilling.

En implikasjon av ILOs definisjon av grgnne jobber er at det er hvordan en jobb
padvirker klima og miljg som er avgjgrende for hvorvidt den kan defineres som
grgnn. Dette star i kontrast til en forstdelse der det er innholdet i selve arbeidet,
snarere enn arbeidets effekt, som bgr definere en jobb som grgnn eller ikke. Dette
har implikasjoner for hvordan grgnne jobber skal identifiseres.

Om en tar utgangspunkt i arbeidets effekt pa grgnn omstilling (altsa basert pa
ILOs forstaelse) finnes det ulike tilnaeerminger. En snever tilneerming vil begrense
grgnne jobber til de jobbene som bidrar i det som ofte omtales som «grgnne» nae-
ringer som fornybar energi eller avfallshandtering. En bredere tilnaerming vil ogsa
inkludere jobber som bidrar til f.eks. reduserte utslipp i alle slags neaeringer
(Sofroniou & Anderson, 2021; Vona et al., 2019).

Et viktig poeng er altsa at de metodene ulike studier bruker for a kartlegge og
diskutere grgnne jobber henger tett sammen med hvilken definisjon de legger til
grunn. I den vitenskapelige litteraturen kunne vi identifisere to grunnleggende

forskjellige perspektiv pa granne jobber: et tar utgangspunkt i et makroperspektiv
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pa produksjon av grgnne produkter og tjenester og et tar utgangspunkt i ngdven-

dig grgnn kompetanse og ferdigheter i arbeidsoppgavene og yrkene.

Innenfor det fgrste perspektivet vil utgangspunktet for hva som defineres som
grgnne jobber veere innenfor hvilken nzering eller virksomhet jobben utfgres. Her
vil en for eksempel starte med & identifisere hvilke naeringer som regnes som
grgnne. Hvordan slike naeringer skal identifiseres spiller naturligvis en vesentlig
rolle, og det kan gjgres pa flere mater. Ett eksempel vil veere d ta i bruk EUs grgnne
taksonomi, som vi kan forvente vil fa betydning. Det er flere mulige ulemper med
et slikt utgangspunkt. For det fgrste er det ikke dpenbart hvordan man skal over-
sette grgnne nzeringer til grgnne jobber. For det andre, s vil noen nzeringer vere
bade grgnne og ikke grgnne, der offshoreindustrien i Norge kan veere et eksempel.
En mate & mgte denne utfordringen pa kan vaere a gjgre en vurdering av andel
grgnn aktivitet i en neering, basert pa f.eks. surveydata, for deretter a estimere an-
tall grgnne jobber i denne naeringen (Sommers, 2013). Det vil ogsa veere en rekke
neeringer vi kan forstd som ngytrale, men der det allikevel vil foregd mye grgnn
aktivitet, og som uansett ma endres radikalt dersom en grgnn omstilling i hele
samfunnet skal realiseres. Eksempler pa slike neeringer kan veere finans, offentlig
sektor, varehandel, eller landbruk.

Det andre perspektivet er spesielt interessant for denne kunnskapsoppsumme-
ringen siden en slik identifisering av grgnne jobber kan veaere serlig nyttig for a
gjgre analyser av tilbud og etterspgrsel etter arbeidskraft som er relevant for
grgnn omstilling pa et regionalt niva (Sofroniou & Anderson, 2021). En annen for-
del er at perspektivet er dynamisk og det knytter definisjon av grgnne jobber ogsa
til definisjon av grgnn kompetanse og ferdigheter. Hva mener vi med dynamisk i
denne sammenhengen?

Som et resultat av O*NET-baserte analyser kan det skilles mellom forskjellige
grupper av grgnne jobber/yrker:

1. Eksisterende jobber/yrker der det blir gkt etterspgrsel pa grunn av grgnn om-
stilling (Grgnn etterspgrsel). Et eksempel kan vzere elektroinstallatgrer.

2. Eksisterende jobber/yrker som far vesentlige endringer i arbeidsinnholdet
(Grgnne, forbedrete kompetanser). Et eksempel kan vere arkitekter. Denne
gruppen kan ogsa inkludere yrker der det vil veere behov for gkt klimaopp-
merksomhet, som for eksempel sjafgrer.

3. Nyejobber/yrker som oppstar som svar pa spesifikke behov i den grgnne gko-
nomien (Grgnn fremvekst). Et eksempel kan vare serviceteknikkere til vind-
turbiner.

4. Rivaliserende ikke-grgnne jobber/yrker (ikke-grgnne yrker som har likhets-
trekk med minst en av de tre grgnne yrkene, og som dermed vil pavirkes av en

grgnn omstilling). Et eksempel kan veere selger.
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5.2

5.2.1

5. Andre ikke-grgnne-jobber/yrker. Yrker som i liten grad vil pavirkes av en

grgnn omstilling.

Hva kjennetegner sa gregnne yrker? s

En analyse av likhetene og ulikhetene mellom de forskjellige typer grgnne og
ikke-grgnne jobber tillater & estimere behov for oppleering og etterutdanning for
arbeidstakere som gar over fra ikke-grgnne jobber til grgnnere jobber. Som et re-
sultat skisseres det karriereveier for overgangen fra fossil gkonomi til grgnn gko-

nomi, enten en arbeidstaker starter sin karriere eller skifter retningen i karrieren.

Udekket kunnskapsbehov: Det er ngdvendig a undersgke om disse kategoriene
av grgnne og ikke-grgnne jobber kan overfgres fra den US-amerikanske konteks-
ten pa norske forhold. Dermed ma arbeidsoppgavene og yrkeskategoriene under-
sgkes og sammenlignes. Siden den amerikanske modellen er basert pa brede spgr-
reundersgkelser i US-amerikansk arbeidsliv ma det undersgkes om noe lignende
trengs ogsa her eller om man kan begrense den oppgaven ved a «oversette» ar-
beidsoppgaver og yrkestitler. Her ma man ta hensyn til at det finnes store kultu-
relle forskjeller som preger arbeidslivet i Norge og andre land. Mens norske ar-
beidstakere jobber i en forholdsvis flat organisatorisk kontekst som krever mye
ansvar ogsa for fagarbeidere er det i andre land mer hierarkiske forhold som kan

ha implikasjoner for arbeidsinnhold og kompetansebehov for arbeidstakerne.

Hva er grenn kompetanse og ferdigheter?

Mens det er uklart hvordan vi skal definere grgnne jobber, er det enda vanskeli-
gere a finne noen felles definisjon av grgnn kompetanse og ferdigheter (Cedefop,
2019). Grovt sett kan vi si at det er tre mater kompetanse diskuteres i tilknytning
til gregnn omstilling: Generell kompetanse som regnes som relevant for grgnn om-
stilling, naeringsspesifikk kompetanse, og til slutt kobling mellom grgnn omstilling
og digitalisering og/eller sirkulser pkonomi (som gar pa tvers av naringer) og kom-
petanse knyttet til dette.

Generell kompetanse

Nar det gjelder generell kompetanse for grgnn omstilling ser vi at det blir identifi-
sert noen ngkkelkompetanser, som systemtenkende kompetanse, forventnings-
kompetanse, normativ kompetanse, strategisk kompetanse, og mellommenneske-
lig kompetanse. Noen forfattere henviser til Cedefop, ILO og EU som beskriver
kjernekompetanser som kreves for et baerekraftig samfunn: generell kompetanse

som er relevant i hverdagssituasjoner og generell kompetanse knyttet til
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5.2.2

baerekraft, spesialiserte ferdigheter som er ngdvendig for a utfgre grenne yrker,
og livslang lzering. Disse ulike kompetansetypene kan betraktes som steg i en ut-
vikling, der for eksempel generell kompetanse er en forutsetning for generell kom-
petanse knyttet til baerekraft, som igjen er en forutsetning for spesialiserte ferdig-
heter. EU har nylig vedtatt et nytt rammeverk for baerekraftig kompetanse, Green-
Comp. Dette rammeverket inneholder ikke bare teknisk kompetanse og ledelses-
kompetanse, men omfatter ogsa verdier som stgtter opp under baerekraft, en for-
stielse for kompleksiteten av baerekraftig utvikling, fremtidsrettet tenkning og

handling for baerekraft.

Udekket kunnskapsbehov: Kan vi tegne et utviklingskart for grgnn kompetanse
som tar hensyn til de forskjellige grupper av grgnne jobber og mulige karriere-
veier fra ikke-grgnne jobber til grgnne jobber? Det ville innebzere a se grgnn kom-
petanse og grgnne jobber i en sammenheng, men ogsa & dpne for en transforma-

sjon av ikke-grgnne yrker mot mer beaerekraft.

Neeringsspesifikk kompetanse

Den andre maten 4 naerme seg dette pd er a se pa spesifikke naeringer som kan
veere sarlig viktige for en grgnn omstilling, og kompetansebehov som knytter seg
til disse naeringenes grgnne omstilling. Som et eksempel viser litteraturgjennom-
gangen (se kapittel 3.4.2) at ett av temaene som gar igjen i studiene av bygg og
anlegg er betydningen av digitalisering og dermed digital kompetanse i et fremti-
dig arbeidsmarked der bygg- og anleggsnaeringen reduserer sine utslipp betydelig.
Et viktig tema for kunnskapsoppsummeringen var a undersgke om det finnes
viktige forskjeller i litteraturen om grgnne jobber og grénn kompetanse og ferdig-
heter pa tvers av naringer. De to naringene som omtales mest bade i oversiktsar-
tiklene og i de vitenskapelige artiklene er energisektoren og bygg og anlegg. Nar
det gjelder industrien, finnes det sporadisk en del artikler om bilindustrien, mg-
belindustrien og flyindustrien. Ved siden av naeringsspesifikke kompetanser rela-
tert til gronn omstilling bgr her ogsa nevnes betydningen av grenn kompetanse i
kombinasjon med digitalisering og kompetansekrav for sirkuleergkonomien. Det
er skrevet forholdsvis lite om olje og gass naeringen eller kullindustrien.
Kunnskapsoppsummeringen viser at det er viktig & vurdere omfordeling av ar-
beidstakere innenfor og mellom bransjer. Her kan sosial beskyttelse i form av ak-
tiv arbeidsmarkedspolitikk veere avgjgrende for a knytte arbeidstakere til nye job-
ber og for & omskolere dem. Et annet viktig tema som blir fremhevet er at analysen
kan suppleres ved d anvende arbeidsmarkedsmodeller som kan tilfgre informa-
sjon om lgnnsdynamikk gitt arbeidstilbud. Her bgr et spesifikt fokus settes pa

kompetanseniva, yrker og roller, og overfgringsmuligheter mellom bransjer.
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5.2.3

5.2.4

Udekket kunnskapsbehov: Vi anser det for den norske konteksten spesielt rele-
vant a undersgke i hvilken grad arbeidstakere fra olje- og gassnaeringen har den
ngdvendige kompetansen for a skifte over til andre, mer grgnne neeringer, og
hvilke opplaeringstiltak som trengs for a tilrettelegge for en slik overgang, hvordan
mangel pa arbeidskraft i grgnne naeringer kan mgtes, og hvilke arbeidsmarkeds-

politiske tiltak er best egnet til & hjelpe en slik utvikling.

Digitalisering og sirkuleergkonomien

Et tredje tema knyttet til grgnn kompetanse finner vi diskusjonene rundt digitali-
sering og sirkuleer gkonomi. Dette er trender som gar pa tvers av naeringer og sek-
torer, og som har stor betydning for den grgnne omstilling i hele arbeidslivet. Di-
gitalisering er ikke bare viktig for en grgnn omstilling av byggenaeringen, men ogsa
en rekke andre deler av arbeidslivet, som for eksempel jordbruket (Amentae &
Gebresenbet, 2021).

Potensialet til grgnn omstilling gjennom digitalisering og sirkulaer gkonomi
knyttes ikke til noen spesifikke nzeringer, men er noe som ma forstas pa tvers av
arbeidslivet. Digitalisering kan for eksempel forbedre logistikk eller bedre res-
sursutnyttelse og effektivitet (Radu, 2016). Digital kompetanse kan derfor veere
viktig for alle som arbeider med slike prosesser, i alle naeringer. Tilsvarende kan
vi se at sirkuleer gkonomi vil vaere en viktig driver for 4 redusere bruk av ikke-
gjenvinnbare ressurser, hvor for eksempel kompetanse om materialer eller repa-

rasjon kan vaere viktig pa tvers av arbeidslivet.

Nye metoder - stordataanalyse

Kunnskapsoppsummeringen viser at det fgrst og fremst er et knippe metoder som
er blitt anvendt: gkonometriske analyser basert pa data om grgnne arbeidsoppga-
ver og grgnne yrker i USA eller input-output analyser, spgrreskjemaundersgkel-
ser, casestudier og komparative politikkanalyser. Noen fa tilfeller bruker helt

andre tilnzerminger, som stordataanalyser av jobbtilbud og jobbsgknader.

Udekket kunnskapsbehov: Det er gnskelig a teste bruk av maskinleaering og stor-
dataanalyse for & analysere kompetansebehov i den grgnne omstillingen. Finnes
det et samsvar mellom tilbud pa og etterspgrsel etter grgnne jobber? Kan man her
anvende yrkeslisenser eller kursbevis i utvalgte naeringer i en stordataanalyse av
grgnne jobber? Her burde det inkluderes ogsa andre naeringer enn de som er blitt

undersgkt hittil, slik som IKT-relaterte naeringer.
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5.3

Hva kan vi si om fremtidige kompetansebehov knyttet
til grenn omstilling?

Vi ser fra deler av litteraturen at forventninger til kompetansebehov henger tett
sammen med de forventningene virksomheter har til den grgnne omstillingen. Det
vil si, hva slags fremtid enkeltnaeringer eller sektorer har far stor betydning for
hvilke kompetansebehov som forventes. Dette er sterkt koblet til hvilken politikk
som fgres.

Cedefop (2019) argumenterer at nasjonal politikk i liten grad har vaert orientert
mot grgnne jobber og grgnn kompetanse, men snarere mot a nd klima- og energi-
politiske mal. Det er sd klima- og energipolitikken som har stgrst pavirkning pa
grgnn kompetanse og kompetansebehov. En utfordring er her ogsa at det er gene-
relt svake koblinger mellom klimapolitikken og kompetansepolitikken i mange
land. Utfordringer knyttet til koordinering pa tvers av politikkomrader er ogsa
kjent i Norge (OECD, 2017).

Ettersom politikken spiller en sa sentral rolle for en grgnn omstilling (se ogsa
for eksempel Fesenfeld et al,, 2022; Mildenberger, 2020), er det en tett kobling
mellom forventninger til kompetansebehov og forventninger til politikk. Spgrsma-
let blir da i hvilken grad virksomheter opplever at politikken er tilstrekkelig forut-
sigbar til at det er mulig & vaere presis om slike forventninger. Det kan for eksempel
vaere vanskelig for en virksomhet innenfor bygg og anlegg a vurdere fremtidige
kompetansebehov dersom det er usikkerhet rundt hvilke krav som kan komme fra

myndighetene.
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