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kunnskapspolitiske omradet - fra
grunnopplaring, via hgyere utdanning til
forskning, innovasjon og kompetanseutvikling i
arbeidslivet.

Instituttet har nasjonalt ansvar for produksjon,
analyse og formidling av statistikk og
indikatorer for det samlede norske FoU- og
innovasjonssystemet.
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Pandemi og virksomhetsoverdragelse

Aret vi har lagt bak oss, ble i likhet med 2020 preget av koronapandemien. Det ble

nok et annerledes ar med lite reiseaktivitet og perioder med mye hjemmekontor.

Men 2021 har vert et spesielt ar for NIFU ogsa av andre grunner. I 2020 besluttet
Kunnskapsdepartementet at produksjonen av FoU-statistikk skulle flyttes fra NIFU til
statlig sektor ved arsskiftet 2021-2022. 2021 ble dermed det siste aret NIFU forvaltet
ansvaret for produksjon, analyse og formidling av statistikk og indikatorer for det
samlede norske FoU- og innovasjonssystemet. Atte av NIFUs medarbeidere flyttet til SSB

ved arsskiftet.

NIFU har siden instituttets oppstart for mer enn 50 ar
siden hatt nasjonalt ansvar for produksjonen av den
nasjonale FoU-statistikken. Kunnskapsdepartementets
beslutning om a flytte produksjonen av FoU-statistikk
til statlig sektor, det vil si fra NIFU og til Statistisk sen-
tralbyra (SSB), innebaerer en grunnleggende endring
av NIFUs virksomhet.

2021 var et ar preget av den kommende overgan-
gen. En stor del av arbeidet har handlet om & legge til
rette for en god overgang av statistikkproduksjonen til
SSB, slik at Norge fortsatt kan oppfylle sine internasjo-
nale forpliktelser tilknyttet FoU-statistikk. Det har veert
en krevende situasjon for instituttet, og ikke minst for
de atte medarbeidere ved NIFU som var omfattet av
overdragelsen.

NIFUs faglige organisering ble som konsekvens av
dette endret ved arsskiftet. De resterende medarbei-
derne i omradet Statistikk og indikatorer (SI) gikk inn i
omradet Forskning og innovasjon (FI). NIFU er dermed
fra begynnelsen av 2022 internt organisert i tre faglige
omrdder: «Forskning og innovasjon», «Grunnopplae-
ring» og «Hgyere utdanning».

Til tross for en omfattende prosess med avvik-
ling og overfgring av FoU-statistikken, pandemi og
smittevernstiltak, var 2021 et innholdsrikt ar med hgy
aktivitet pa alle NIFUs omrader. Instituttet har utviklet
og gjennomfgrt flere prosjekter som vil gi ny kunnskap
om virkninger av koronapandemien og tiltakene for
ulike sektorer og deler av kunnskapssamfunnet. Mot
slutten av 2021 ble NIFU tildelt et stgrre prosjekt som
skal fglge pandemiens virkninger pa forskningssys-
temet de neste fire arene.

Varen 2021 fikk instituttet finansiering fra
Forskningsradet til to nye forskerprosjekter. I lgpet av

Direktgr Vibeke Opheim

2021 ansatte NIFU syv nye forskere samt to medar-
beidere til administrasjonen. Nyansettelser har delvis
handlet om 4 erstatte medarbeidere som har sluttet,
men ogsa om a styrke og utvikle instituttets faglige
kompetanse og administrative stgttefunksjoner.

I lgpet av 2021 avholdt NIFU 16 seminarer og
webinarer. NIFUs arskonferanse, som i 2020 ble avlyst
pa grunn av pandemien, ble i 2021 avholdt som et rent
digitalt arrangement. Vi har fortsatt a utvikle institut-
tets webinarer og digitale arrangementer; og vi er i
gang med a utvikle oss pa film- og videoomradet, med
mer visuell formidling av forskning.

NIFU skal bidra i samfunnsdebatten og formidle re-
sultater fra forskningen apent og lett tilgjengelig. Ogsa
fremover skal NIFU vaere mgteplass for kunnskapsba-
sert debatt pa vare fagfelt. Forhapentligvis ikke bare
via dataskjermen: Vi satser pa flere debatter og fysiske
mgter i vare lokaler pa toppen av Tgyen kommende ar.

Vibeke Opheim

Foto: NIFU
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Statistikk og indikatorer

2021 var det siste aret NIFU hadde ansvar for produksjon, analyse og formidling av
statistikk og indikatorer for det norske FoU- og innovasjonssystemet. Resultater fra
FoU-statistikken har blitt formidlet gjennom en rekke policy briefs, og det ble ogsa
utarbeidet en tidsbruksundersgkelse for det vitenskapelige og faglige personalet ved

landets universiteter og hggskoler.

Koronaviruset satte ogsa i 2021 sitt preg pa arbeids-
form og arbeidsmgnstre. Erfaringer med hjemmekon-
tor, digitale mgteplasser og formidlingsplattformer fra
2020 gjorde at SI-omradet mer rutinert har gjennom-
fart digitale arrangementer, som webinarer og korte
videopresentasjoner.

2021 var det siste aret NIFU forvaltet ansvaret for
produksjon, analyse og formidling av statistikk og in-
dikatorer for det samlede norske FoU- og innovasjons-
systemet. En stor del av arbeidet handlet om 3 legge til
rette for en god overgang av statistikkproduksjon til
SSB, slik at Norge fortsatt kan oppfylle sine internasjo-
nale forpliktelser tilknyttet FoU-statistikk.

Produksjon av nasjonal statistikk innebzerer ogsa
a kommunisere tallene pa en mate som bidrar til en
opplyst samfunnsdebatt. Omradet formidlet ulike
hovedresultater fra FoU-statistikken i flere policy
briefs. En rapport om forskning og utvikling innen 11
tematiske omrader og for 12 innsatsomrader knyttet
til «Langtidsplanen for forskning og hgyere utdanning»
ble publisert og presentert i september.

Hvert ar utarbeides Indikatorrapporten, som er en
rapport over det norske forsknings- og innovasjons-
systemet. Lanseringen ble gjennomfgrt med webinaret
«Stor, stgrre, stgrst. Hvordan ser et godt forsknings- og
innovasjonssystem ut?». Indikatorrapporten fikk mye
oppmerksomhet. Rundt 350 personer fulgte lanserin-
gen, mens 2 700 brukere besgkte Indikatorrapportens
hjemmeside i oktober.

Sammen med NOKUTSs underviserundersgkelse har
NIFU gjennomfgrt en tidsbruksundersgkelse for det
vitenskapelige og faglige personalet ved landets uni-
versiteter og hggskoler for undervisningsaret 2020-
21. Hovedformalet med undersgkelsen er a beregne
FoU-andeler. Men tallene gir ogsa et detaljert innblikk i

Forskningsleder Michael S. Mark

Omrade for statistikk og indikatorer ivaretok frem til og
med 2021 det nasjonale ansvaret for produksjon, analyse
og formidling av statistikk og indikatorer for FoU-systemet

i Norge. Her inngikk utarbeidelse av FoU-statistikk,
indikatorutvikling pa FoU- og innovasjonsomradet, sa vel
som videreutvikling og drift av Forskerpersonalregisteret
og Doktorgradsregisteret. Arbeidet med tilrettelegging og
analyse av data fra vitenskapelig publisering og patentering
fortsetter i NIFU ogsa etter 2021.

arbeidsforholdene for forskere pa norske institusjoner.

Resultatene ble presentert pa et livestreamet seminar.
Omradet har bidratt inn i mange andre prosjek-

ter og prosesser. Verdt d nevne er evalueringen av

Fysioprim, Kompetansebarometeret og en analyse

av kjgnnsbalansen i instituttsektoren. NIFU deltar

ogsa i internasjonale prosjekter, blant annet i RISIS 2

(Research Infrastructure for Research and Innovation

Policy Studies) og ETER IV (European Tertiary Edu-

cation Register). Prosjektene fikk flere medieoppslag

Foto: Per Kristian Lie Lawe



og oppmerksomhet i sosiale medier. Verdt & nevne er
ogsa bidrag pa forskningsfronten bade nar det gjel-
der a forsta bibliometriske indikatorer som mal for
forskningsaktivitet, hvordan alderssammensetnin-
gen blant medarbeiderne pavirker produktiviteten i
foretak, og hvordan vi skal forsta digital revolusjon i et
innovasjonsperspektiv.

[ regi av OECD og Eurostat har NIFU deltatt i sam-
arbeid om utvikling av FoU-statistiske data og metode

med mal om 3 etablere nye og mer robuste indikatorer.
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Fra 2022 vil ikke lenger SI-omradet eksistere. Av ni
hgyt verdsatte og kompetente medarbeidere fortsetter
atte hos SSB og en hos OsloMet. Ledelsen takker for
en stralende innsats for NIFU, men ogsa for FoU-sta-
tistikken. Internasjonalt star det stor respekt av norsk
FoU-statistikk og det takket vaere kompetente medar-
beidere pa SI-omradet.

Michael S. Mark
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Forskning og innovasjon

Koronapandemien preget mye av aret ogsa i 2021. Likevel har forskningsomradet hatt
hgy aktivitet gjennom aret, blant annet gjennom analyser av pandemiens konsekvenser
for norsk forskning. Omradet hentet ogsa to nye forskningsradsprosjekter pa

innovasjonsfeltet.

Forskningens vilkar under pandemien har blitt et
viktig tema for omradet. Norsk forskning pa mange
mater har klart seg bra gjennom pandemien. Men
mange forskere har mattet nedprioritere forskning pa
grunn av gkt undervisningsarbeid, forskere i starten
av karrieren har hatt lite rom for a bygge nettverk, og
hjemmekontor kombinert med reiserestriksjoner har
hindret faglig samarbeid og prosjektutvikling. Dette
var blant hovedfunnene i en NIFU-studie som ble lagt
fram i april 2021. Ytterligere to studier av henholdsvis
unge forskere og forskerrollen har avdekket liknende
utfordringer. Mot slutten av 2021 ble omradet ogsa
tildelt et stgrre prosjekt som skal fglge pandemiens
virkninger pa forskningssystemet de neste fire drene.

Et annet sentralt tema har veert revideringen av
Langtidsplanen for forskning og hgyere utdanning. 1 en
studie for Forskningsradet fant vi at de foregdende pla-
nene har gitt lite reell langsiktighet og hatt begrenset
effekt som styringsverktgy utenom bevilgningene gjen-
nom Forskningsrddet. Omradets forskere har deltatt
aktivt i diskusjonen om planen gjennom debattinnlegg
og deltakelse pa konferanser og seminarer. I 2021 star-
tet vi ogsa en studie av malrettede samfunnsoppdrag
(missions), nok et tema som vurderes i forbindelse med
den kommende langtidsplanen.

Siden 2016 har instituttet ledet et eget senter for
studier av kvalitet i forskning (R-QUEST). Senteret
har partnere fra universitetene i Manchester, Leiden,
Aarhus og Oslo samt KTH i Stockholm. Takket veere
et godt etablert nettverk har senteret klart a opprett-
holde hgy aktivitet og godt samarbeid ogsa gjennom
pandemien. En sentral studie publisert i 2021 fant
at hgyt siterte artikler ofte er basert pad konsortier
med stor grad av sampublisering, noe som rokker ved
bruken av siteringer som indikator pa individniva. En
annen meget omtalt artikkel fant at kvinnelige forske-

Forskningsleder Espen Solberg

Forskning og innovasjon studerer hvordan forskning og
innovasjon utvikler seg og hva slags betydning det har for
samfunnet. Forskningen retter seg mot studier av politikk,
vitenskapelig publisering, bevilgninger og virkemidler

samt utviklingstrekk i forsknings- og innovasjonssystemet.
Omradets forskning retter seg bade mot norske og
internasjonale forhold. Omradet har 25 forskere, hvorav 8 i
bistillinger fra UiO, KTH, Universitetet i Lund og Universitetet
i Aarhus.

re siteres mindre enn menn, men blir mer lest fordi
kvinner oftere forsker pa tema relatert til samfunnsut-
fordringer. Senteret har ogsa finansiert en doktorgrad
om rekrutteringsprosesser i akademia. Den ble forsvart
hgsten 2021, og har fatt mye oppmerksombhet fra sen-
trale aktgrer i sektoren.

R-QUEST var i tillegg medarranggr av en stgrre
vitenskapelig konferanse om forsknings- og innova-
sjonspolitikk, den sdkalte Eu-SPRI-konferansen. Dette
er en av de stgrste internasjonale konferansene pa
feltet. Den ble arrangert digitalt i juni 2021, og samlet
mer enn 450 deltakere og totalt 176 konferansebidrag.

Foto: Per Kristian Lie Lawe



Omradets gvrige formidlingsaktivitet har vert preget
av digitale seminarer og arbeidsmgter, bade i egen regi
og arrangert av andre aktgrer. Forskningsradets kunn-
skapsgrunnlagskonferanse og UHRs arskonferanse er
eksempler pa sentrale nasjonale arenaer hvor omra-
dets forskere har deltatt med innlegg i lgpet av aret.
De siste arene har mye av innovasjonsforskningen
veert rettet mot baerekraftig omstilling og leering i
arbeidslivet. Disse to hovedretningene ble ytterlige-
re forsterketi 2021 gjennom tildelingen av to stgrre
forskningsradsprosjekter: 1) Prosjektet «Inno4Tree»
er et trearig prosjekt som skal studere hvordan bygge-
bransjen kan bli mer baerekraftig ved a erstatte betong

u
T

Forskningspolitikk
pé tynt grunnlag

NIFU arsrapport 2021

og stal med trebaserte konstruksjonsmaterialer. 2)
Prosjektet «Educating for the unforeseen» skal stude-
re hvordan arbeidslivet og utdanningssystemene kan
innrettes slik at framtidens arbeidstakere blir bedre i
stand til a takle uforutsette hendelser. Ogsa dette pro-
sjektet vil ga over tre ar, og skal ta i bruk blant annet
innovasjonsteori og metoder for fremtidstenkning.

Evalueringer utgjgr en viktig del av omradets virk-
somhet. I 2021 har portefgljen omfattet evalueringer
av rettsvitenskap, fysioterapi, Nasjonal forskerskole
for leererutdanning samt en evaluering av sentre for
fremragende forskning i Sveits.

Espen Solberg

serer seq
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Grunnopplaering

2021 var et produktivt ar for grunnopplaringsomradet, med en rekke pagaende
flerarige prosjekter: Laerertetthet, lererspesialistordningen og nasjonal strategi for
realfag i barnehagen og grunnopplaringen har blitt evaluert. Omradet har ogsa fatt
tildelt nye og stgrre prosjekter som TALIS og TALIS Starting Strong 2024.

Omradet for grunnoppleering har flere store og langva-
rige prosjekter. Et av disse er «Evalueringen av norm
for laerertetthet», pa oppdrag fra Utdanningsdirektora-
tet, som na gar inn i sitt siste ar. Norm for leerertetthet
er et tiltak for a sikre flere leerere i ordinaer undervis-
ning ved skoler som har hatt mange elever per leerer.
Evalueringen skal gi kunnskap om etterlevelse av
normen, struktur- og styringseffekter og resultater av
norm for elevenes laering og trivsel og for leereres sko-
lehverdag og helse. Fjerde delrapportering i prosjektet
bygger pa data fra Grunnskolens Informasjonssystem
(GSI) og intervjuer med skoleeiere, skoleledere og
leerere. Funnene viser at 83 prosent av skolene i Norge
oppfyller normen, og dette er szerlig tilfelle pa 1.-4.
trinn.

NIFU har i de siste arene ogsa hatt flere oppdrag fra
Utdanningsdirektoratet om a evaluere ulike kompe-
tansehevende tiltak i grunnoppleeringssektoren: For
eksempel ble «Evaluering av leererspesialistordnin-
gen» avsluttet i 2021. NIFU skulle undersgke hvorvidt
ordningen fungerer etter hensikten, samt kvaliteten i
leererspesialistutdanningene. Malet med ordningen er
todelt - den skal bidra til 1) 4 beholde gode lzerere i
klasserommet, og 2) a utvikle skolen som en lzerende
organisasjon. Funn fra sluttrapporten viste at det var
delte meninger om ordningen som en karrierevei, og
flere leererspesialister oppgir at tiden avsatt til ordnin-
gen er for knapp.

Ogsa evalueringen av strategien «Tett pa realfag: Na-
sjonal strategi for realfag i barnehagen og grunnopp-
leringen» ble avsluttet i 2021. Sluttrapporten konklu-
derer med at matematikklaereres formelle kompetanse
er styrket, men at det er vanskelig a spore endringer i
elevprestasjoner.

Pa oppdrag fra Utdanningsdirektoratet har omradet
fatt flere nye og stgrre prosjekter i 2021. Blant annet

Forskningsleder Roger André Federici

Grunnopplaering omfatter studier innenfor alle deler

av grunnopplaeringen, bade grunnskolen, studie- og
yrkesforberedende utdanningsprogrammer i videregdende
skole, voksenopplaering og fagopplaering. Forskningen
omfatter ogsa barnehagefeltet.

skal NIFU ha ansvar for den nasjonale prosjektledel-
sen av TALIS og TALIS Starting Strong 2024. Dette er
to internasjonale spgrreundersgkelser i regi av OECD.
Undersgkelsene gar ut til leerere og barnehageansatte,
og skal kartlegge forhold ved arbeidet, som kompetan-
se, faglig utvikling, trivsel og stress. Det er fjerde gang
at TALIS for leerere gjennomfgres, og andre gang at
TALIS Starting Strong for barnehageansatte gjennom-
fares. Universitetet i Oslo og Universitetet i Stavanger
er samarbeidspartnere. NIFU har et szerlig ansvar for
TALIS Starting Strong, og hadde det ogsa forrige gang
undersgkelsen ble gjennomfgrt.

NIFU fikk ogsa tildelt oppdraget med forskning pa
oppleeringstilbud for nyankomne elever. Prosjektet skal
innhente vurderinger fra blant annet leerere og elever

Foto: Per Kristian Lie Lowe
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som kjenner tilbudene, og systematisere disse slik at
det blir mulig & fa kunnskap om hva som kjenneteg-
ner et godt oppleeringstilbud for nyankomne. Pro-
sjektet varer fram til 2024.

Videre skal NIFU gjennomfgre en forskningsba-
sert evaluering av Fagfornyelsen yrkesfag sammen
med OsloMet og Fafo. Fagfornyelsen yrkesfag er en
del av en stgrre reform som skal innfgre nye lee-
replaner i hele grunnoppleeringen. I tillegg til nye
leereplaner bestar Fagfornyelsen yrkesfag ogsa av en

Funn fra «Spersmial til Skole-

Pandemien har forsinket arbeidet
med fagfornyelsen

laerer

et
Lerernormen har gitt feerre elever per
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strukturreform med nye program og fag og endringer
av eksisterende program. Evalueringen undersgker
implementering og gjennomfgring av reformen, blant
annet gjennom kartlegging av lzereres og instruktgrers
praksis og elever og leerlingers oppfatning av reformen.
Evalueringen inkluderer ogsa analyser av gjennomfg-
ring av videregiende oppleering, inkludert overgang til
arbeidsliv.

Roger André Federici
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Hgyere utdanning

2021 var et travelt og innholdsrikt ar pa tross av pandemien, og omradet har levert
gode resultater. Blant annet har Kandidatundersgkelsen gitt viktig kunnskap om
nyutdannedes arbeidsmarkedssituasjon, og det har blitt lagt ned betydelig arbeid i
prosjekter finansiert av Norges forskningsrad.

Omrdadet for hgyere utdanning jobber aktivt med
prosjekter om styring og ledelse, akademiske karrierer
og kvalitet, og relevans av hgyere utdanning, spesielt
overgangen fra utdanning til arbeid.

2021 synliggjorde hvor aktuell og viktig Kandida-
tundersgkelsen er for kunnskap om nyutdannedes
arbeidsmarkedssituasjon. NIFU var fgrst ute med a
rapportere om hvordan koronapandemien pavirket
dem som ble uteksaminert i 2020. Temaet ble fulgt opp
pa NIFUs arskonferanse, og fikk god mediedekning. I
tillegg ble det klart at Norge skal bidra i den neste sto-
re europeiske kandidatundersgkelsen Eurograduate.

Forskere fra omradet deltok i flere viktige opp-
dragsprosjekter, blant annet om koronasituasjonen
i universitets- og hggskolesektoren. Et annet viktig
oppdragsprosjekt ble utfgrt for Sykepleierforbundet
om leeringsutbytte i praksisstudiet i sykepleierut-
danningene. Pa oppdrag for Forskerforbundet skrev
NIFU-forskere om forskerrollen. Rapporten ble lansert
pa Forskerforbundets arlige konferanse hgsten 2021.

12021 har omradet arbeidet mye med prosjekter
finansiert av Norges forskningsrad (NFR). Forsknings-
omrddet leder fire av dem og er en sentral bidragsyter
i NFR-prosjekter ledet av andre institusjoner. To nye
NFR-prosjekter pa omradet hadde oppstarti 2021:
Unge Forskertalenter-prosjektet COUPLING undersg-
ker organisasjonsstrukturer i hgyere utdanning, og
forholdet mellom organisasjonsstruktur og arbeids-
prosesser, mens forskerprosjektet Missing Middle
undersgker hvordan elever som fullfgrer videregdende
med gjennomsnittlige eller svake karakterer, klarer seg
i videre studier og arbeidsliv. Forskere i prosjektgrup-
pen har ogsa presentert pa konferansen til European
Sociological Association (ESA).

Arbeidet med evalueringen av strukturreformen
var inne i sitt tredje ar. Det ble gjennomfgrt en stor

Forskningsleder Nicoline Frglich

Hegyere utdanning studerer kvalitet og relevans i hgyere
utdanning, styring, ledelse og organisering av hgyere
utdanningsinstitusjoner, akademisk arbeidskraft, rekruttering
og gjennomfgring av hgyere utdanning (studenter og
kandidater), kompetansebehov, samarbeid med arbeidslivet
og hvordan kompetansen utnyttes etter avsluttet studium.

spgrreundersgkelse til faglig ansatte i universitets- og
hggskolesektoren som ble distribuert pa nyaret 2021.
Undersgkelsen fanger opp hvordan undervisning og
forskning har blitt endret for direkte og indirekte be-
rgrte av strukturreformen. Funnene ble formidlet bade
i form av policy briefs og presentasjoner. Prosjektteam-
et arbeider na med flere artikkelprosjekter. En artikkel
ble publiserti 2021.

Mobility-prosjektet om internasjonal studentmobi-
litet har publisert tre vitenskapelige artikler, og hatt
flere bidrag i mediene, herunder Forskningspolitikk
og Khrono. Prosjektmedarbeidere har fra 2021 blitt
knyttet til COST Action-programmet om internasjonal
studentmobilitet i Europa, blant annet gjennom & lede

Foto: Per Kristian Lie Lawe
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en arbeidspakke om karriereeffekter av internasjonal Videre er omradet involvert i tre prosjekter finansi-
studentmobilitet. ert av Regionale forskningsfond. Alle er randomiserte
Omradet er tilknyttet til R-Quest som forsker pa forsgk og gir dermed NIFU viktig metodekompetanse.

forskningskvalitet og forskningens pavirkning pa sam-  Et prosjekt handler om frafall i videregaende skole, og
funnet. I lgpet av 2021 disputerte den fgrste stipendia-  to om digitale leereverktgy. Det har vert gjennomfgrt
ten tilknyttet omradet pd en avhandling om akademis-  datainnsamling og igangsatt analyser og skriving av
ke karrierer. flere vitenskapelige artikler.

Nicoline Frglich

e Ansatte og studenter er ikke enig
Etter pandemien: Undervisere har om hverdan

lzert mye, men ensker seg tilbake til koronaundervisningen har
normaten fungert
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Styrets beretning 2021

Nordisk Institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning (NIFU)
Org.nr. 976 073 169

Virksomhetens art og tilholdssted

Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning (NIFU) er et uavhengig
samfunnsvitenskapelig forskningsinstitutt, organisert som en allmennyttig stiftelse. Virksomheten
er lokalisert til Oslo. Direktgr er Vibeke Opheim.

NIFUs forskning omfatter hele kunnskapspolitikken - fra grunnskole og videregdende skole, via
hgyere utdanning til forskning, innovasjon og kompetanseutvikling i arbeidslivet. I dette feltet skal
NIFU vare det fremste norske forskningsmiljget og blant de ledende i Norden for & utvikle
kunnskapsgrunnlag for utdannings-, innovasjons- og forskningspolitikken.

Organisering og faglig aktivitet

Koronapandemien fortsatte a pavirke NIFUs organisering og faglige aktivitet ogsa i 2021. Det har
veert krav om hjemmekontor deler av dret, og mye kommunikasjon og samarbeid internt og
eksternt har foregatt via Microsoft Teams og andre digitale flater. Vi har fortsatt & utvikle var
kompetanse i digital formidling, og har fatt erfaring med 3 arrangere stgrre digitale konferanser.
NIFUs forskere har deltatt pa ulike digitale konferanser. Reisevirksomheten har vaert svaert lav.

2021 har veert et spesielt ar for NIFU, ogsa av andre grunner. Dette har vart det siste aret da NIFU
har hatt ansvaret for den nasjonale FoU-statistikken. Mot sommeren 2021 ble det enighet om at
flyttingen av FoU-statistikken fra NIFU til Statistisk sentralbyra (SSB) skulle foregd som en
virksomhetsoverdragelse. NIFUs medarbeidere som produserer statistikken, samt deler av
omradet Statistikk og indikatorer (SI), skulle dermed flytte til SSB ved arsskiftet. Det har veert et
omfattende arbeid d forberede og bidra til overgangen. Det har vaert en krevende situasjon for
NIFU, og ikke minst for de dtte medarbeidere som skulle flyttes til SSB. Som falge av
virksomhetsoverdragelsen, ble NIFUs faglige organisering endret ved arsskiftet. De resterende
medarbeiderne i SI-omradet gikk inn i omrédet Forskning og innovasjon (FI). NIFU er dermed fra
begynnelsen av 2022 organisert i tre faglige omrader: «Forskning og innovasjon»,
«Grunnoppleering» og «Hgyere utdanning».

Til tross for en omfattende prosess med avvikling og overfgring av FoU-statistikken, pandemi og
smittevernstiltak, har 2021 veert et &r med hgy faglig aktivitet pa alle NIFUs faglige omrader. Vi har
giennomfgrt flere prosjekter som vil gi ny kunnskap om virkninger av koronapandemien og
tiltakene for ulike sektorer og deler av kunnskapssamfunnet. Vi har vunnet frem i hard
konkurranse om finansiering fra Norges forskningsrad til forskningsprosjekter. I lgpet av 2021 har
NIFU ansatt syv nye forskere, samt to medarbeidere til administrasjonen. Nyansettelser har delvis
handlet om 3 erstatte medarbeidere som har sluttet, men ogsd om 3 styrke og utvikle NIFUs faglige
kompetanse og administrative stgttefunksjoner.

Den vitenskapelige publiseringen ga NIFU 55 publiseringspoeng i 2021, en gkning pa ca. 12 % fra
aret for. @vrig formidling var omtrent i omfang som tidligere ar, med 49 rapporter og
arbeidsnotater, 115 foredrag, 16 webinarer/seminarer og 72 kronikker og andre
formidlingsbidrag. Styret er godt forngyd med de ansattes bidrag til virksomheten i 2021.

Arbeidsmiljg og kompetanse

Totalt 85 faglig ansatte var tilknyttet instituttet i l@pet av aret, inkludert direktgr. Av disse hadde
19 personer bistilling, hvorav to gikk fra full stilling til bistilling i l@pet av aret. Totalt antall
forskerarsverk uten bistillinger var 57,5. Administrasjonen besto av 10 ansatte (9,1 drsverk). Av
det faglige personalet i hovedstilling hadde 62 % doktorgrad. Medarbeiderne i NIFU har

1
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hovedsakelig bakgrunn fra ulike samfunnsfag. NIFU har et partssammensatt arbeidsmiljgutvalg og
ett verneombud. Sykefravaeret i 2021 var pa 3,3 prosent (mot 2,0 prosent i 2020). Det ble ikke
registrert noen ulykker pd arbeidsplassen i 2021.

Likestilling og arbeid mot diskriminering

NIFU er en IA-bedrift og jobber aktivt, mélrettet og planmessig for & fremme likestilling og hindre
diskriminering. Ved arsskiftet besto NIFUs ansatte av 50 prosent kvinner og 50 prosent menn. I
ledergruppen var 2 av 6 kvinner, mens 4 av 7 styremedlemmer var kvinner. Det er ingen lgnns-
forskjeller mellom kvinner og menn. NIFU hadde to midlertidig ansatte i 2021, henholdsvis en
stipendiatstilling og en postdoc-stilling. I tillegg har NIFU ansatte i bistillinger som har sin
hovedstilling annet sted. Deltidsansatte ved NIFU har selv sgkt og fatt innvilget deltidsstilling. Seks
ansatte var i foreldrepermisjon i lgpet av 2021. Redegjgrelsen om arbeidet i henhold til aktivitets-
og redegjgrelsesplikt i Likestillingsloven § 26 finnes pa NIFUs nettside (https://www.nifu.no/om-

nifu/likestilling-og-diskriminering/).

Ytre miljg

NIFU pavirker i liten grad det ytre miljg hva angar forurensning og stgy. Virksomheten er
sertifisert Miljgfyrtarn, og har gode rutiner for miljgmessig korrekt avfallshandtering, innbefattet
kildesortering av papp, papir, glass, metall, EE-avfall og restavfall. Ansatte reiser i stor grad
kollektivt til jobb, og ingen har fast parkeringsplass. Kontorlokalene er registrert i energiklasse A,
og NIFU har energieffektive lgsninger til belysning og oppvarming.

Utsikter

For alle tre forskningsomradene er utsiktene til kapasitetsutnyttelse i 2022 gode. Omréadet for
hgyere utdanning har justert sin portefglje for aret, sa den samsvarer omtrent med kapasiteten. De
to andre omrédene har flere budsjetterte timer enn det de har i kapasitet pd omradet (pr. februar
2022).

Det ble gjennomfgrt en betydelig innsats vinteren 2021 for a utvikle og/eller revidere
prosjektskisser til arets utlysninger i Norges forskningsrad. Dette har gitt faglig utbytte. NIFU fikk
tilslag pa tre prosjekter, to forskningsprosjekter med NIFU som administrativt ansvarlig, samt ett
unge forskertalenter-prosjekt der NIFU er med som partner. Prosjektene vil bidra til ny kunnskap
og kompetansebygging ved NIFU fremover. I tillegg brukes NIFUs grunnbevilgning til & utvikle
instituttets metodiske og faglige kompetanse for a styrke instituttets posisjon og konkurranse-
muligheter pa strategisk viktige omrader.

2021 har veert et overgangsar, med tanke pa avviklingen av NIFUs langvarige ansvar for &
produsere den nasjonale FoU-statistikken. Virksomhetsoverdragelsen av FoU-statistikken fra NIFU
til SSB, inkludert flytting av atte av NIFUs medarbeidere, vil ha betydning for situasjonen fremover.
Pa kort sikt, innebeerer virksomhetsoverdragelsen en reduksjon i NIFUs samlede antall faglig
ansatte, en betydelig reduksjon i NIFUs faste oppdrag, og en endring i NIFUs faglige
sammensetning, aktiviteter, samt tilgang pa datakilder. NIFUs ledelse har i 2021 veert i dialog med
Kunnskapsdepartementet og Forskningsrddet om kunnskapsbehov og utlysninger fremover pa de
fagomradene som bergres av at statistikkavtalen avvikles. Noen utlysninger har kommet, NIFU har
vunnet frem i anbudskonkurranser om videre analyser av statsbudsjettet og videre drift/utgivelse
av fagbladet Forskningspolitikk. P4 flere omrader er imidlertid fremtidig finansiering fortsatt ikke
avklart. Det vil veere avgjgrende for NIFUs muligheter til & viderefgre og utvikle vére
forskningsmiljg, at det lyses ut oppdrag og blir et marked for forskning og analyse av
forskningspolitikk, FoU-finansiering, bibliometriske studier og innovasjon fremover.

\
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Redegjgrelse for drsregnskapet og forutsetning om fortsatt drift

Regnskapet for 2021 viser samlede driftsinntekter pa kr. 93 469 776. Driftskostnadene har vert
kr. 87 051 716. Netto finansposter var kr. 1 329 307. Dette gir NIFU et resultat fgr skatt pa kr.

7 747 367 i 2021. Skattekostnad er kr. 1 514 644 og arsresultatet kr. 6 232 7231 2021.

Netto driftsinntekter er redusert fra 92,5 mill. kr. i 2020 til 89,8 mill. kr.i 2021. Produktiviteten pr
forskerarsverk har gatt noe opp fra 2020 (1174 t/arsverk) til 2021 (1190 t/arsverk), antall
forskerarsverk har vaert 0,75 lavere i 2021 enn 2020. Personalkostnadene er redusert fra 68,0 mill.
kr.i2020 til 67,2 mill. kr.i 2021. Bonus pa kr. 2 000 000,- ble utbetalt i desember 2021.

Ved utgangen av 2021 er egenkapitalen kr. 70 902 542, opp kr. 6 232 722. Egenkapitalprosenten
gikk opp 0,2 prosentpoeng fra 52,8 % ved utgangen av 2020 til 53,0 % ved utgangen av 2021.

I samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til
stede. Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2022 og NIFUs langsiktige prognoser
for drene fremover. NIFU er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Disponering av arets overskudd
Arets overskudd p3 kr. 6 232 723,- ble tilfgrt egenkapitalen.

Forsikring
Styret har ikke tegnet styreansvarsforsikring.

Oslo, 24.03.2022
Styret i NIFU Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning

7
P ?IJ/L{ﬁLﬂ"\'
' p rvid Hallén
styreleder nestleder styremedlem
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: / - /" ’)JE.Lﬁ/ v{L f\ / :
Karin Roding Niels Mejlgaard L h Hovdhapgen
styremedlem styremedlem styremedlem / ansattes rep.

n Vibémume
styremedlem / ansattes rep. administrerende direktgr
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Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020
Prosjektinntekter 2 59 424 174 63 065 164
Basisbevilgning 3 16 804 356 13738 086
Faste oppdrag 16 917 409 20672994
Diverse inntekter 323 837 294 495
Sum driftsinntekter 93 469 776 97770739
Direkte prosjektkostnader 3673343 5293717
Lennskostnad 4,5 67 215 454 67 979 744
Avskrivning pa driftsmidler 6 830 194 1267 867
Annen driftskostnad 4 15332725 14 988 944
Sum driftskostnader 87 051 716 89 530 272
Driftsresultat 6418 060 8 240 468
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekter 11 483 464 775 236
Finansinntekt 11 862 622 588 303
Finanskostnad 16 779 56 822
Resultat av finansposter 1329 307 1306 717
Ordineert resultat fer skattekostnad 7747 367 9547 185
Skattekostnad pa ordinzert resultat 1,10 1514 644 1972623
Arsresultat 8 6232723 7 574 562
Overfaringer

Avsatt til annen egenkapital 6232723 7 574 562
Sum overferinger 6232723 7 574 562
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NIFU
Balanse pr. 31.12.

Eiendeler Note

Anleggsmidler

Utsatt skattefordel 1,10
Varige driftsmidler
Driftsl@sare, inventar, kontormaskiner o.1. 6

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidier

Omlopsmidler

Prosjekter i arbeid 7
Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Investeringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 11
Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.l. 9

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

2021

388 526

1428 326
1428 326

3047 523

3047 523

4864 375

6 581 953

3654 045
1040 908
4 694 952

33 577 200

33 577 200

84 039 369

128 893 474

133 757 849

2020

424 745

1794 412
1794 412

3047 523

3 047 523

5 266 679

4 344 855

7910 818
1129773
9 040 591

32318 149

32318149

71472702

117 176 298

122 442 978
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Balanse pr. 31.12.
Egenkapital og gjeld Note 2021 2020
Innskutt egenkapital
Grunnkapital 8 1 000 000 1 000 000
Sum innskutt egenkapital 1000 000 1000 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 69 902 542 63 669 820
Sum opptjent egenkapital 69 902 542 63 669 820
Sum egenkapital 70 902 542 64 669 820
Gjeld
Andre avsetninger for forpliktelser 559 999 699 999
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 3627 605 3296 264
Betalbar skatt 1,10 1478425 2002 037
Skyldig offentlige avgifter 8787 241 9313873
Forskudd fra kunder 41417 829 35702602
Annen kortsiktig gjeld 6984 208 6 758 383
Sum kortsiktig gjeld 62 295 308 57 073 159
Sum gjeld 62 855 307 57773 158
Sum egenkapital og gjeld 133 757 849 122 442 978
Oslo, 24.03.2022
(DRl S
Dag/Rune Olsen / Arvid Hallén
= styreleder nestleder styremedlem
L i
@’w W ) /Un‘wff\ Wln..-f
Karin Réading ,|' Niels Mejlgaard
styra styremedlem styremedlemn / ansaltes rep.
Vibeke OphiEim
st administrerende direktar
J
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Nordisk Institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning (NIFU)

Kontantstroamoppstilling

2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
+/- Resultat for skattekostnad 7 747 367 9 547 185
+/- Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 0
+ Ordingere avskrivninger 830 194 1267 867
- Betalt skatt -2 002 037 -1250 369
+/- Endring prosjekter i arbeid -2 237 098 -859 121
+/- Endring kundefordringer 4256773 -949 110
+/- Endring leverandgrgjeld 331 340 -2 184 814
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 5 363 256 -2 320 902
= Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 14 289 795 3 250 736
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -464 078 -702 307
+ Innbetalinger ved salg av andre investeringer 0 0
- Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer -396 428 -546 847
+/- Verdiendring og renter pé finansielle instrumenter -862 622 -588 302
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1723129 -1 837 456
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 0
+ Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 0 0
- Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 0 0
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0
= Netto endring i kontanter og kontantekv. 12 566 666 1413 281
+ Beholdning av kontanter og kontantevk. 1.1. 71472702 70 059 422
= Beholdning av kontanter og kontantekv. 31.12 84 039 369 71472702
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Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er utarbeidet etter norske regnskapsstandarder og
anbefalinger til god regnskapsskikk i Norge.

Inntekter
Inntekter resultatfgres lepende, i takt med fullfgring av prosjekter.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Andre eiendeler klassifiseres som
omlgpsmiddel. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er uansett klassifisert som omlgpsmiddel. For gjeld er
analoge kriterier lagt til grunn.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & veere forbigdende. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for
nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Investeringer
Investeringer er klassifisert som omlgpsmiddel og oppfares til virkelig verdi.

Utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Skatt
NIFU ble i 2010 vurdert som fullt ut skattepliktig fra og med inntektsaret 2008, og det avsettes for betalbar skatt pa
arets resultat.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt og endring utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med 22 %
av disse forskjellene. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Pensjon

Stiftelsen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og tilfredsstiller disse
kravene gjennom ordning med medlemskap i Statens pensjonskasse. Kostnader og forpliktelser avhenger av
pensjonskassens til enhver tid gjeldende vilkar.

Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefgrt. Pensjonspremien anses i disse tilfeller som
pensjonskostnad og klassifiseres sammen med Ignnskostnader. Det vises forgvrig til note 4 og 5.

Note 2 - Prosjektinntekter

2021 2020
Norges Forskningsrad 25237 618 22 980 123
Departementer og underliggende etater 24 611 684 30 849 703
Utland inkl. nordiske organisasjoner 2910 808 2490 835
Andre 6 664 064 6 744 503

\_Sum 59 424 174 63 065 164 J
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Note 3 - Basisbevilgning

Grunnbevilgningen er pa kr 17 394 000 og utgjer instituttets tilskudd. Grunnbevilgning skal brukes il &
vedlikeholde og fremme oppgaver innen instituttets kjerneomrader knyttet til strategisk fagutvikling,
individuell kompetanseutvikling, vitenskapelig publisering og formidling. Det er ikke knyttet
tilbakebetalingsforpliktelser til tilskuddet.

Arets bevilgning gkes/senkes ved at overfaringer fra 2020 kommer i tillegg. Imidlertid overfares en
udisponert del av bevilgningen til 2021, slik:

Overfort fra Bevilgning Anvendt Overfort til
Basisbevilgning 2020 2021 2021 2022
Grunnbevilgning 9873 427 17 394 000 16 804 356 10 463 071

Note 4 - Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte med mer.

Lonnskostnader 2021 2020
Lonnskostnader 51610 037 51687 320
Arbeidsgiveravgift 8269 122 8479100
Pensjonskostnader 6 195 189 7 288 694
Andre personalkostnader 1141 106 524 630
Sum 67 215 454 67 979 744
Antall arsverk sysselsatt 61 72
Ytelser til ledende personer Direktor Styret
Lgnn / honorarer 1 300 589 397 491
Pensjonsutgifter 25031

Annen godtigjarelse 6 126

Sum 1331 745 397 491
Revisor

Kostnadsfgrt honorar fordeles pa felgende méate (ekskl. mva): 2021 2020
Lovpalagt revisjon 191 040 174 200
Utarbeidelse av regnskap, noter og kontantstreamoppstilling 25100 31400
Utarbeidelse av likningspapirer 29 400 31750
Attestasjon prosjekter 27 600

Annen bistand 126 500 136 800
Sum 370 240 374 150

Lan til ansatte
Lan til ansatte inngar i andre fordringer og utgjer kr 0.
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Note 5 - Pensjonskostnader

Stiftelsen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjienestepensjon. Stiftelsens
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Kostnader og forpliktelser avhenger av
pensjonskassens til enhver tid gjeldende vilkar.

Pr 31.12.21 er det 86 personer som inngér i ordningen.

2021 2020
Arets betalte pensjonspremie 7193 510 7 287 363

Stiftelsens pensjonsordning er en ytelsesbasert ordning, som gir ansatte rett til fremtidige pensjonsytelser.
Det folger av Norsk RegnskapsStandard nr. 6 Pensjonskostnader, at slike ytelsesbaserte ordninger skal
arlig beregnes og avsettes for.

Ordningen som Stiftelsen har hos Statens Pensjonskasse er derimot en " flerforetaksordning” hvor NIFU
som arbeidsgiver ikke er tildelt et eget "fiktivt fond " i Statens Pensjonskasse. Av denne grunn foreligger det
ikke tilstrekkelig informasjon til & beregne og bokfare ordningen som en ytelsesbasert ordning. | trad med
NRS nr. 6 er derfor arets betalte pensjonspremie bokfart som arets pensjonskostnad.

Note 6 - Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives lineaert over forventet gkonomisk levetid.
Pakostning

Kunst EDB Inventar lokaler Sum
Anskaffelseskost 1.1 100 650 4 608 004 2926 210 752 921 8 387 785
Tilgang 2021 0 424 759 39 350 0 464 109
Avgang 2021 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 100 650 5032 763 2965 560 752 921 8 851 894
Akk. avskr. 1.1. 0 3490719 2 697 448 405 206 6 593 373
Akk. Avskr. 31.12. 0 4151732 2 803 966 467 869 7 423 567
Bokfart verdi 31.12. 100 650 881 031 161 594 285 052 1428 326
Avskrivninger 2021 0 661013 106 518 62 663 830 194
Jkonomisk levetid 3-5ar 5ar 5-10 ar

Note 7 - Prosjekter i arbeid/opptjente, ikke fakturerte inntekter

2021 2020

Prosjekter i arbeid 1.1. 4 344 855 3485734

Prosjekter i arbeid 31.12. 6 581 953 4 344 855

Endringer prosjekter i arbeid 2 237 098 859 121
Note 8 - Egenkapital

Opptjent

Grunnkapital  egenkapital Sum

Egenkapital 1.1. 1 000 000 63 669 820 64 669 820

Arets resultat 6 232 723 6232 723

\__Egenkapital 31.12. 1000 000 69 902 542 70 902 542 J
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Note 9 - Bankinnskudd

Noter til regnskapet 2021 )

| posten inngar 2021 2020
Bundne bankinnskudd vedr. skattetrekk 3 448 297 3413292
Note 10 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pa 2021 2020
Betalbar skatt 1478 425 2002 037
Endring utsatt skatt/skattefordel 36 219 -29 414
Sum skattekostnad 1514 644 1972623
Beregning av arets skattegrunnlag

Resultat fogr skatt 7 747 367 9547 185
Permanente forskjeller -862 622 -580 715
Endring i midlertidige forskjeller -164 630 133 698

Anvendelse av fremfarbart underskudd

Arets skattegrunnlag

6720 114 9100 168

Betalbar skatt 22 % / 22 % 1478 425 2 002 037
Oversikt over midlertidige forskjeller Endring 2021 2020
Driftsmidler -164 630 -1766 028 -1 930 658
Underskudd til framfering 0 0

Grunnlag for beregning av utsatt skatt/skattefordel

-164 630 -1766 028 -1 930 658

Utsatt skatt/skattefordel (22 % / 22 %) 36 219 -388 526 -424 745
Note 11 - Investeringer til virkelig verdi

Markedsverdi

31.12

Aksjefond
DNB Norge Indeks 2711 207
DNB Global Indeks 2991772
Sum 5702979
Obligasjonsfond
DNB Kredittobligasjon 10 270 318
DNB FRN 20 5583 112
Sum 15853 430
Pengemarkedsfond
DNB Pengemarked (1) 12 020 791
Sum 12 020 791
Sum alle investering 33 577 200

Arets netto renteinntekt (reinvestert) fra fondene pa kr 396 428 er resultatfart under Renteinntekter.
@vrig verdiendring av fondet pa kr 862 622 er resultatfgrt under Finansinntekt.
Fondets samlede verdiendring ifht markedsverdien 1.1. var folgelig kr 1 259 051
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Uavhengig revisors beretning

Til styret i Nordisk Institutt For Studier Av Innovasjon, Forskning og Utdanning
(NIFU)

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Nordisk Institutt For Studier Av Innovasjon, Forskning og Utdanning
(NIFU).

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Balanse per 31. desember 2021 e Oppfyller arsregnskapet gjeldende

e Resultatregnskap for 2021 lovkrav, og

e Kontantstrgmoppstilling for e  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
regnskapsaret avsluttet per 31. av stiftelsens finansielle stilling per 31.
desember 2021 desember 2021, og av dens resultater

o Noter til arsregnskapet, herunder et og kontantstremmer for regnskapsaret
sammendrag av viktige avsluttet per denne datoen i samsvar
regnskapsprinsipper. med regnskapslovens regler og god

regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen og annen informasjon i arsrapporten, men inkluderer ikke arsregnskapet og
revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen

Uavhengig revisors beretning Nordisk Institutt For Studier Av Innovasjon, Forskning og Utdanning (Nifu) - 2021 side 1 av 2
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Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene
for avrig.

BDO AS

Erik Lie
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Administrasjon

Totalt 10 personer var engasjert i NIFUs administrasjon i 2021. Disse utgjorde
tilsammen 9,9 arsverk. Administrasjonsavdelingen ble ledet av administrasjonssjef
Claes Lampi. Administrasjonen leverer interntjenester til NIFUs ansatte og gjester. Det
innebaerer blant annet oppgaver innen personal, gkonomi, kommunikasjon, bibliotek
og IKT. I tillegg har administrasjonen ansvar for HMS og internkontroll, inkludert
rutiner for handtering av personopplysninger.

Lokaler og kantine

NIFU holder til i leide lokaler i @kernveien 9 pa Tgyen

i Oslo. Instituttet disponerer fire etasjer med celle-
kontorer, mgterom, kantine, apne kontorlandskap

og takterrasse. Bygget deles med Sporveien, og NIFU
kjgper enkelte resepsjonstjenester av dem, blant annet
henting av post og ngkkelkort.

[ gverste etasje har NIFU egen kantine og mgterom.
Frem til koronapandemien i 2020 var det daglig serve-
ring av lunsj i kantinen. Grunnet pandemien har dette
tilbudet i stor grad veert stengti 2021.

Kantinen har plass til ca. 100 personer og er fast
utstyrt med lydanlegg, skjerm og streamingutstyr.
Normalt avholder NIFU seminarer i dette lokalet, men i
2021 ble kun 2 av 16 seminarer avholdt fysisk pa NIFU.
Resten ble avholdt som webinarer pad Teams og Zoom.

IKT

NIFU har en intern IKT-ansatt med hovedansvar for
webutvikling og oppfslging av IKT-leverandgrer.
IKT-infrastruktur driftes av Intility AS. De sgrger for
installasjon av PC-er og IT-support. De fleste data la-

Grunnet smittevernhensyn ble NIFUs kantine
stdende tom i store deler av 2021.

gres pa Microsofts datasentre i Norge. Data som krever
spesielt hgyt sikkerhetsniva lagres og behandles pa
servere hos Universitetet i Oslo (TSD - Tjenester for
Sensitive Data).

@konomi og personal

NIFU hadde i 2021 to gkonomimedarbeidere og én
personalradgiver med ansvar for gkonomistyring, lgnn,
regnskap og administrativ oppfelging av prosjektporte-
fgljen. @konomi- og regnskapstjenester kjgpes av Evry,
som ogsa drifter NIFUs regnskaps- og timefgringssys-
tem (UBW Unit4).

Pa personalsiden kjgpes enkelte radgivningstje-
nester fra Simployer (Infotjenester), blant annet perso-
nal- og lederhandbok. I tillegg har NIFU inngatt avtale
med Jobbnorge.no som leverer webbasert rekrutte-
ringsverktgy.

Internkontroll

NIFU har et velfungerende internkontrollsystem. Ru-
tinene er tilgjengelige for alle ansatte pa intranett, og
forankret i NIFUs HMS-arbeid. Malet er at arbeidsmil-
joet til enhver tid skal veere fullt forsvarlig med hensyn
til helse, indre og ytre miljg og sikkerhet, og virksom-
heten skal til enhver tid etterleve gjeldende lover og
regelverk.

En viktig del av NIFUs internkontroll er etterlevelse
av personopplysningsloven. Instituttet behandler per-
sonopplysninger i de fleste forskningsprosjekter. Det
legges derfor stor vekt pa at innhenting, oppbevaring
og sletting av personopplysninger behandles korrekt.

For & kvalitetssikre behandling av personopplys-
ninger i forskning har NIFU inngatt avtale med NSD
personverntjenester. Alle forskningsprosjekter meldes
til NSD, som vurderer behandlingen opp mot relevant
lovverk.



Miljgfyrtarn

NIFU er sertifisert Miljgfyrtarn. Dette
innebeerer at instituttet ma dokumen-
tere og forbedre miljgprestasjoner
innen arbeidsmiljg, avfallshandtering,
energibruk, innkjgp og transport.
Miljgfyrtarnsertifisering er anerkjent av myndighetene
ved offentlige innkjgp, og godkjent som miljgdoku-
mentasjon i anbudskonkurranser. [ 2021 kan vi nevne
folgende tiltak:

Miljsfyrtérn®

Innkjop

NIFU kartlegger kontinuerlig miljgstatus pa innkjgpte
varer. Nye varer og tjenester skal normalt veere miljg-
merket. Forbruksartikler kjgpes fra et fatall leverandg-
rer, og det etterstrebes a gjgre fa og stgrre innkjgp for &
redusere transportbehovet fra leverandgrer. Det fgres
statistikk over leverandgrer som har miljgsertifisering.

Energi

Fjernvarme og oppvarming gar gjennom huseier og
belastes gjennom en andel av eiendommens felles-
kostnader. Dette utgjorde 226 186 kWh i 2021. Det
tilsvarer 82 kWh pr. m? noe som plasserer lokalene i
energiklasse A. I tillegg kommer internt strgmforbruk
til belysninglys, PC-er, kjgkkenmaskiner etc. Dette
strgmforbruket utgjorde 57 149 kWhi 2021, en ned-
gang pa 8,6 prosent fra aret far.

Transport
NIFUs ansatte reiser pri-
meert Kollektivt til og fra Annet
g 0,7 tonn CO?

jobb. Instituttet har kun
tre parkeringsplasser til
disposisjon, som kan book-
es av ansatte ved behov.
Ut over transport til og fra
kontoret, er det normalt
utstrakt reisevirksomhet

i forbindelse med jobb.
Meni2021 (somi 2020)
ble reisevirksomheten
redusert til et minimum
pa grunn av koronasitua-
sjonen. Dette farte ogsa til

Transport
21 tonn CO?

45

NIFUs samlede CO2-
utslipp i tonn

NIFU arsrapport 2021

relativt lavt CO%-fotavtrykk for hele aret. Totalt ble det
registrert 210 kjgrte kilometer (mot 1 375 km i 2020
0g 50931 2019). Videre ble det registrert 48 flyrei-
ser, mot 50 i 2020. Sammenlignet med et normalar er
dette en nedgang pa ca. 75 prosent. Totalt sett utgjor-
de NIFUs transport om lag 31 prosent av instituttets
COZ?-avtrykKk, eller 21 tonn CO?.

Avfall

Alt avfall som NIFU produserer, sorteres og veies fgr
det kastes. Total avfallsmengde i 2021 utgjorde 4 243
kg, en nedgang pa 10 prosent fra aret fgr. Det tilsvarer
61 kg pr. arsverk, mot 66 kg pr. arverk aret fgr. Sorte-
ringsgraden endte pa ca 70 prosent, en nedgang pa ti
prosent fra aret fgr. Hovedarsaken er at vi ikke hadde
organisk avfall i 2021, samt at restavfall har gkt noe.

2% 2 % Glass-
EE-avfall og metall
8%
Organisk
49 %
Papp og papir
31% /
% Restavfall /

Samlet klimaregnskap

Ser vi pa det samlede klimaregnskapet
for 2021, dvs. NIFUs CO?-fotavtrykk,
star oppvarming
av lokaler for ca.
68 prosent, mens
transport star for
ca. 31 prosent. Den
siste prosenten er
primeert utslipp fra
avfall.

Energi
tonn CO?

66
tonn CO2
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Inntektskilder 2021

Figuren under viser hvordan instituttets inntektskilder fordeler segi 2021, prosentvis

av totalinntekten. Inntekter fra Forskningsradet inkludert grunnbevilgning utgjgr totalt
62 prosent av inntektene, en gkning pa tre prosentpoeng fra aret fgr.

Andre driftsinntekter
0,35%

Naeringsliv
5%

Grunnbevilgning 18 %

Departementer totalt 29 %
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For a ivareta arbeidsmiljg, styrke intern kommunikasjon og etterleve lover og regler
har NIFU etablert ulike interne rad og utvalg. Noen er partssammensatte, mens andre
oppnevnes av direktgren. Nedenfor presenteres arbeidet fra tre av disse, henholdvis
arbeidsmiljgutvalget, forskningsetisk utvalg og velferdskomiteen.

Arbeidsmiljgutvalg

Arbeidsmiljgutvalget (AMU) ved NIFU har seks med-
lemmer, tre fra arbeidstakerorganisasjonene og tre
fra ledelsen. Arbeidsmiljgutvalget arbeider for et best
mulig arbeidsmiljg i NIFU. Utvalget deltar blant annet
i planleggingen av verne- og miljgarbeidet ved insti-
tuttet og fglger ngye med pa utviklingen av arbeids-
miljget. Som en del av vernearbeidet har NIFU ogsa et
AKAN-utvalg som skal forebygge og handtere rus- og
avhengighetsproblematikk. Verneombud i 2021 var
Rune Borgan Reiling. Hovedpunkter fra AMUs arbeid i
2021 var som fglger:

Oppfolging av arbeidsmiljpundersgkelsen fra 2020:
AMU valgte i 2020 firmaet Moment Consulting som
leverandgr av undersgkelsen. Oppfglgingen har i stor
grad foregatti 2021.

Koronasituasjonen: Koronasituasjonen har ogsa
i2021 preget AMUs arbeid. Det har veert utstrakt
bruk av hjemmekontor, og AMU har fulgt opp smitte-
vernstiltak, handtering av kantine etc. Situasjonen har
ogsa fart til at enkelte planlagte handlinger er blitt
utsatt, som fgrstehjelpskurs og hjertestarterkurs.

Resertifisert som Miljgfyrtdrn: Miljgfyrtarn-virksom-
heter ma resertifiseres hvert tredje ar. For NIFUs ved-
kommende foregikk resertifiseringen i januar 2021.
Nytt sertifikat ble utstedt 18.01.2021.

Vurdering av nye lokaler: Var nabo Sporveien har be-
hov for stgrre lokaler og forespurte om NIFU ville flytte
for utlgp av kontrakt i 2025. NIFU engasjerte Cushman
& Wakefield for & sgke etter alternative lokaler. Huseier
tok regningen for dette oppdraget. Over 20 tilbud kom
inn, og AMU og ledelsen dro pa befaring i juni 2021.
Verken pris eller lokaliteter tilsa at vi ville komme
spesielt bedre ut enn i dag. NIFU blir dermed vaerende
pa Tgyen ut kontraktsperioden.

Aktivitets- og redegjarelsesplikt: Grunnet strengere
krav til dokumentasjon i likestillingsloven § 26 etabler-
te NIFU nye retningslinjer for a fremme likestilling og
hindre diskriminering i NIFU.

Vurdering av nytt verktgy for G hdndtere medarbei-
dersamtaler: Hgsten 2021 deltok AMU i en pilot pa et
digitalt medarbeidersystem fra motivati.no. Adminis-
trasjonen og ledelsen tok dette i bruk i 2022,

Annet: Alle NIFUs ansatte fikk tilbud om influensa-
vaksine hgsten 2021. AMU vedtok ogsa at arets julega-
ve pa kr 30 000 skal ga til SOS-barnebyer.

Forskningsetisk utvalg

Forskningsetisk utvalg bestar av direktgr, verneom-
bud og to stedfortredende forskningsledere. Utvalget
har som oppgave a utarbeide og vedlikeholde NIFUs
interne forskningsetiske retningslinjer, samt sgrge for
internoppleering, fremme kunnskap og gode ordninger
for & ivareta forskningsetikk ved NIFU. Utvalget avhol-
der minst ett kurs i forskningsetikk i aret.

Det interne forskningsetiske utvalget fungerer ogsa
som NIFUs interne redelighetsutvalg, og er fgrstelinje
i behandling av enkeltsaker hvor det er mistanke om
vitenskapelig uredelighet eller brudd pa god vitenska-
pelig praksis.

Velferdskomite
Velferdskomiteen planlegger, koordinerer og gjennom-
forer sosiale arrangementer ved NIFU. Normalt er det
to faste arrangement i dret: Julebord og intern som-
merfest i august. Det er opp til komiteen & fa i stand
andre arrangementer. Medlemmene innehar vervet i
ett ar av gangen.

Koronasituasjonen i 2021 skapte noen utfordringer.
Det ble planlagt et fysisk julebord, men pa grunn av vi-
rusvarianten omikron ble julebordet avlyst i siste liten.
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Kommunikasjon

NIFUs kommunikasjonsvirksomhet spenner over et bredt spekter. I tillegg til a arbeide
for synlighet i bade lokal og riksdekkende presse har NIFU avholdt sine egne seminarer
og webinarer. Mye av formidlingen skjer gjennom nettsider, nyhetsbrev og sosiale

medier. Instituttets siste satsing er film.

NIFU avholder frokost- og ettermiddagsseminarer

der aktuelle temaer belyses av akademikere, repre-
sentanter for interessegrupper, politikere og aktgrer i
neeringsliv. Det arrangeres ogsa workshops og stgrre
konferanser i tilknytning til instituttets arbeidsomra-
der. Ikke uventet tok flere av NIFUs seminareri 2021,
som dret fgr, form av webinar. Deriblant NIFUs &rskon-
feranse.

2021s fgrste webinar diskuterte postdoktorstillin-
gen basert pa funnene fra en ny NIFU-rapport. Norsk
forskning og hgyere utdanning ser en betydelig vekst
i rekrutteringsstillinger, spesielt postdoktorer. Dette
er en utvikling som har blitt mgtt med kritikk, bade
i Norge og internasjonalt. [ diskusjonen deltok poli-
tisk radgiver i Kunnskapsdepartementet Therese Eia
Lergen, rektor ved Universitetet i Bergen Margareth
Hagen, leder for Forskerforbundet Guro Elisabeth Lind,
og sprakviter og leder for Akademiet for yngre forskere
Ingrid Lossius Falkum.

Pa et av varens webinarer spurte vi hvordan nor-
ske universiteter og hgyskoler hadde blitt pavirket av
Covid-19. NIFU la frem sin samlede analyse av korona-
situasjonens konsekvenser for universitets- og hgysko-
lesektoren, med svar fra 22 000 studenter og neermere
4 000 faglig ansatte. Daveerende forsknings- og hgyere
utdanningsminister Henrik Asheim kommenterte fun-
nene. P3 hgsten ble hovedfunnene fra Tidsbruksunder-
sgkelsen presentert. Undersgkelsen samler inn data
om de vitenskapelig ansattes tidsbruk til forsknings-
og utviklingsarbeid.

NIFU presenterte for syvende gang, og med nye
temaer, resultatene fra NHOs kompetansebarometer
2020, en stor undersgkelse av kompetansebehov blant
NHOs medlemsbedrifter.

Pa Forskningsdagene inviterte NIFU til debatt om
betydningen av konkurranse i forskning. Deltakere var

forfatter og foredragsholder Anja Rgyne, farsteama-
nuensis ved Institutt for idrett og samfunnsvitenskap
Christian Thue Bjgrndal, og NIFU-forsker Gunnar
Sivertsen.

Andre webinarer handlet om hvordan leerever-
ket DragonBox Skole pavirket elevenes matema-
tikkferdigheter og leerelyst, i hvilken retning norsk
forskning gar, hva som ligger i fremtiden for skogbasert
biogkonomi, og hva slags kunnskapspolitikk de for-
skjellige partiene fgrer.

Dessuten arrangerte NIFU i samarbeid med Sen-
ter for teknologi, innovasjon og kultur den arlige
EU-SPRI-konferansen. Dette er et europeisk nettverk
for studier av forsknings- og innovasjonspolitikk. Et
digitalt bokbad ble senere i 2021 holdt for The Impor-
tance and Value of Older Employees. Wise Workers in
the Workplace, skrevet av Dorothy Sutherland Olsen
(NIFU) og Anne Inga Hilsen (Fafo) og utgitt pa Palgrave
Macmillan.

Forskere ved NIFU har ogsa bidratt til eksterne
seminarer, som NOKUTs lansering av Studiebarome-
teret, samt et seminar om bruk av fremtiden i leering,
politikkutvikling og ledelse, gjennomfgrt sammen med
AFINO-senteret, Universitetet i Stavanger, Fremtenkt,
Norges forskningsrad og den nye norske UNESCO Chair
i ledelse, innovasjon og fremtidsferdigheter.

Seminarene blir som hovedregel strgmmet og sene-
re lagt i NIFUs YouTube-arkiv.

NIFU satser pa filmproduksjon

NIFU har valgt 4 produsere filmer som en del av insti-
tuttets formidlingsarbeid. Korte filmer kan lett deles
og de gir gode muligheter for 8 kommunisere at vi har
fatt nye oppdrag og hvilke forskningsfunn vi finner i
pagaende og avsluttede prosjekter. I filmmediet ligger
ogsa en god mulighet for a profilere NIFUs forskere.



Filmene blir delt pa alle sosiale plattformer hvor
NIFU er til stede: YouTube, LinkedIn, Twitter, Face-
book.

Lansering av Indikatorrapporten

20. oktober ble arbeidet med indikatorer for det nor-
ske forsknings- og innovasjonssystemet lansert via et
webinar. Spgrsmalet som ble stilt var: «Er forsknings-
og innovasjonssystemet vart rigget for framtidens mal
og utfordringer?» Indikatorrapporten er resultatet av
et samarbeid mellom Norges forskningsrad, SSB og
NIFU, der sistnevnte har hatt det redaksjonelle hoved-
ansvaret og Norges forskningsrad er utgiver. Rappor-
ten har blitt gitt ut siden 1997 (arlig fra 2009) for a gi
en samlet oversikt over status og utvikling i det norske
forsknings- og innovasjonssystemet. Siden 2018 har
rapporten veert en nettpublikasjon.

NIFU i tradisjonelle, nye og sosiale medier
Mengden medieomtale er relativt stabil, men varierer
noe fra ar til ar og avhenger av instituttets aktivitet,
forskningsfunnenes allmenne interesse og hva som

Avholdte seminarer 2021

NIFU arsrapport 2021

opptar nyhetsbildet for gvrig. Av papiravisene er
Forskerforum, Aftenposten, Dagens Neeringsliv og
Morgenbladet de mediene som hyppigst omtalte NIFU i
2021. P4 nett ble NIFU mest omtalt av Khrono, For-
skerforum, Utdanning og Aftenposten.

NIFUs tilstedeveerelse pa nett skjer gjennom
instituttets webside, men ogsa i sosiale medier som
Facebook, LinkedIn og Twitter. I disse kanalene legger
NIFU ut informasjon om nye forskningsrapporter, bok-
utgivelser, vitenskapelige artikler, medieopptredener,
egenproduserte filmsnutter, invitasjoner til seminarer
og webinarer, og andre aktiviteter relatert til virksom-
heten. Videre har NIFU et YouTube-arkiv med opptak
av instituttets seminarer, webinarer og konferanser,
samt filmer om oppdrag NIFU har vunnet og hoved-
funn fra fullfgrte rapporter.

Slik presenteres forskningen pa interaktive arenaer
hvor den kan na ut raskt og til mange, og hvor det er
lagt til rette for diskusjoner og deling.

NIFU har ogsa et populaert nyhetsbrev som sendes
ut manedlig.

01.12.2021 Hvordan kan fremtiden brukes i politikk, policy-utvikling og ledelse i vart mgte med store
utfordringer?

26.11.2021 Nar timene telles: Hovedfunn fra tidsbruksundersgkelsen i norsk UoH-sektor

20.10.2021 Indikatorrapporten 2021: Stor, stgrre, stgrst. Er forsknings- og innovasjonssystemet vart
rigget for framtidens mal og utfordringer?

11.10.2021 Hvordan mgter petroleumsnaeringen en grgnn omstilling?

29.09.2021 Verdien av seniorkompetanse

22.09.2021 Forskningsdagene: Klar - ferdig - forsk! Hva gjgr konkurranse med forskningen?

17.09.2021 Hvor gar norsk forskning?

09.09.2021 Kunnskapsvalget 2021

17.06.2021 NIFUs arskonferanse 2021

09.06.2021 EU-SPRI konferansen 2021: Science and Innovation - an uneasy relationship?

03.06.2021 Hvordan pavirker DragonBox Skole pa elevenes matematikkferdigheter og leerelyst?

13.04.2021 Hvordan har norske universiteter og hgyskoler blitt pavirket av Covid-19?

19.03.2021 Where does the green economy grow?

12.03.2021 NHOs kompetansebarometer: Lansering

11.02.2021 NOKUT-frokost: Lansering av Studiebarometeret

21.01.2021 Postdoktor - attraktiv stilling med usikre karriereutsikter
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NIFUs nettside

NIFUs nettside er instituttets ansikt utad. Her publiseres nyheter lgpende, og det gis ut
informasjon om alle NIFUs forskningsfelt. Nettsiden er levende og kontinuerlig under
utvikling. Nedenfor vises et gyeblikksbilde av hvordan nettsiden sa ut pa en tilfeldig
dagi2021.
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Fagbladet Forskningspolitikk

Fagbladet Forskningspolitikk er et apent og uavhengig organ for analyse av og debatt
om forskning, hgyere utdanning og innovasjon. Bladet skal bidra til 4 fremme en bred
og kvalifisert debatt pa policy-omradene forskning, innovasjon, lzering og hgyere
utdanning. Forskningspolitikk utgis av NIFU, med stgtte fra Norges forskningsrad.
Forskningspolitikk er medlem av Fagpressen og redigeres i trad med redaktgrplakaten.

Den trykte utgaven av Forskningspolitikk kommer ut Ansvarlig redaktgr er Per M. Koch. Medredaktgr
fire ganger i aret. Abonnement er gratis og kan bestil- for Sverige er Mats Benner fra Lunds universitet, og
les ved henvendelse til fpol@nifu.no. Bladet sendesut ~ for Danmark Lise Degn fra Aarhus Universitet. Redak-
til omlag 6 000 mottagere. sjonssekreteer er Inger Henaug i NIFU.

Forskningspolitikk

Fagbladet for forskning,
heyere utdanning og innovasjon

I-orskininy
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Ansatte og engasjerte i 2021

NIFU hadde totalt 92 ansatte pr. 31.12.2021. I Igpet av dret hadde 111 personer vaert
ansatt eller engasjert ved instituttet i stillinger av mer enn én maneds varighet. NIFU
var organisert i fire forskningsomrader og én administrasjonsavdeling.

Direktgr

Vibeke Opheim
direktgr

i J

Michael S. Mark Dag W. Aksnes,

Mark Knell, Eric James Iversen, Pal Bgring, Tore Vang Sandven,
forskningsleder forsker 1 forsker 1 forsker 1 forsker 2 forsker 2
Stotistisk sentralbyra

Kristoffer Rgrstad, =~ Mona Nedberg @stby,

Kaja Wendt, Bjgrn Magne
seniorradgiver, (Manne) Olsen, seniorradgiver seniorradgiver
stedfortredende seniorradgiver
forskningsleder

Ole Wiig,
forsker 2
(sluttet 31.12.2021)

Bo Sarpebakken,
seniorradgiver
(sluttet 31.12.2021)

Ekaterina Denisova,
radgiver
(sluttet 31.12.2021)

Frgydis Seebg Steine,
radgiver
(sluttet 31.12.2021)

Shotistics Horway

Produksjons av FoU-sta-
tistikk ble fra 01.01.2022
overfort fra NIFU til SSB.

Virksomhetsoverdragelsen

medfprte at dtte ansatte Lone Wanderds Fossum,

byttet arbeidsplass ved forskningsassistent
drskiftet 2021/2022. Fire
ansatte fortsatte i midler-
tidige bistillingeri 2022

(Wendt, Olsen, Rarstad og

Pstby).

Hebe Gunnes,
seniorradgiver
(bistilling fra 01.10,
sluttet 31.12.2021)
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Omrade for grunnopplaering

Roger André Federici, Cay Gjerustad, Kari Vea Salvanes, Ann Cecilie Bergene, Hakon Hgst, Berit Lgdding,
forskningsleder forsker 2, forsker 2, forsker 1 forsker 1 forsker 1
stedfortredende stedfortedende
forskningsleder forskningsleder

iy ol

= = .
Asgeir Skalholt, Sabine Wollscheid, Rune Borgan Reiling, Kaja Reegdrd, Cathrine Pedersen, Frida Felicia
forsker 3 forsker 2 forsker 2 forsker 2 forsker 2 Vennergd-Diesen,
(sluttet 31.03.2021) forsker 2

5 Y

Otto S Lillebg, Karl Solbue Vika, Marianne Takvam Brit Lynnebakke, Jorgen Smedsrud, Runa Brandal
forsker 2 forskningsassistent Kindt, forsker 2 forsker 2 forsker 2 Myklebust, forsker 2
(ansatt 01.06.2021)  (ansatt 10.11.2020) (sluttet 06.09.2021)

Ragnar Alne, forsker 2. Ansatt 01.01.2021.

Alne disputerte ved Universitetet i Bergen
21.05.2021 med avhandlingen "Empirical
Essays on Welfare, Education, and Labor
Market Outcomes”.

Bistillinger grunnopplaering

=

5 ‘ . ‘
Gunhild Tveit Jens Grggaard, Fazilat Siddiq, Astrid Marie Jorde

Randen, forsker 1 forsker 1 forsker 2 Sandsgr, forsker 2
(ansatt 01.11.2021)

(0

37



38

NIFU arsrapport 2021

Omréde for hgyere utdanning

Nicoline Frglich, Mari Elken, Elisabeth Hovdhaugen, Siv-Elisabeth Helge Holtermann, Vegard Wiborg,

forskningsleder forsker 2, forsker 1 Skjelbred, forsker 2 forsker 2 forsker 2
stedfortredende (ansatt 01.09.2021) (ansatt 06.09.2021)
forskningsleder

-

Marte E. S. Ulvestad, Stephan Daus, Terje Naess, Tea Dyred Pedersen, Thea Eide, Kjersti Nesje,
forsker 2 forsker 2 fagkonsulent stipendiat forskningsassistent forsker 2
(sluttet 31.12.2021)

Lene Kirstine Korseberg, forsker 2. Ansatt 18.01.2021.

Korseberg disputerte 25.01.2021 ved Department of
Law, European University Institute, Firenze, Italia. Tittel
pa avhandlingen var "State authority without a duty to
obey: challenging the assumption of correlativity between
legitimate authority and political obligation”.

Aleksander Arnes
Madsen, forsker 2
(sluttet 31.12.2021)

Bistillinger hgyere utdanning

- >

Cathrine Tgmte, Bjgrn Stensaker, Agnete Vabg, Jannecke Wiers- Silje Maria Tellmann, Lars Lyby,
forsker 1 forsker 1 forsker 1 Jenssen, forsker 1 forsker 2 forsker 2 (bistilling
(sluttet 31.05.2021 fra 01.10.2021)

Ingvild Reymert, stipendiat.
Ansatt i bistilling ved NIFU fra 01.11.2021.

~ Reymertdisputerte ved Universitetet i Oslo 17.12.2021 med
_  avhandlingen: "Controlling the Future of Academe: Academic
and Managerial Logics in Professorial Recruitment”

Rachel Sweetman,
forsker 2
(sluttet 30.06.2021)
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Omrade for forskning og innovasjon

Espen Solberg, Siri Brorstad Liv Langfeldt, Per M. Koch, Lisa Scordato, Dorothy Sutherland
forskningsleder Borlaug, forsker 2, forsker 1, redaktgr Fagbladet seniorradgiver Olsen, forsker 2
stedfortredende leder R-Quest Forskningspolitikk
forskningsleder

N =

Gunnar Sivertsen, Antje Klitkou, Vera Schwach, Fredrik Piro, Inge Ramberg, Kody Steffy,
forsker 1 forsker 1 forsker 1 forsker 1 forsker 2 post doc

.”@

Lina Ingerborgrud, = Hakon Endresen Silje Marie Marco Capasso, Arne Fevolden,

forsker 2 Normann, forsker 2 Svartefoss, forsker 1 forsker 2
(ansatt 01.12.2020) (ansatt 23.08.2021) forskningsassistent (sluttet 31.03.2021)

Bistillinger forskning og innovasjon

2

Anders Hylmo, Taran Thune, Sverker Sorlin, Mats Benner, Magnus Guldbrandsen, Markus Bugge,
forsker 2 forsker 1 forsker 1 forsker 1 forsker 1 forsker 2
(ansatt 01.08.2021)

Kaare Aagaard,
forsker 2
(sluttet 28.02.2021)
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Administrasjon og gkonomi

A
Claes Lampi, Inger Henaug, Andreas Ingvar Jensen, IKT- Wenche Kildal, Hanne Kreutz,
administrasjonssjef radgiver Hardhaug Olsen, konsulent konsulent personalradgiver

kommunikasjons-
radgiver

Lisbeth Haugsveer, Tonje Kolbergsrud Moe, Ketil Jordan, Huan Than, biblio-
gkonomirddgiver gkonomikonsulent videojournalist tek- og informasjons-
(ansatt 08.01.2021) (ansatt 18.05.2021) medarbeider
(sluttet 30.09.2021)

Timelgnnede og andre midlertidige engasjementer i 2021

Bergene, Clara Christine 01.12.2020 - 31.01.2021

Dalslden, Ragnhild Karlsen 01.12.2020 - 31.01.2021 0g 01.02.2021 - 30.06.2021
Danielsen, Asne 01.01.2021 - 30.06.2021 0g 01.08.2021 - 31.01.2022
Haverkamp, Ymkje 31.08.2020 - 31.03.2021

Alvsaker, Pal 14.05.2021 - 30.06.2021

Berg-Rgsdal, Eirik 01.01.2021 - 30.09.2021

Granli, Stian 15.11.2020 - 15.02.2021 0g 01.03.2021 - 31.03.2021
Hovdhaugen, Sunniva 05.07.2021 - 06.08.2021 0g 01.10.2021 - 31.08.2022
Ingulstad, August Wendt 01.06.2021 - 31.12.2021

Kallerud, Egil 01.01.2021 - 31.12.2021

Seland, Idunn 22.02.2021-31.12.2021

Solberg, Linn Elise Luras 26.04.2021 - 26.10.2021

Sweetman, Rachel
Boogaart, Ellen van den
Wang, Tz-shiuan

15.10.2021 - 30.11.2021
14.05.2021 - 30.06.2021
15.10.2021 - 01.04.2022
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NIFUs fag- og forskningsbibliotek

NIFU har et av Nordens mest omfattende biblitek for forskningspolitiske studier, og
biblioteket dekker i tillegg instituttets fagomrader innen innovasjon og utdanning.
Biblioteket anskaffer litteratur og publikasjoner innenfor instituttets fagomrader, med
et spesielt fokus pa forskningspolitikk.

Den fysiske biblioteksamlingen befinner seg i NIFUs konsortiets biblioteksystemer (Alma). Samlingen er
lokaler, og samlingen bestar av bgker, tidsskrifter tilgjengelig for interne og eksterne brukere i sgketje-
og aviser. I tillegg abonnerer biblioteket pa en rekke nesten Oria og institusjonsarkivet Brage. Biblioteket
elektroniske tidsskrifter og databaser. Besgkende og tar ogsa del i fjernldnssamarbeid og laner jevnlig inn
eksterne brukere som ikke ledsages av en NIFU-ansatt, og ut bgker og andre publikasjoner.

kan besgke biblioteket etter avtale med bibliotekaren. NIFU rapporterer all sin forskningspublisering til

Biblioteket er, i likhet med andre norske fag- og CRISTIN - Current Research Information System in

forskningsbibliotek, tilknyttet BIBSYS og benytter Norway. Biblioteket yter forskningsstgtte i forbindel-

se med registrering og formidling av vitenskapelige
publikasjoner, i samarbeid med administrasjonen.
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Publisering og formidling i 2021

Nedenfor listes all publisering og formidling utfgrt av NIFUs ansatte i 2021.
Publikasjonslisten er hentet fra Cristin (Current research information system in
Norway). De fleste publikasjonene er tilgjengelige i NIFUs institusjonsarkiv Brage,
driftet av Sikt - Kunnskapssektorens tjenesteleverandgr. Registreringen gjgres av den

enkelte direkte i Cristin.

Doktorgradsavhandlinger
Alne, R. (2021). Empirical Essays on Welfare, Education,

and Labor Market Outcomes [Doktorgradsavhandling].

Universitetet i Bergen.

Korseberg, L. K. (2021). State authority without a duty
to obey : challenging the assumption of correlativity
between legitimate authority and political obligation
[Doktorgradsavhandling]. Department of Law,
European University Institute.

Reymert, L. S. (2021). Controlling the Future of
Academe: Academic and Managerial Logics in
Professorial Recruitment [Doktorgradsavhandling].
Samfunnsvitenskapelig fakultet, Universitetet
i Oslo. https://www.duo.uio.no/bitstream/
handle/10852/89861/PhD-Reymert-2021.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

Vitenskapelig artikler

Abramo, G., Aksnes, D. W. & D’Angelo, C. A. (2021).
Gender differences in research performance within
and between countries: Italy vs Norway. Journal of
Informetrics (JOI), 15(2). https://doi.org/10.1016/j.
joi.2021.101144

Aksnes, D. W. & Aagaard, K. (2021). Lone Geniuses
or One among Many? An Explorative Study of
Contemporary Highly Cited Researchers. Journal of

Data and Information Science, 6(2), 41-66. https://doi.

org/10.2478/jdis-2021-0019

Bergene, A. C. & Drange, 1. (2021). Social Class, Union
Strategies, and Preference in Wage Outcomes in
Norway. Nordic Journal of Working Life Studies, 32.
https://doi.org/10.18291 /njwls.126102

2017

2018

Publikasjonspoeng pr. forskerarsverk

2019 2020 2021

Bugge, M. & Siddigq, F. (2021). Empowering
professionalism in mission-oriented innovation.
Science and Public Policy, 48(3), 423-437. https://doi.
org/10.1093/scipol/scab020

Bugge, M. M,, Andersen, A. D. & Steen, M. (2021). The role
of regional innovation systems in mission-oriented
innovation policy: exploring the problem-solution
space in electrification of maritime transport.
European Planning Studies, 0. https://doi.org/10.1080
/09654313.2021.1988907

Bgring, P. (2021). The Relationship Between Firm
Productivity, Wage Level and Employees’ Age: A
Sectoral Perspective. De Economist. https://doi.
org/10.1007/s10645-021-09390-5

Bgring, P, Fevolden, A. M. & Lynum, A. (2021). Skills for
the future - forecasting firm competitiveness using
machine learning methods and employer-employee
register data. Economics Bulletin, 41(2), 676-685.
https://hdlL.handle.net/11250/2766538

Bgring, P. & Grggaard, J. B. (2021). Do older employees
have a lower individual productivity potential than
younger employees? Journal of Population Ageing, 29.
https://doi.org/10.1007 /s12062-020-09323-1

Capasso, M. (2021). Degrowth or green growth: A
reflection on the recent public discourse in Norway.
Sustainability, 13(2), 15. https://doi.org/10.3390/
su13020698

Capasso, M. & Mark, M. S. (2021). The evolving economic
employment of ICT education: The case of Norway.
Sustainability. https://doi.org/10.3390/su13158476

Casini, L., Moneta, A. & Capasso, M. (2021). Variable
definition and independent components. Philosophy of
Science. https://doi.org/10.1086/715218

Frglich, N. & Stensaker, B. (2021). Mergers and missions:
Investigating consequences for system diversity.
Higher Education, 24. https://doi.org/10.1007/
s10734-021-00730-7

Fuchs, J. E., Sivertsen, G. & Rousseau, R. (2021). Measuring
the relative intensity of collaboration within a
network. Scientometrics, 126, 8673-8682. https://doi.
org/10.1007/s11192-021-04110-x



Helland, H. & Hovdhaugen, E. (2021). Degree completion
in short professional courses: does family background
matter? Journal of Further and Higher Education.
https://doi.org/10.1080/0309877X.2021.1998394

Hovdhaugen, E. & Ulriksen, L. (2021). The historic
importance of degree structure: A comparison
of bachelor to master transitions in Norway and

Denmark. European Educational Research jJournal, 0.
https://doi.org/10.1177/14749041211041230
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Strategi for NIFU 2020-2025

Visjon
FORSKNING FOR ET BEAREKRAFTIG KUNNSKAPSSAMFUNN
Verdier

UAVHENGIGHET - FAGLIG KVALITET — RELEVANS

Samfunnsoppdrag

NIFU utfgrer forskning og utarbeider statistikk som danner grunnlag for
beslutninger og veivalg i utdannings-, forsknings- og innovasjonspolitikken.

NIFUs arbeid kjennetegnes av solid vitenskapelig og statistikkfaglig kvalitet,
sterk sektorkompetanse og god innsikt i kunnskapspolitiske spgrsmal.

NIFUs kunnskap og data formidles dpent og er lett tilgjengelige.

Hovedmal i strategiperioden

NIFU skal styrke posisjonen som det fremste norske miljget for handlingsrettet ogpolitikknaer

forskning pa vare fagomrader og oppna internasjonal anerkjennelse ved a:

e Kombinere handlingsrettede og politikknzaere oppdrag og vitenskapelig kvalitet

e Styrke formidling og bruk av NIFUs statistikk, data og forskning, nasjonalt og internasjonalt

e Styrke deltakelsen i nordiske og internasjonale nettverk og forskningssamarbeid, og
publisere i ledende tidsskrifter

e Utvikle NIFUs metodiske repertoar og kompetanse og utnytte nye datakilder

e Videreutvikle et attraktivt og stimulerende arbeidsmiljg

Prioriterte forskningstema i strategiperioden

e Kvalitet i forskning, utdanning, og kompetanseutvikling

e Forholdet mellom utdanning og arbeidsmarked, omstilling og livslang leering

e Styring, organisering og ledelse i kunnskapssektoren

e Samfunnseffekter av forskning, utdanning og innovasjonsinnsats

e Forsknings- og innovasjonspolitikk knyttet til samfunnsutfordringer, samfunnsansvarlig- og
apen forskning

e FoU- oginnovasjonsindikatorer knyttet til baerekraft og store samfunnsutfordringer

Vedtatt av styret i NIFU 21. juni 2019
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Vedtekter

§ 1 Navn og rettslig stilling
Navnet pa stiftelsen: Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning.

§ 2 Sete
Stiftelsens sete er i Oslo.

§ 3 Formal

Stiftelsens formal er a veere et ledende institutt for studier av utdanning, forskning, og
innovasjon. Instituttet skal gjennom forskning, evaluering, analyse og statistikk utvikle
kunnskap og fremme innsikt i disse fagomradene. Instituttet skal vaere en uavhengig
kunnskapsprodusent, en aktiv dialogpartner og en offensiv premissleverandgr for
politikkutforming. NIFU skal tilby utvikling av forskningsbasert kunnskapsgrunnlag til
oppdragsgivere i offentlig og privat sektor.

§ 4 Stiftelsen

NIFU er en uavhengig og selvstyrt stiftelse, som ikke har erverv til formal. Overskudd som
oppnas gjennom virksomheten skal anvendes til realisering av stiftelsens allmennyttige
formal. Stiftelsens grunnkapital er 1,0 mill. kr.

§ 5 Organisasjon
Stiftelsen har to organer; styre og styreoppnevningskomité. Stiftelsens gverste organ er
styret. [ tillegg har stiftelsen en direktgr.

§ 6 Styreoppnevningskomitéens sammensetning
Styreoppnevningskomitéen bestar av tre (3) medlemmer:

¢ Ett medlem oppnevnes av Norges forskningsrad
¢ Ett medlem oppnevnes av Universitets- og hggskoleradet (UHR)
¢ Ett medlem oppnevnes av FFAs valgkomitenettverk

Styreoppnevningskomitéen konstituerer seg selv og velger en leder.

Medlemmer av styreoppnevningskomitéen oppnevnes for en trearsperiode. Ingen av
de oppnevnte medlemmene kan fungere som medlemmer av komitéen i mer enn tolv ar
sammenhengende.

§ 7 Styreoppnevningskomitéens ansvar og oppgaver

Styreoppnevningskomitéen skal oppnevne fem medlemmer og to numeriske varamedlemmer
til stiftelsens styre, og pase at sammensetningen er i trad med stiftelsesloven og stiftelsens
vedtekter. I tillegg skal styreoppnevningskomitéen:

e Utpeke styrets leder og nestleder
e Fastsette godtgjgrelse til styrets medlemmer. Godtgjgrelsen skal sta i rimelig forhold til
det arbeid og det ansvar som fglger med vervet.
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§ 8 Styreoppnevningskomitéens mgter
Styreoppnevningskomitéens leder er ansvarlig for a innkalle til mgter og planlegge
komitéens arbeid. Komitéens medlemmer kan ogsa enkeltvis kreve at komitéen mgtes.

Det skal fgres protokoll fra mgtene. Protokollen sendes til styreleder og direktgr og
oppbevares i stiftelsens arkiver. Direktgren, eller den direktgren utpeker, kan pa forespgrsel
fra komitéen delta som observatgr eller sekretaer i komitéens mgter.

Alle medlemmene ma signere pa oppnevningen av styrets medlemmer.

§ 9 Styrets sammensetning
Styret bestar av syv (7) medlemmer:

¢ Fem medlemmer og to numeriske varamedlemmer oppnevnes av
styreoppnevningskomitéen.

¢ To styremedlemmer med varamedlemmer velges av og blant de ansatte etter eget
valgreglement.

Styremedlemmer oppnevnes for en tredrsperiode. Ingen av de oppnevnte styremedlemmene
kan fungere som medlemmer av styret i mer enn seks (6) ar sammenhengende. Leder kan
imidlertid velges for en (1) periode utover eventuelle tidligere styreperioder. Periode som
varamedlem teller ikke, med mindre varamedlemmet mgter fast.

Gar et styremedlem ut av styret i oppnevningsperioden, skal styreoppnevningskomitéen
oppnevne nytt styremedlem innen ni (9) maneder. Et varamedlem kan oppnevnes som
nytt styremedlem, men styreoppnevningskomitéen ma i sa tilfelle ogsa oppnevne nytt
varamedlem.

Styret bgr ha representanter fra to nordiske land i tillegg til Norge. Hver valgkrets skal ha
minst 40 % kvinner/menn. Styrets medlemmer skal samlet ha kompetanse slik at de ivaretar
NIFUs formal. Dette innebzerer at blant annet fglgende kompetanseomrader bgr veere
representert:

¢ God innsikt i nasjonal og internasjonal utdannings-, forsknings- og innovasjonspolitikk
¢ Bred kontaktflate innen forskning, politikk og/eller naeringsliv/arbeidsliv

¢ Ledererfaring fra forskningsinstitutt eller oppdragsfinansiert forskningsvirksomhet

e Pkonomisk og/eller juridisk kompetanse fra naeringsliv eller akademia

Styreoppnevningskomitéen skal forespgrre Vetenskapsradet i Sverige og Styrelsen for
Forskning og Uddannelse i Danmark om styrekandidater fra eget land.

§ 10 Styrets ansvar og oppgaver

Styret skal pase at organisasjonen drives pa en hensiktsmessig og effektiv mate i henhold
til formalet som er angitt i disse vedtektene og innenfor de rammer som er gitt for
virksomheten. Styret skal sgrge for at stiftelsen har en forsvarlig gkonomi og tilstrekkelige
reserver. Styret skal fgre tilsyn med den daglige ledelse og stiftelsens virksomhet for gvrig,
inkludert helse- miljg- og sikkerhetsarbeid. Spesielt tilligger det styret a:
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e Vedta en plan for gjennomfgring av formalet.

e Vedta budsjett for kommende periode.

e Avgi arsberetning og arsregnskap.

¢ Ansette direktgr og fastsette direktgrens lgnn og myndighetsomrade.

e Velge revisor.

« Initiere arbeidet i styreoppnevningskomitéen senest ni (9) maneder fgr perioden
utlgper.

¢ Fastsette godtgjgrelse til styreoppnevningskomitéens medlemmer.

§ 11 Styrets mgter

Styrets leder eller den lederen bemyndiger, innkaller til styremgte. Det skal innkalles

til styremgte hvis det forlanges av minst halvparten av medlemmene. Styret er
beslutningsdyktig nar minst fire av medlemmene, deriblant leder eller nestleder, er til stede.
Direktgren deltar i styremgtene uten stemmerett.

§ 12 Representasjon utad
Styret representerer stiftelsen utad. Stiftelsens signatur kan tegnes av styrets leder og et
annet styremedlem i fellesskap. Styret kan meddele prokura.

§ 13 Direktegr
Direktgren har den daglige ledelsen av stiftelsen. Direktgren forbereder de saker som skal
behandles av styret, og iverksetter dets vedtak.

§ 14 Endring av vedtektene
Endringer av disse vedtektene kan besluttes av styret med to tredjedels flertall av de
tilstedeveerende styremedlemmer i to mgter med minst tre maneders mellomrom..

§ 15 Revisjon

Stiftelsens regnskaper revideres av autorisert revisor. Revisor skal pase at stiftelsens
virksomhet er i samsvar med stiftelsens formal, at virksomheten drives pa en gkonomisk
forsvarlig mate og at offentlige tilskudd nyttes etter forutsetningene.

§ 16 Oppl@sning

Stiftelsen opplgses etter beslutning av styret med minst to tredjedels flertall av de
tilstedevaerende styremedlemmer i to styremgter sammenkalt med minimum tre maneders
mellomrom. Beslutningen skal godkjennes av Kunnskapsdepartementet og Norges
forskningsrad. Stiftelsens midler skal, etter styrets naermere beslutning, anvendes slik at det
formal stiftelsen har sgkt a tjene blir tilgodesett best mulig.
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Stiftelsen har etter vedtektenes § 5 to organer: styre og styreoppnevningskomité.

Stiftelsens gverste organ er styret.

Styret

Styret bestar av syv medlemmer.
Fem medlemmer og to numeris-
ke varamedlemmer oppnevnes
av styreoppnevningskomitéen.
To styremedlemmer med vara-
medlemmer velges av og blant
de ansatte etter eget valgregle-
ment.

Styreleder Dag Rune Olsen.
Foto: Eivind Senneset / UiB

Styret besto i 2021 av fglgende personer:

Dag Rune Olsen, styreleder

Kerstin Sahlin, nestleder

Arvid Hallén, styremedlem

Maja Horst, styremedlem

Heidi Wiig, styremedlem

Dorothy S. Olsen, ansattes representant
Asgeir Skalholt, ansattes representant

Vararepresentanter
Sonni Olsen, 1. vara
Jan Sivert Jgsendal, 2. vara

Styreoppnevningskomitéen
Styreoppnevningskomitéen . .
tyreopp & '&” Forskningsradet
bestar av tre medlemmer.

Medlemmene oppnevnes av u 1 Universitats-
hhv. Norges forskningsrad, 1 ¥hog hegskoleradet

Universitets- og hggskole- H: .

. Ferskningsinstituttenes
radet (UHR) og FFAs valg- fellesarena
komitenettverk.

Styreoppnevningskomitéen konstituerer seg
selv og velger en leder. Medlemmer av styre-
oppnevningskomitéen oppnevnes for en trearsperiode.
Fglgende medlemmer satt i komiteen i 2021:

Anne Magnussgn, Norges forskningsrad
Alf Rasmussen, UHR
Tanja Storsul, FFAs valgkomiténettverk
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