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NIFU er en frittstdende allmennyttig forskningsstiftelse, basert i Oslo.

NIFUs visjon

Forskning for et bedre kunnskapssamfunn

VIRKSOMHETSIDE

NIFU skal veere et uavhengig forskningsinstitutt og en offensiv leverandgr av kunnskapsgrunnlag for
politikkutforming pa fagomradene utdanning, forskning, og innovasjon.

NIFUs kjernekompetanse er forskning, utredning, statistikkproduksjon og indikatorutvikling pa

vare fagomrader. Instituttet tilbyr handlings- og beslutningsorientert forskning og kunnskap til
oppdragsgivere i offentlig og privat sektor, nasjonalt og internasjonalt.

NIFUS FORSKNING

NIFUs forskning omfatter hele det kunnskapspolitiske omradet — fra grunnoppleering, via hoyere
utdanning til forskning, innovasjon og kompetanseutvikling i arbeidslivet.

Vi har nasjonalt ansvar for produksjon, analyse og formidling av statistikk og indikatorer for det
samlede norske FoU- og innovasjonssystemet.



Forskning for et bedre kunnskapssamfunn

2014 ble et godt ar for NIFU bade faglig og skonomisk. Faglig markerte vi oss med 40 vitenskapelige
artikler — det hgyeste antallet i NIFUs historie — samt 25 bokkapitler og ikke mindre enn tre bokutgivel-
ser. Bgkene handlet om sentrale temaer som forskningsbasert utdanning, entreprengrskap i utdan-
ningen og kvalitet, kapasitet og relevans i hgyere utdanning. @konomisk fikk vi et solid resultat, etter
betydelig omstilling internt.

Ogsa i 2014 skapte flere av NIFUs prosjekter debatt om viktige utdannings- og forskningspolitiske
spaorsmal. Det gjaldt ikke minst prosjektet om karakterpraksis i private skoler, og resultatene fra NIFUs
Kandidatundersokelse som bidro med viktig kunnskap i en sterre mediedebatt om mastersyken.
Analysen av internasjonal rangeringer av hgyere utdanningsinstitusjoner, skapte stor interesse bade i
Norge og ogsa internasjonalt. Arskonferansen med tema Veivalg for kunnskapsnasjonen samlet 300
deltakere, som ogsa fikk hare kunnskapsministerens fgrste avslgringer av innholdet i Langtidsplanen
for forskning og hgyere utdanning.

Som tidligere ar jobbet vi naert opp mot politiske utredninger og prosesser. To utredninger om fag-
skolene utgjorde eksempelvis et viktig kunnskapsgrunnlag for det offentlige fagskoleutvalget. Studiene
la en viktig del av grunnlaget for utvalgets forslag om overfaring av eierskapet for fagskolene til staten
og innfering av et nytt finansieringssystem.

Det var betydelig ettersparsel etter NIFUs kompetanse 0gsa fra andre land. To av NIFUs forskere del-
tok i det internasjonale ekspertpanelet som har bistatt svenske forskningsmyndigheter med & utforme
forslag til en ny modell for resultatbasert finansiering av universiteter og hegskoler. | Tsjekkia deltok
vi i vurdering og utforming av det nasjonale forskningsfinansieringssystemet, og i Sveits hjalp vi Swiss
National Science Foundation med kunnskapsgrunnlag for & vurdere egne finansieringsvirkemidler.
Oppdrag for svenske, danske og nordiske forsknings- og innovasjonsmyndigheter har ogsa preget
oppdragsvirksomheten. Sammen med nordiske partnere organiserte vi en stgrre konferanse om status
og framtid for den nordiske modellen for hgyere utdanning i Oslo. | EU deltok vi i flere prosjekter om
infrastruktur for studier av heyere utdanning og forskning, dels pa oppdrag for kommisjonen, dels
under EUs 7. rammeprogram.

Godt gjennomslag for sgknader i Forskningsradet er en indikasjon pa at NIFUs forskning holder hgy
kvalitet. Blant de viktigste prosjektene vi fikk i 2014 var den store evalueringen av kvalitet i hoyere
utdanning som organiseres giennom Forskningsradets FINNUT-program. | prosjektet skal vi undersgke
hvordan forhold som styring og finansiering av utdanningsinstitusjonene, studieprogramorganisering,
og bruken av ulike leeringsformer pavirker kvaliteten i utdanningen. Prosjektet l@per parallelt med en
stortingsmeldingen om samme tema — noe som legger sveert godt til rette for at resultatene tas i
bruk i politikkutformingen. Mot slutten av aret fikk vi tilslag p& et nytt prosjekt om innovasjon i den
nye biogkonomien — det stgrste Forskningsradsfinansierte prosjektet ved NIFU noensinne. | tillegg til
analyser av nye verdikjeder pa tvers av bionaeringene skal prosjektet gi kunnskap om hvordan myndig-
hetene i Norge og andre nordiske land kan skape gode rammebetingelser for omstilling til forny-
barsamfunnet. Tildelingen markerer den betydelige kompetanseoppbyggingen som har skjedd ved
instituttet de senere arene innenfor forskning pa omstilling til fornybarsamfunnet.

Sammen med en ny tredrig statistikkavtale med Norges Forskningsrad bidrar disse prosjektene til at vi
0gsa i 2015 vil levere forskning med solid vitenskapelig kvalitet og hay relevans for kunnskapspolitikken.

De er ogsa, hver pa sin mate, konkrete realiseringer av var visjon: forskning for et bedre kunnskaps-
samfunn.



Forskning for et bedre kunnskapssamfunn

Mal for strategiperioden 2014-2019

NIFU skal veere det fremste norske miljget og blant de ledende i Norden for & utvikle
kunnskapsgrunnlaget for utdannings-, forsknings- og innovasjonspolitikken.

Prioriterte forskningstema i strategiperioden

Kvalitet i utdanning og forskning

Sammenhenger mellom utdanning, arbeidsmarked og kompetansebehov

Styring, organisering og ledelse av utdanning og forskning

Forholdet mellom ressursinnsats og resultater i utdanning, forskning og innovasjon
Forsknings- og innovasjonspolitikk rettet mot a lese store samfunnsutfordringer
Samspillet mellom utdanning, forskning og innovasjon

| strategiperioden skal instituttet

styrke bidragene til den internasjonale kunnskaps—utviklingen pa vare fagomrader
styrke den nordiske og internasjonale komparative forskningen pa disse fagomradene
oke andelen langsiktig finansiering fra norske og internasjonale
forskningsprogrammer

styrke den vitenskapelige publiseringen

videreutvikle samarbeidet med utvalgte universitets- og hgyskolemiljger og andre
forskningsinstitusjoner om langsiktige forskningssatsinger og forskerutdanning
videreutvikle rollen som en offensiv premissleverandgr i samfunnsdebatten ved a
synliggjere forskningsaktiviteten bedre for oppdragsgivere og brukere og bli mer
synlige i media

videreutvikle instituttets funksjon som mgateplass mellom forskning, politikk,
kunnskapssektoren og arbeidslivet

opprettholde posisjonen som ledende nasjonal leverander av FoU-statistikk

og -indikatorer, og styrke formidling og utnyttelse av data fra FoU-statistikken



Faglig tilbakeblikk

NIFUs faglige virksomhet har stor bredde og er organisert i tematiske programomrader under ledelse
av forskningsledere. Samtidig er det et utbredt samarbeid mellom omradene, med stadig flere av
prosjektene som innbefatter medarbeidere fra flere fagomrader. Pa de neste sidene presenteres de
viktigeste hendelsene ved NIFU i aret som gikk.

Cityscape, acryl on canvas, 200x190cm, Marius Martinussen 2007. Fra NIFUs kunstneriske utsmykning




Studier av forskning og innovasjon

2014 har veert et ar hvor mye av forskningen pa omradet har veert rettet mot forskningspolitiske
kjernesparsmal. Universitetsrangeringer, realfaglig forskning og kommersialisering av forsknings-
resultater har vaert sentrale temaer. Mot slutten av aret fikk vi tilslag pa det starste forskningsrads-

prosjektet i NIFUs historie.

| en rapport for Kunnskapsdepartementet fore-
tok NIFU en kritisk gijennomgang av tallene bak
internasjonale universitetsrangeringer, som viste
at rangeringene er lite egnet til & forklare kvali-
tetsforskjeller mellom universiteter i ulike land.
Enkeltfaktorer som antall nobelpriser teller sveert
mye. For eksempel kan nobelprisen til Moser-
ekteparet alene bringe NTNU minst 100 plasser
opp pa Shanghai-rangeringene. Analysen gir en
viktig nyansering av tall som ofte brukes ukritisk i
diskusjonen om forskningskvalitet.

En annen rapport viste at den mangearige prio-
riteringen av forskning i matematikk, naturviten-
skap og teknologi har gitt fa reelle konsekvenser
for universitets- og hggskoleinstitusjonenes
egne prioriteringer. Studien fant at det i lgpet
av de siste ti arene har veert god vekst i MNT-
utdanningene, mens veksten i MNT-forskningen
har veert liten. | hovedsak har veksten vaert drevet
av ytre faktorer, mens institusjonenes egne
strategier har hatt liten betydning. Rapporten gir
dermed viktig innsikt i veien fra politiske signaler
til reelle satsinger ved institusjonene.

Flere av omradets forskere har veert engasjert
i andre lands prosjekter innen finansiering
av forskning. For det forste som radgivere i
utformingen av en ny modell for resultatbasert
finansering i Sverige. For det andre som partnere
i et storre prosjekt om systemet for evaluering og
finansiering av forskning i Tsjekkia. FI-omradet
er ogsad en av hovedpartnerne i EU-prosjektet
Public Research Funding som skal sammenligne
offentlig forskningsfinansiering i 40 land i og
utenfor EU.

| 2014 fikk omradet et storre oppdrag med &
evaluere hele virkemiddelapparatet for kom-
mersialisering av  forskningsresultater  fra
UoH-sektoren. Dette er et innovasjons- og
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Omradet for Forskning og innovasjon gjen-
nomfarer studier av forsknings- og innova-
sjonspolitikk, evalueringer av forsknings- og
innovasjonsprogrammer og -virkemidler og
deres innhold, implementering og effekter,
samt bibliometriske studier, patentanalyser
og indikatorutvikling pa forsknings- og
innovasjonsfeltet. Det gjennomfgres ogsa
studier av internasjonale, nasjonale, regio-
nale og sektorielle forsknings- og innova-
sjonssystemer — og forholdet mellom dem,
i tillegg til neeringsrettede studier av forsk-
nings- og innovasjonsprosesser.

Forskningspolitikk er et fagblad som NIFU
har utgitt kvartalsvis siden 1978. Bladets
formal er & bringe forskningspolitisk
nyhetsstoff fra inn- og utland, formidle
undersgkelser av forskning, forsknings-
organisasjon og ressursbruken innenfor
norsk forskning samt bidra til den offentlige
debatten pa omradet. Bladet hadde ved
arsskiftet 2013/2014 omkring 6000 faste
mottakere hovedsakelig i Norge, men ogsa
i de @vrige nordiske landene.



forskningspolitisk kjerneoppdrag, som vil paga
fram til sommeren 2015. Ellers har innovasjons-
forskningen ved omradet etter hvert dreid mer
0g mer over mot bestemte sektor- og temao-
mrader. Helse og energi og miljg er hoved-
satsingsomradene i sa mate. Mot slutten av
2014 ble omradet tildelt et stort flerarig pro-
sjekt i Forskningsradets BION/AR-program, som
ser pa innovasjon i den nye biogkonomien, og
handler om hvordan organisk avfall kan utnyttes
til verdifulle produkter pa en baerekraftig mate.
Prosjektet har et samlet budsjett p& 40 millioner
kroner og gjennomfaeres i naert samarbeid med
TIK-senteret (UiO), en rekke industripartnere og

flere andre sentrale forskningsmiljger i Norge
og Norden. Prosjektet vil utgjgre en baerebjelke
i omradets studier av innovasjon pa energi og
miljofeltet i flere ar framover.

NIFUs arlige analyse av hva budsjettforslaget til
Solberg-regjeringen for 2015 vil bety for forsk-
ning og hgyere utdanning, viste at offentlige
bevilgninger til forskning aldri tidligere har ut-
gjort en hgyere andel av BNP.

Forskningsleder i 2014: Espen Solberg



Fortrinn med desentralisert struktur

Hagskolenes styrke ligger i en desentralisert
struktur. Gjennom denne representerer de
en meget bred kontaktflate mot regionene
og private og offentlige aktgrer. Det storste
potensialet fremover ligger i & videreutvikle
denne brede rollen og kombinere dette
med spissing pa noen avgrensede omrader.

NIFU-rapport 40/2014

Behov for klarere prioriteringer i
samarbeid skole-neeringsliv

Samarbeid mellom skole og neeringsliv
utgjer en stor del av dagens kompetanse-
politikk. En stgrre kartlegging blant
Neeringslivets Hovedorganisasjons (NHO)
medlemsbedrifter viser at bedriftene helst
vil samarbeide med skoler nar samarbeidet
skjer i eller rettet mot bedriftens virksom-
het. Naeringslivet som konkretiseringsarena
av skolefaglige tema synes a veere viktigere
enn hospiteringsordningene for leerere.

Temanotat nr. 4/2014

Mot en mer kunnskapsbasert
forskningspolitikk?

En nylig publisert studie utfert av NIFU
pa oppdrag fra den svenske Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) be-
lyser styrker og svakheter med ulike mater
a organisere og finansiere den forsknings-
politiske analysekapasiteten. Studien
fokuserer pa fem land i Europa: Norge,
Danmark, Nederland, UK og Tyskland.

NIFU-rapport 43/2014

Forskningsfinansiering i Sveits:
Forskernes behov og preferanser er
kartlagt

En ny NIFU-rapport kartlegger behov og
preferanser nar det gjelder forskningsfinan-
siering i Sveits. Den er basert pa en sporre-
undersgkelse blant forskere i Sveits, bestilt
av Swiss National Science Foundation for &
gi grunnlag for videre utvikling av fondets
virkemidler, og spesielt deres frie prosjekt-
stotte.

NIFU-rapport 5/2014

MNT-satsingen: Mangelfulle virkemidler
for oppfaelging

Det har veert vekst i utdanning innenfor
matematikk, naturvitenskap og teknologi
(MNT-fagene), men relativt lite vekst i MNT-
forskning de siste ti arene.

NIFU-rapport 33/2014

Stort behov for fagskoleutdannede blant
NHO-bedrifter

Nesten en femtedel av NHOs medlems-
bedrifter har et stort behov for a rekruttere
personer med utdanning pa fagskoleniva.
Nesten alle NHO-bedriftene som trenger
fagskolekompetanse, har ogsa store pro-
blemer med a skaffe seg den kompetansen
de trenger.

Temanotat nr. 1/2014



Studier av hgyere utdanning

Hva er egentlig kvalitet i utdanning? | 2014 ble boka Kvalitet, kapasitet & relevans: Utviklingstrekk
i norsk hayere utdanning utgitt. Artiklene i boken diskuterer hvordan kvalitet kan defineres og hva
som er gode kriterier for hoy kvalitet i utdanningssystemet.

Okt vekt pa kvalitet kan komme i konflikt med
kapasitet, samtidig som det kan veere ulike
oppfatninger om hva som er uttrykk for kvalitet
og relevans i utdanningssystemet.

Boken er et festskrift til professor emeritus Per
Olaf Aamodt, skrevet av forskere ved omradet
i samarbeid med andre forskere ved NIFU og
Senter for profesjonsstudier ved Hggskolen i
Oslo og Akershus. | tillegg bidro forskere fra UiO,
UiB og HVB.

Hasten 2014 arrangerte NIFU en stor konfer-
anse, “Nordic Fields of Higher Education”, som
markerte avslutningen pa et omfattende prosjekt
om status og framtid for den nordiske model-
len i hgyere utdanning. Konferansen samlet mer
enn hundre forskere, politikere og representan-
ter for hgyere utdanning i Norden til diskusjon
rundt rekruttering til heyere utdanning, frafall og
gjennomfgring, endringer i organisering i hayere
utdanning og overgangen fra grunnopplaering til
hoyere utdanning i Norden.

Spersmalet om hvor mye en student koster
er sentralt i diskusjonen av finansierings-
systemet for heyere utdanning. P4 oppdrag fra
Kunnskapsdepartementet kartla NIFU sammen
med Deloitte kostnadene i norske universi-
teter og hggskoler. Analysen viste blant annet
hvordan kostnadene fordeler seg pa ulike deler
av kjernevirksomheten (forskning, utdanning og
formidling), og pekte pa og hvordan kostnads-
nivaet varierer betydelig mellom ulike institu-
sjoner ogsa mellom ganske like studier.

I Norge er prinsippet om forskningsbasert
(hayere) utdanning lovfestet, men det er uklart
hva dette innebaerer i praksis. Forskningsbasert
utdanning? Forholdet mellom forskning, utdan-
ning og yrkesutgvelse i de korte profesjonsutdan-
ningene, som er forfattet av Svein Kyvik ved NIFU
og André Vagan ved Senter for profesjonsstudier,
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Forskningsomradet Studier av hgyere
utdanning forsker pa kvalitet i hoyere
utdanning, styring, ledelse og organisering
av hgyere utdanningsinstitusjoner, akade-
misk arbeidskraft, rekruttering og gjennom-
foring av hgyere utdanning (studenter og
kandidater), kompetansebehov, samarbeid
med arbeidslivet og hvordan kompetansen
utnyttes etter avsluttet studium.

retter et kritisk blikk pa begrepet forskningsbasert
utdanning og hvordan dette prinsippet prakti-
seres. Boken er et viktig bidrag til diskusjonen
om hva forskningsbasert undervisning, leering og
profesjonsutgvelse innebaerer.

Det har veert en malrettet satsing pa entrepre-
norskapsutdanning i Norge og EU. En tredje
bok, som ogsa ble utgitt i 2014, var Entre-
prengrskapsutdanning i Norge: Tilneerminger,
utbredelse og effekter. Den bidrar til diskusjo-
nen om hva entreprengrskapsutdanning er, og
vil veere nyttig for ulike aktgrer i utdannings-
systemet og personer som jobber med naerings-
utvikling og regional utvikling. Boken er et
samarbeidsprosjekt mellom forskere ved NIFU
og Dstlandsforskning.

Forskningsleder i 2014: Nicoline Fralich



En ny fase for
internasjonaliseringsarbeidet

Internasjonaliseringsarbeidet i norsk hayere
utdanning ser ut til & veere pa vei overien ny
fase med gkt fokus pa a koble forskning og
utdanning, og pa & koble plandokumenter
pa alle nivaer i organisasjonen.

NIFU-rapport 44/2014

— Viktig med en viss storrelse

En viss minstestorrelse har positiv betyd-
ning for universiteter og hggskoler, szerlig
nar det gjelder utdanning, administrasjon
og forskningsadministrativ stette, og for
kunne utvikle sosialt robust kunnskap.

NIFU-rapport 12/2014

Kan vi stole pa universitetsrangeringer?

Universiteters storrelse, nobelpriser og
internasjonale kjennskap er viktig for a
gjore det godt pa rangeringer over verdens
beste universiteter. Pa disse omradene
sliter norske universiteter. De mest kjente
rangeringene er basert pa kriterier som
sier lite om kvaliteten pa undervisningen
og vektlegger i varierende grad faktorer
universitetene selv kan pavirke.

NIFU-rapport 25/2014

Sosial klasse og familiebakgrunn av stor
betydning for utdanningsvalg

| en nytt notat vurderer NIFU alternative
finansieringsmodeller foreslatt av Fag-
skoleutvalget. Utvalget har pa en fornuftig
mate trukket pa erfaringene som er gjort
med finansieringssystemet for universitets-
0og hoyskolesektoren, samt enkelte ele-
menter fra finansieringssystemet for
forskningsinstituttene.

NIFU Arbeidsnotat 6/2014

TALIS-undersakelsen 2013: Mange
positive utviklingstrekk i norsk skole

Det er mange positive endringer i norsk
skole. Samtidig har norske leerere svak tiltro
til hvordan de mestrer undervisningen, og
skiller seg seerlig ut ved at de i liten grad
mener at de klarer & motivere elever med
svak interesse for skolen.

NIFU-rapport 41/2014

De fleste er i jobb et halvt ar etter fullfort
utdanning

Kandidatundersgkelsen 2013: Et halvt
ar etter avsluttende eksamen er naer ni
av ti mastere sysselsatt. Men ikke alle har
en jobb som oppfattes som relevant for
utdanningen. Det er relativt sma forskjeller
mellom fagfelteneiandelen som er arbeids-
ledig, men andre former for mistilpasning i
arbeidsmarkedet, som irrelevant arbeid og
undersysselsetting, varierer mer med type
utdanning.

NIFU-rapport 17/2014

Rekrutteringsmeanstre nordisk hayere
utdanning 1970-2010

| 2011 ble forskningsnettverket Nordic
Fields of Higher Education etablert med
stotte fra NordForsk. Nettverket ledes av
professor Mikael Borjesson ved Uppsala
universitet, og bestar av forskningsgrupper
fra ulike hgyere utdannings-institusjoner
og forskningsinstitutter i Danmark, Finland,
Norge og Sverige.

NIFU-rapport 15/2014



Studier av grunnoppleering

2014 har veert et aktivt ar for omradet. 21 av 50 NIFU-rapporter ble utarbeidet av grunnopplaerings-
omradet i lopet av aret, og forskerne herfra deltok pa 7 av 14 arbeidsnotater.

| perioden 2013-2014 utfgrte NIFU en under-
sokelse av karakterpraksis i offentlige og
private videregaende skoler pa oppdrag for
Utdanningsdirektoratet. Bakgrunnen for opp-
draget var en avisdebatt i 2013 der det ble
pavist sterre avvik mellom standpunkt- og
eksamenskarakter ved private enn ved offentlige
videregdende skoler, og der det ble reist sparsmal
om hva dette kan skyldes.

De statistiske analysene av avvik mellom stand-
punkt- og eksamenskarakter viste at de private
allmenne skolene har et noe storre avvik enn hva
som er tilfelle for offentlige skoler, private kristne
skoler og private spesialiserte skoler, ogsa nar
det kontrolleres for andre variabler. Et viktig funn
var imidlertid at standpunktkarakterene i fagene
med skriftlig eksamen er forholdsvis konstant
over tid, mens eksamenskarakterene varierer
mer. Dette apner for en rekke sparsmal knyttet
til eksamen som malepunkt. Funnene ble tema
for et frokostseminar ved NIFU.

NIFU gjennomfarte i 2014 en evaluering av atte
av de nasjonale sentrene i oppleeringen, som
skal bistd utdanningsmyndighetene i gjennom-
fgringen av utdanningspolitikken og utviklingen
av kvaliteten i oppleeringen. De atte sentrene
dekker ulike fag- og kompetanseomrader, er
geografisk spredt utover landet, og er plassert ved
ulike universitets- og hgyskolemiljoer.

Formalet med evalueringen var videre a f3 et
bilde av hvordan endringer i sentrenes mandat,
oppdrag og ansvarsomrade har pavirket det
faglige arbeidet, organisering og drift i de nasjo-
nale sentrene fra 2010 og til 2014. En red trad
gjennom hele evalueringen er de nasjonale
sentrenes posisjon i flere spenningsfelt. Mange
av disse spenningene springer ut fra dilemmaer
som oppstar i skjseringspunktet mellom en byra-
kratisk forvaltningslogikk og en faglig/akademisk
logikk.
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Omradet for Studier av grunnopplaering
er vidtfavnhende og omfatter utdannings-
systemet fra barnehage til videregdende
oppleering, samt etter- og videreutdanning
for ulike grupper. Overganger mellom
utdanningstrinn og fra utdanning til arbeids-
liv er ogsa sentrale tema.

| 2014 kom tredje rapport fra prosjektet «Forsk-
ning pa kvalitet i fag- og yrkesopplaeringen»,
et samarbeidsprosjekt mellom NIFU, Fafo,
Universitetet i Bergen og Hgyskolen i Oslo og
Akershus. Prosjektets utgangspunkt er at fag-
oppleering ikke kan skapes alene av utdannings-
programmer i skolen, dersom den ikke ogsa har
sitt grunnlag i institusjonaliserte fagkategorier i
arbeidslivet. Ulike fagomrader har ulike grunnlag
i arbeidslivet, noe som ogsa setter sitt preg pa
oppleeringen. Det innebeerer betydelig variasjon
i oppleeringen og sosialiseringen i ulike fag og
handverk.

Grunnoppleeringsomradet har flere storre
pagaende flerarige prosjekter, som blant
andre «Evalueringen av virkemidler i satsingen
‘Ungdomstrinn i utvikling’» (2013-2018),
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Nasjonale sentre i opplaeringen: en
underutnyttet ressurs?

De atte sentrene som omfattes av evalu-
eringen gjennomfart av NIFU framstar som
nyttige for bade skoler og barnehager, men
de nar i varierende grad ut til brukerne.

NIFU-rapport 49/2014

Viktig nettilbud for sterke og svake
matematikkelever

Den virtuelle matematikkskolen er et viktig
nettbasert tilbud bade for elever som
onsker utfordringer og for elever som
trenger ekstra oppfelgning. Men det er rom
for forbedringer.

NIFU-rapport 27/2014

Lzerere tilfredse med etterutdanning

Lerere som tar etterutdanning, er i stor
grad er forngyd med studiet de har tatt og
med tilretteleggingen. En hgy andel for-
teller at de har leert mye av & studere, og
at de har forandret eller skal forandre egen
undervisning og mate & jobbe pa.

NIFU-rapport 36/2014

Karakterer: rom for forhandling?

Private videregdende skoler har et storre
awik mellom eksamens- og standpunkt-
karakterer enn offentlige skoler, men dette
gjelder ikke for alle private skoler. Samtidig
viser intervjuer at private og offentlig skoler
arbeider pa lik mate nar de setter karakterer.

NIFU-rapport 24/2014

Onsker mer systematisk arbeid med
psykisk helse i skolen

Et stort flertall av leererne gnsker at skolen
skal arbeide systematisk, bade for a fore-
bygge psykiske vansker og for & fremme
god psykisk helse hos elevene. Likevel er
det bare et mindretall av leererne som er
helt enige i at skolen faktisk gjor dette.

NIFU-rapport 9/2014

— Jorda gar under hvis det fortsetter slik
(Jente, 8. trinn)

Ved bruk av praktisk undervisning pa nye
leeringsarenaer har prosjektet Den naturlige
skolesekken bidratt til a gke elevers milj@-
bevissthet.

NIFU-rapport 38/2014

«Evaluering av kompetanselaft pad det flerkul-
turelle omradet» (2013-2017), «Evaluering av
forsgket med vekslingsmodeller som alternati-
ver til 2+2-modellen» (2014-2017) og «Kvalitet,
innhold og relevans i de studieforberedende
utdanningsprogrammene i vgs» (2014-2016).

Flere av omraddets prosjekter gjennomfares
i samarbeid med andre forskningsmiljeer,
blant annet Fafo, HiIOA, UiB, ILS/UiO, Proba og
Nordlandsforskning.

Forskningsleder i 2014: Vibeke Opheim



Statistikk og indikatorer

I 2013 brukte de nordiske landene til sammen om lag 320 milliarder kroner pa forskning og
utviklingsarbeid (FoU). Det innebaerer en svak realvekst pa 0,4 prosent fra 2012, en bedring i forhold
til utviklingen fra 2011 til 2012, som ga en realnedgang pa 0,3 prosent.

De nordiske landenes FoU-innsats som andel av
BNP er imidlertid blant de hoyeste i verden.

De ulike databasene ved NIFU inneholder store
datasett som representerer en datakilde som er
unik bade i nasjonal og internasjonal sammen-
heng. NIFU har gjennomfort flere prosjekter hvor
databasene er benyttet til kvantitative analyser
av sammenhengen mellom «input» og «out-
put» i forskning. Studiene har bidratt til en bedre
forstaelse av produktivitet i forskning og hvilke
faktorer som pavirker denne. Resultatene er
publisert i en rekke artikler i internasjonale viten-
skapelige tidsskrifter.

Et viktig mal for omradet er & bidra aktivt til
utviklingen av bedre og mer relevante indika-
torer til utformingen av forsknings- og innova-
sjonspolitikk i Norge sa vel som internasjonalt.
Revisjon av Frascati-manualen, en handbok
skrevet av og for OECD-medlemslandenes
nasjonale eksperter pa FoU-statistikk, har veert
en sentral oppgave i 2014. NIFU har en sentral
rolle i revisjonen, og arbeidet ferdigstilles i 2015.

Studier av doktorander har i mange ar veert en
del av NIFUs prosjektportefglie. | tillegg til a
gi statistisk informasjon brukes dataene som
underlagsmateriale for analyser og utredninger,
bl.a. forskerrekrutteringer og mobilitet.

| 2014 kom statistikk om avlagte doktorgrader i
2013, som viste et toppar for nye doktorgrader.
Det ble gjennomfert i alt 1524 doktorgrads-
disputaser i 2013, en gkning pa 63 disputaser —
eller 4 prosent — fra 2012.

Siden 2006 har NIFU gjennomfert arlige malinger
av ressursbruken til forskning og utviklingsarbeid
(FoU) i helseforetak og private, ideelle sykehus.
Rapporteringen bygger pa et opplegg utviklet av
de regionale helseforetakene i regi av Helse- og
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Omradet for Statistikk og indikatorer
ivaretar det nasjonale ansvaret NIFU har
for produksjon, analyse og formidling av
statistikk og indikatorer for FoU-systemet.
Her inngar utarbeidelse av FoU-statistikk,
indikatorutvikling pa FoU- og innovasjons-
omradet, sa vel som videreutvikling og drift
av Forskepersonalregisteret og Doktor-
gradsregisteret og tilrettelegging og ana-
lyse av data fra vitenskapelig publisering og
patentering.

omsorgsdepartementet og det daveerende Helse
Ser RHF. Helseforetak og private, ideelle sykehus
rapporterte om samlede driftskostnader til forsk-
ning pa 3,1 milliarder kroner i 2013.

P& oppdrag fra Helse- og omsorgsdeparte-
mentet kartla og analyserte NIFU tannhelse- og
odontologisk forskning i Norge. | 2011 utgjorde
totale utgifter til forskning pad odontologi og
tannhelse 180 millioner kroner. Som andeler
av total FoU per sektor, utgjorde fagfeltet én
prosent i universitet- og hggskolesektoren og
0,22 prosent i instituttsektoren.
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Forskningsfinansiering i Sveits:
Forskernes behov og preferanser er
kartlagt

En ny NIFU-rapport kartlegger behov og
preferanser nar det gjelder forskningsfinan-
siering i Sveits. Den er basert pa en spgrre-
undersgkelse blant forskere i Sveits, bestilt
av Swiss National Science Foundation for
a gi grunnlag for videre utvikling av fondets
virkemidler, og spesielt deres frie prosjekt-
stotte.

NIFU-rapport 5/2014

Norsk offentlig sektor under lupen

NIFU har utarbeidet et arbeidsnotat som
ledd i Norges forskningsrads arbeid med
a frembringe kunnskap om forskning om
norsk offentlig sektor. Forskningsradet har
onsket a identifisere fagmiljger som utfarer
forskning pa norsk offentlig sektor, samt fa
oversikt over ressursene disse miljgene rar
over.

Arbeidsnotat 19/2014

Tannhelse lite forskningsfelt

| 2011 utgjorde totale utgifter til forskning
pa odontologi og tannhelse 180 millioner
kroner. Som andeler av total forskning og
utvikling (FoU) per sektor, utgjorde fagfeltet
én prosent i universitet- og hagskolesek-
toren og 0,22 prosent i instituttsektoren.

NIFU-rapport 48/2014

Polarforskning i kongeriket Danmark er
kartlagt

Totalt 723 millioner kroner ble brukt pa
polarforskning i 2013 ved institusjoner
og institutter i Danmark, Grenland og
Feergyene. | form av arbeidsinnsats, ble
totalt 611 polarforskningsarsverk utfart.

NIFU-rapport 18/2014

Mer ressurser til helseforskning

Helseforetak og private, ideelle sykehus
rapporterte om samlede driftskostnader til
forskning pa 3,1 milliarder kroner i 2013.

NIFU-rapport 28/2014

Mobilitet tilfarer merverdi til forskningen

En rapport av NIFU skrevet pa oppdrag for
NordForsk, ser pa megnstre og trender i
mobilitet fra et nordisk stasted. Den gir ogsa
et bredt perspektiv pa politikk og politiske
initiativ for forskningsmobilitet i bade EU og
blant de nordiske landene.

Crossing Borders — Obstacles and
incentives to researcher mobility

Omradet bidrar i tillegg med kompetanse, tall Forskningsleder i 2014: Susanne Lehmann
og statistikk i mange av NIFUs prosjekter som Sundnes

er forankret pd de andre forskningsomradene,

f.eks. evalueringen av MNT-fagene (matematikk,

naturvitenskap, teknologi) og kostnadskartleg-

gingen av universiteter og hggskoler.



NIFU - Nordisk Institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning
Styrets beretning 2014

Virksomhetens art og tilholdssted

Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning (NIFU) er et uavhengig
samfunnsvitenskapelig forskningsinstitutt. NIFU er en frittstdende allmennyttig stiftelse, basert i Oslo.
Direkter er Sveinung Skule.

NIFUs forskningsomrader omfatter hele det kunnskapspolitiske omradet — fra grunnoppleering, via
hayere utdanning til forskning, innovasjon og kompetanseutvikling i arbeidslivet. NIFU har nasjonait
ansvar for produksjon, analyse og formidling av statistikk og indikatorer for det samlede norske FoU-
og innovasjonssystemet. Instituttets visjon er: Forskning for et bedre kunnskapssamfunn

Organisering og faglig aktivitet
Instituttet er organisert i fire forskningsomrader som alle bidro med gode faglige resultater i 2014.
Mange av prosjektene gikk pa tvers av forskningsomradene.

Innenfor Studier av grunnopplaeringen avsluttet instituttet en studie av likheter og forskjeller i
karaktersetting mellom private og offentlige videregaende skoler som skapte mye debatt. En rekke
prosjekter om styring og kvalitet i fagoppleeringen og forholdet mellom fagoppleeringen og arbeidslivet
utgjorde en sentral del av den faglige aktiviteten, sammen med arbeidsmarkedsstudier av elever som
har gétt avkortede lgp i videregdende oppleering. Det ble ogsa gjennomfart flere evalueringer av
virkemidler og tiltak i skolesektoren, blant annet de nasjonale sentrene som jobber mot skole- og
barnehagesektoren. En undersgkelse av likestilling i barnehagene bidro til 4 videreutvikle instituttets
kompetanse om barnehagesektoren. En starre studie av kvalitet, innhold og relevans i de
studieforberedende l@pene i videregdende oppleering ble ogsa startet opp.

Innenfor Studier av heyere utdanning publiserte instituttet tre beker — om forskningsbasert utdanning,
om kvalitet, kapasitet og relevans i hayere utdanning og om entreprenagrskap i utdanningen. Et sterre
forskningsprosjekt om kvalitet i heyere utdanning og samspillet med arbeidslivet var en sentral
aktivitet. To utredninger om fagskolene utgjorde et viktig kunnskapsgrunnlag for det offentlige
fagskoleutvalget. Studiene la grunnlag for utvalgets forslag om overfaring av eierskapet for fagskolene
til staten og innfering av et nytt finansieringssystem. Resultatene fra NIFUs Kandidatundersekelse
bidro med viktig kunnskap i en sterre mediedebatt om mastersyken. Sentralt i den samme debatten
sto ogsd en annen undersgkelse NIFU gjennomfarte, om kompetansebehovene i naeringslivet.

Innenfor Studier av forskning og innovasjon undersekte instituttet hvordan universiteter og h@gskoler
falger opp myndighetenes satsing pa matematikk, naturvitenskap og teknologi. Studien fant blant
annet beskjeden effekt av institusjonenes egne strategier pa omrader der myndighetene ikke falger
opp med gremerker midler. En analyse av norske og nordiske institusjoners plassering pa
internasjonale rangeringer paviste en rekke svakheter ved slike rangeringer, og anbefalte varsomhet i
bruk av disse i politikken for hgyere utdanning. En st@rre evaluering av virkemidlene for
kommersialisering av forskning og en evaluering av norske miljginstitutter var blant prosjektene som
ble startet opp.

Arbeidet med den arlige Indikatorrapporten utgjorde ogsa i 2014 en dominerende del av virksomheten
innenfor FoU-statistikk og indikatorer. Rapporten gir en samle oversikt over status og utviklingstrekk i
Norge innenfor forskning, innovasjon, vitenskap og teknologi. Statsbudsjettanalysen viste at offentlige
bevilgninger til forskning aldri har veert heyere malt som andel av BNP.

Instituttet fikk gjennom éret tilslag pa flere starre prosjekter i Norges forskningsrad. Et prosjekt om
innovasjon i bioskonomien med seerlig fokus pa organisk avfall er det sterste forskningsprosjektet ved
NIFU gjennom tidene. Prosjektet er basert pa tett samarbeid med norsk og utenlandsk industri og en
rekke andre forskningsmilj@er i Norden. Tildelingen markerer den betydelige
kompetanseoppbyggingen som har skjedd gjennom de senere arene innenfor forskning om omstilling
til fornybarsamfunnet. Instituttet vant ogsa den store evalueringen av Kvalitet i norsk heyere utdanning
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som er organisert gjennom Forskningsradet. Et starre forskningsradsprosjekt om leering og innovasjon
i arbeidslivet basert pa dataene fra OECDs internasjonale studie om leseferdigheter og tallforstaelse
blant voksne ble startet opp. Prosjektet omfatter ogsa en doktorgradsstipendiat ved NIFU. Alle disse
prosjektene gjennomfares i tett samarbeid med forskningsmilj@er i nordiske land, og bidro il at
andelen langsiktig finansiering fra Forskningsradet er skende.

Nordiske og internasjonale prosjekter

NIFU deltok i 2014 i fire nordiske forskningsprosjekter finansiert av NordForsk, Nordisk
Energiforskning og Det Strategiske Forskningsrad i Danmark. Gjennom prosjektene ble samarbeidet
med universitetsmiljger i alle de nordiske landene videreutviklet og styrket. | tillegg gjennomferte
instituttet en rekke mindre oppdragsprosjekter for nordiske organer, og for svenske og danske
forsknings- og innovasjonsmyndigheter. To av forskerne satt i det internasjonale ekspertpanelet for
utviklingen av et nytt finansieringssystem for svenske universiteter og hagskoler

NIFU deltar som partner i prosjektet Research Infrastructures for Research and Innovation Policy
Studies under EUs 7. rammeprogram. Prosjektet skal utvikle en infrastruktur for & dele og
tilgjengeliggjere europeiske data om forskning og innovasjon, bidra til mer evidensbasert forsknings-
og innovasjonspolitikk, og til utvikling av nye policy-indikatorer pa forsknings- og innovasjonsomrédet i
Europa. Endringer i universitetslandskapet i Europa er et annet europeisk prosjekt under European
Science Foundation.

Instituttet arbeidet med flere europeiske oppdragsprosjekter innenfor hgyere utdanning, forskning og
innovasjon, blant annet for EU-kommisjonen og for tsjekkiske og sveitsiske forskningsmyndigheter.
NIFU var videre norsk partner i OECD-undersgkelsen blant lzerere og skoleledere (TALIS).

Publisering og formidling

Resultatene fra alle NIFUs oppdragsprosjekter publiseres apent i instituttets rapportserie, eller i andre
rapportserier. Det ble gitt ut 85 rapporter i egne serier i 2014. Instituttet gir ut Forskningspolitikk —
fagbladet for forskning, heyere utdanning og innovasjon, med statte fra Norges forskningsrad. Bladet
er redaksjonelt uavhengig, og har egne landredaktarer for Sverige og Danmark.

Instituttets ansatte publiserte 40 vitenskapelige tidsskriftsartikler, noe som er det hgyeste antallet s&
langt i instituttets historie. Ni av disse var pa niva 2 i publiseringssystemet. | tillegg ble det publisert 25
vitenskapelige kapitler. Totalt antall publikasjonspoeng ekte fra 43,5 i2013) il 47,9 i2014.

Instituttet har ogsé i 2014 drevet omfattende brukerrettet formidling i form av over 250 foredrag pé
seminarer og konferanser. Arskonferansen i 2014 hadde som tema Veivalg for kunnskapsnasjonen og
tok for seg blant annet friskole versus fellesskole, akademisk versus profesjonell ledelse i hayere
utdanning og samfunnsutfordringer versus akademisk nysgjerrighet som drivkraft for forskning.
Konferansen ble apnet av Kunnskapsministeren og samlet rundt 300 deltakere. Elleve andre
konferanser og seminarer i tilknytning til forskningsaktivitetene bidro ogsa til & befeste instituttets rolle
som mateplass for faglig og kunnskapspolitisk debatt. En starre forskningskonferanse om den
nordiske modellen for hayere utdanning hadde bred deltakelse fra forskningsmilj@er i Norden.
Instituttets forskningsresultater ble formidlet aktivt i allmennrettede og i sosiale medier. NIFU ble
omtalt 313 ganger i skandinaviske papirmedier og 795 ganger pa nett, som var om lag samme nivé
som aret far.

Arbeidsmilje

Totalt 74 personer var ansatt i fagomradene i lgpet av aret. Av disse hadde 10 personer bistilling ved
instituttet. Administrasjonen besto av 12 personer. Av det faglige personalet i hovedstilling hadde 53
prosent doktorgrad og/eller professorkompetanse. Medarbeiderne i NIFU har stort sett bakgrunn fra
samfunnsfagene, med solid erfaring fra kvantitativ og kvalitativ metode.

NIFU har et partssammensatt arbeidsmiljgutvalg. Virksomheten har ett verneombud.

Sykefraveeret i 2014 var pa 2,97 prosent mot 3,07 prosent i 2013. Det er ikke registrert ulykker med
personskade pa arbeidsplassen i 2014.
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| 2014 ble det opprettet et utvalg som skal felge flytteprosessen fra Wergelandsveien til Tayen.
Gruppen bestér av NIFUs arbeidsmiljgutvalg, samt en representant fra hvert omrade. Flytteprosessen
er godt forankret og de ansatte har hatt betydelig medvirkning i arbeidet.

Ytre miljo

NIFU pavirker i liten grad det ytre miljg hva angar forurensning og stey. NIFU har rutiner for
miljgmessig korrekt avfallshandtering, innbefattet kildesortering av papp, papir, glass, metall, EE-avfall
og restavfall. Ingen ansatte har fast parkeringsplass.

Likestilling

NIFUs ansatte besto ved arsskiftet av 48 prosent kvinner og 52 prosent menn. Tar vi med ansatte i
permisjon er kvinneandelen pa 51 prosent. NIFU hadde 38 prosent kvinner i ledende stillinger, og 3 av
7 styremedlemmer var kvinner. Det er ingen forskjeller i lannsplasseringer grunnet kjgnn. NIFU er en
IA-bedrift og arbeidsplassen tilpasses ved behov.

Omstilling

2014 ble et ar preget av omstilling, etter svake resultater aret fer og et darlig marked for studier av
forskning og innovasjon, som ogsa preget 2014. Instituttet reduserte kapasiteten pa de berarte
forskningsomradene blant annet gjennom intern mobilitet og naturlig avgang. Et resultat var at
forskerstaben ved instituttet ble redusert. Mot slutten av aret bedret kapasitetsutnyttelsen seg
betydelig, og bidro til at det akonomiske resultatet for aret som helhet ble solid.

Utsikter

Markedsutsiktene varierer mellom de fire forskningsomradene. Hovedbildet for utdanningsforskningen
er positivt, med et betydelig innslag av langsiktighet. Det ventes flere starre utlysninger fra
Forskningsradets store FINNUT-program (Forskning og innovasjon i utdanning) som varer fram til
2023. Oppdragsmarkedet er preget av at styrking av utdanningssystemet star hayt pa den politiske
dagsorden, noe som skaper behov for kunnskapsgrunnlag pa feltet.

Det nasjonale markedet for studier av forskning og innovasjon har veert darlig i flere ar, men synes ved
inngangen til 2015 & utvikle seg noe bedre. Oppdragsprosjektene pa omradet er ofte kortere
evaluerings- og utredningsprosjekter hvor forskningskompetanse bare i begrenset grad verdsettes, og
hvor konkurransen fra konsulentselskapene er betydelig. Et nytt Forskningsrads-program om
Kunnskapsgrunnlaget for forsknings- og innovasjonspolitikken vil bli etablert i 2015, og inkluderer
utlysning av forskningssentre som skal drive langsiktig forskning pa hayt internasjonalt niva.
Programmet representerer en viktig mulighet for instituttet til & ske andelen langsiktig finansiering.
Ogsa innenfor Horizon 2020 kommer det flere utlysninger pa forsknings- og innovasjonsomradet. Pa
litt sikt innebeerer dette at markedet for langsiktige prosjekter med hayt forskningsinnhold trolig vil bli
noe bedre ogsé pa forsknings- og innovasjonsomradet mot slutten av aret.

En ny trearig Statistikkavtale med Norges Forskningsrad innebaerer viderefaring av NIFUs nasjonale
ansvar for produksjon og formidling av FoU-statistikk og indikatorer fram til 2018.

Selv om det er positive utviklingstrekk i markedet vil svingninger og kortsiktighet ogsa i 2015 sette store
krav til fleksibel bruk av kompetansen og andre tiltak for & utnytte forskerkapasiteten best mulig.

Redegjorelse for arsregnskapet og forutsetning om fortsatt drift

Regnskapet for 2014 viser samlede driftsinntekter pa kr. 84 761 805. Driftskostnadene har veert kr.
81 156 948. Netto finansposter var kr. 841 693. Dette gir NIFU et resultat etter finansposter pa kr.
4 446 550i 2014. Grunnet fremfarbart underskudd fra 2013 blir skattekostnad kr. 98 754 og
arsresultatet dermed kr. 4 347 796 i 2014.

Prosjektinntektene har gkt fra 49,8 mill. kr. i 2013 til 58,1 mill. kr. i 2014. 1,5 mill. kr. av disse skyldes
okie direkte prosjektkostnader. Utover dette kan resten tilskrives gkt omsetning av timer.
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Pa kostnadssiden har personalkostnadene falt fra 56,8 mill. kr. i 2013 til 55,7 mill. kr. i 2014. Dette
skyldes nedgang i antall forskerarsverk, fra 57,6 til 54,8. Nyansatte forskere var i stor grad yngre enn
de som sluttet, noe som ogsa bidro til lavere personalkostnad.

Balansen viser en liten gkning av prosjekter i arbeid, dette er naturlig nar omsetningen oker.
Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer er redusert med totalt 5,3 mill. kr. Resultatet av dette
ser vi pa bankkonto, hvor vi har hatt en gkning pa hele 8,8 mill. kr. Dette gir oss en likvidsituasjon som

er enda bedre enn tidligere.
NIFU har ved utgangen av 2014 en opptjent egenkapital pa 36 100 894, opp 2,5 prosentpoeng fra
48,3 % til 50,8 %.

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til
grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2015 og NIFUs langsiktige strategiske prognoser for
arene fremover. NIFU er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Disponering av arets overskudd
Arets overskudd tilfgres i sin helhet opparbeidet egenkapital.

Oslo, 18.03.2015
Styret i NIFU - Nordisk Institutt for studier av innovasjon, forskni utdanning
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Nordisk Institutt For Studier Av Innovasjon, Forskning Og Utdanning (NIFU)

Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader

Prosjektinntekter
Basisbevilgning
Faste oppdrag
Diverse inntekter
Sum driftsinntekter

Direkte prosjektkostnader
Lennskostnad
Avskrivning pa driftsmidler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekter

Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordineert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinzert resultat

Arsresultat

Overforinger

Avsatt til annen egenkapital
Overfort fra annen egenkapital
Sum overferinger

Note

wnN

4,5

10

2014

58 131 669
12 928 116
13 702 020

0
84 761 805

11101 336
55682 515

1171 052
13 202 045
81 156 947

3 604 858

782 472
99 369
40 148

841 693

4 446 551
98 754

4347 797

4 347 797

0
4 347 797

2013

49 833 701
13 954 869
12 478 107

21 248
76 287 925

9582 121
56 782 461
1033 785
13122 166
80 520 533

-4 232 608

690 097
108 356

36 938
761 516

-3471 092
0

-3 471 092

0

3471092
-3 471 092
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Balanse pr. 31.12.

Eiendeler Note 2014 2013

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Driftslgsere, inventar, kontormaskiner o.l. 6 1830 366 1447 460
Sum varige driftsmidler 1830 366 1 447 460
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 3439922 3443 044
Sum finansielle anleggsmidler 3439 922 3 443 044
Sum anleggsmidler 5270 289 4 890 504

Omigpsmidler

Prosjekter i arbeid 7 5176 045 3727777
Fordringer

Kundefordringer 1795754 4893 170
Andre kortsiktige fordringer 4 1219 302 3492 454
Sum fordringer 3 015 056 8 385 624
Bankinnskudd, kontanter o.1. 9 59 590 663 50 827 642
Sum omigpsmidler 67 781 764 62 941 044

Sum eiendeler 73 052 053 67 831 548
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Balanse pr. 31.12.

Egenkapital og gjeld Note 2014 2013
Innskutt egenkapital

Grunnkapital 8 1 000 000 1 000 000
Sum innskutt egenkapital 1 000 000 1 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 36 100 894 31 753 097
Sum opptjent egenkapital 36 100 894 31753 097
Sum egenkapital 37 100 894 32753 097
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 2 890 654 4102 309
Betalbar skatt 98 754 0
Skyldig offentlige avgifter 7 893 021 7 039 246
Forskudd fra kunder 17 215 305 16 480 464
Annen kortsiktig gjeld 7 853 424 7 456 431
Sum kortsiktig gjeld 35951 159 35 078 451
Sum gjeld 35951 159 35078 451
Sum egenkapital og gjeld 73 052 053 67 831 548

Oslo, 18.03.2015

Styret i Nordisk Institutt For Stuglar rskning Og Utdanning (NIFU)

Qual! Ybns

Christl Kvam

%fmger@ MS\ ( ;{oar Tér'o/ﬂ

Styreleder Styremedl'em Styremedlem

Annika Elisabet Ponten Peer Hull Kristensen n Sverre‘ Hest

Styremedlem Styremedlem Styremgdiem
Liv Anne Staren Sveinung’Skule
Styremedlem Daglig leder
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Kontantstremoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

+/- Resultat for skattekostnad

+/- Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler

+ Ordineere avskrivninger

- Betalt skatt

+/- Endring prosjekter i arbeid

+/- Endring kundefordringer

+/- Endring leverandgrgjeld

+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter

= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler
+ Innbetalinger ved salg av andre investeringer
- Utbetalinger ved kj@p av andre investeringer

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
+ Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld
- Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekv.

+

Beholdning av kontanter og kontantevk. 1.1.

Beholdning av kontanter og kontantekv. 31.12

2014 2013

4 446 551 -3 471 092
0 0
1171052 1033785
0 -245 548

-1 448 268 6 504 618
3097 416 5 495 561
-1211655 -561 099
4 261 883 717 879
10 316 979 9474 104
0 0

-1 553 958 -533 460
0 0

0 0

-1 553 958 -533 460
0 0

0 0

0 0

0 0

8763 021 8 940 644
50 827 642 41 886 998
59 590 663 50 827 642
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Note 1 - Regnskapsprinsipper

Generelt
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder og anbefalinger til god regnskapsskikk i Norge.

Inntekter
Inntektsfaring av prosjekter skjer lapende, i takt med fullfaring av prosjekter.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid.
Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & veere forbigaende.
Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi. Kortsiktig gjeld batansefgres til nominelt belep pa
opptakstidspunktet.

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Skatt
NIFU ble i 2010 vurdert som fullt ut skattepliktig fra og med inntektsaret 2008, og det avsettes for betalbar
skatt pa arets resultat.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt og endring utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa
alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er
beregnet med 27 % av disse forskjellene. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Pensjon

Stiftelsen er pliktig til & ha tjienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og
tilfredsstiller disse kravene gjennom ordning med medlemskap i Statens pensjonskasse. Kostnader og
forpliktelser avhenger av pensjonskassens til enhver tid gjeldende vilkar.

Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefart. Pensjonspremien anses i disse

tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lgnnskostnader. Det vises forgvrig til note 4 og
5.

Note 2 - Prosjektinntekter

2014 2013
Norges Forskningsrad 11 624 694 10 665 895
Departementer og underliggende etater 36 307 939 30 455 158
Utland inkl. nordiske organisasjoner 5216 103 3 791 465
Andre 4 972 933 4921183
Diverse inntekter 10 000 0

Sum 58 131 669 49 833 701
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Note 3 - Basisbevilgning

Grunnbevilgningen er pa kr 13 482 000 og utgjer instituttets tilskudd. Grunnbevilgning skal brukes til a
vedlikeholde og fremme oppgaver innen instituttets kjerneomrader knyttet til strategisk fagutvikling, individuell
kompetanseutvikling, vitenskapelig publisering og formidling. Det er ikke knyttet tilbakebetalingsforpliktelser til
tilskuddet.

Arets bevilgning gkes ved at overfaringer fra 2013 kommer i tillegg. Imidlertid overfgres en udisponert del av
bevilgningen til 2015, slik:

Basisbevilgning Fra 2013 Bevilgn 2014 Overf 2015 Anvendt 2014
Grunnbevilgning 1 155 581 13 482 000 1707 364 12 928 116
Sum 12 928 116

Note 4 - Lannskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte med mer.

Lennskostnader 2014 2013
Lennskostnader 41 831 355 42 899 830
Arbeidsgiveravgift 6 740 381 6 855 090
Pensjonskostnader 5277270 5381407
Andre personalkostnader 1 833 509 1646 134
Sum 55 682 515 56 782 461
Antall arsverk sysselsatt 67 70,5
Ytelser til ledende personer Direktor Styret
Lenn / honorarer 1031372 309 309
Pensjonsutgifter 20 211

Annen godtgjarelse 20 604

Sum 1072 187 309 309
Revisor

Kostnadsfart honorar fordeles pa falgende mate (ekskl. mva): 2014 2013
Lovpalagt revisjon 115 000 169 600
Utarbeidelse av regnskap, noter og kontantstreamoppstilling 17 500 9 800
Utarbeidelse av likningspapirer 16 000 0
Attestasjon prosjekter 3 500 0
Annen bistand 110 650 31600
Sum 262 650 211 000

Lan til ansatte

Lan til ansatte inngar i andre fordringer og utgjer kr 7 500. L&nene er regulert i szeravtalens 4.3 om
Iznnsforskudd. Lanene er rentefrie. Rentefordelen ved lgnnsforskudd er skattepliktig dersom lgnnsforskuddet
overstiger 3/5 av folketrygdens grunnbelap, eller tilbakebetalingstiden er over ett ar.

&
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Note 5 - Pensjonskostnader

Stiftelsen er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Stiftelsens
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Kostnader og forpliktelser avhenger av pensjonskassens
til enhver tid gjeldende vilkar.

Pr 31.12.14 er det 77 personer som inngar i ordningen.
2014 2013
Arets betalte pensjonspremie 6 081 230 6 261 533

Stiftelsens pensjonsordning er en ytelsesbasert ordning, som gir ansatte rett til fremtidige pensjonsytelser.
Det falger av Norsk RegnskapsStandard nr. 6 Pensjonskostnader, at slike ytelsesbaserte ordninger skal arlig
beregnes og avsettes for.

Ordningen som Stiftelsen har hos Statens Pensjonskasse er derimot en " flerforetaksordning” hvor NIFU som
arbeidsgiver ikke er tildelt et eget "fiktivt fond " i Statens Pensjonskasse. Av denne grunn foreligger det ikke
tilstrekkelig informasjon til & beregne og bokfare ordningen som en ytelsesbasert ordning. | trad med NRS nr.
6 er derfor arets betalte pensjonspremie bokfgrt som arets pensjonskostnad.

Note 6 - Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives linegert over forventet skonomisk levetid.

Pakostning
Kunst EDB Inventar lokaler Sum
Anskaffelseskost 1.1. 75650 5483 187 851 939 90 878 6 501 654
Tilgang 2014 0 1 553 958 0 0 1553 958
Avgang 2014 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 75 650 7 037 145 851 939 90 878 8 055 612
Akk. avskr. 1.1. 0 4 312 000 696 251 45 944 5054 195
Akk. Avskr. 31.12. 0 5 382 990 787 224 55 032 6 225 246
Bokfart verdi 31.12. 75 650 1 654 155 64 715 35 846 1 830 366
Avskrivninger 2014 0 1 070 990 90 973 9088 1171052
@konomisk levetid 3ar 10 ar 10 ar
Ikke balanseforte driftsmidier Arlig leie Avtalen utlaper
Kopimaskiner/printere 206 410 2016
Servere 610 485 2013/2015
Note 7 - Prosjekter i arbeid/opptjente, ikke fakturerte inntekter
2014 2013
Prosjekter i arbeid 1.1. 3727777 10232 395
Prosjekter i arbeid 31.12. 5176 045 3727777

Endringer prosjekter i arbeid 1448 268 -6 504 618
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Note 8 - Egenkapital

Noter til regnskapet 2014

Opptjent

Grunnkapital egenkapital Sum
Egenkapital 1.1. 1 000 000 31753 097 32 753 097
Arets resultat 4 347 797 4 347 797
Egenkapital 31.12. 1000 000 36 100 894 37 100 894
Note 9 - Bankinnskudd
| posten inngar 2014 2013
Bundne bankinnskudd vedr. skattetrekk 2304772 2 337 163
Note 10 - Skatt
Arets skattekostnad fordeler seg pa 2014 2013
Betalbar skatt 98 754 0
Endring utsatt skatt 0 0
Sum skattekostnad 98 754 0
Beregning av arets skattegrunnlag
Resultat fgr skatt 4 446 551 -3471 092
Permanente forskjeiler 32 665 9949
Endring i midlertidige forskjeller -346 733 -305 585
Anvendelse av fremfgrbart underskudd -3 766 728 0
Arets skattegrunnlag 365 755 -3 766 728
Betalbar skatt 27% 98 754 0
Oversikt over midlertidige forskjeller Endring 2014 2013
Driftsmidler -346 733 -3 346 591 -3 693 324
Underskudd til framfgring -3 766 728 0 -3 766 728
Sum -4 113 461 -3 346 591 -7 460 052
Inngadr ikke i beregningen av utsatt skatt/skattefordel 4 113 461 3 346 591 7 460 052
Grunnlag for beregning av utsatt skatt/skattefordel 0 0 0
Utsatt skatt (27% ) 0 0 0

&
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Revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for NIFU - Nordisk Institutt for studier av innovasjon,
forskning og utdanning, som viser et overskudd pa kr 4 347 797. Arsregnskapet bestar av
balanse per 31. desember 2014, resultatregnskap, kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og direktarens ansvar for drsregnskapet

Styret og direkteren er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og
for slik intern kontroll som styret og direktaren finner ngdvendig for a muliggjere
utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var
revisjon. Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i
Norge, herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi
etterlever etiske krav og planlegger og gjennomfarer revisjonen for a oppna betryggende
sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utferelse av handlinger for a innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn,
herunder vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig
feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar
revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for stiftelsens utarbeidelse av et
arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er & utforme revisjonshandlinger som er
hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av stiftelsens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om
de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av
arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av den finansielle stillingen tit NIFU - Nordisk Institutt for studier av
innovasjon, forskning og utdanning per 31. desember 2014, og av resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale
BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.
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Uttalelse om evrige forhold

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
”Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell informasjon”, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar
med lov og god bokferingsskikk i Norge.

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000,
”Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell informasjon”, mener vi stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens
formal og vedtektene for gvrig.

Oslo, 7. april 2015
BDO AS

Statsautorisert revisor

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale
BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.




Administrasjon og ledelse

NIFU har en effektivadministrasjon som s@rger for at forskerne far mest mulig tid til faglige gjoremal.
Av NIFUs 67,2 arsverk utgjorde ledelse og administrasjon 12,4 arsverk. Disse hadde ansvar for et
bredt spekter av oppgaver innen personal, skonomi, kommunikasjon, bibliotek og IKT.

Av viktige administrative tiltak som ble gjennom-
forti 2014 nevnes:

» Etablering av en Open Access-policy, som
skal sgrge for at vitenskapelig produksjon
blir offentlig tilgjengeliggjort. Som en konse-
kvens av dette ble Bibsys Brage etablert som
NIFUs vitenarkiv. | tillegg til gi apen tilgang til
vitenskapelig artikler, gir Brage NIFU en sikker
l@sning for digital bevaring av bade historisk og
aktuell kunnskapsproduksjon.

* Forbedret registrering av prosjektsgknader.
Dette gir NIFU vesentlig bedre mulighet til &
fglge med pa ordrereserven.

Fra det daglige arbeidet noteres folgende:

@konomi- og personalmedarbeiderne har

ansvar for gkonomistyring, lenn, regnskap og
administrativ oppfelging av prosjektportefeljen.
@konomi- og regnskapstjenester kjgpes av Evry
som ogsa drifter NIFUs regnskaps- og time-
foringssystem. To IKT-medarbeidere sorger for
effektiv IKT-drift.

Kommunikasjonsradgiveren jobber aktivt for &
formidle NIFUs forskningsarbeid ut gjennom
fag- og dagspresse, sosiale medier og frokost-
moter. Arbeidet innebaerer ogsa stette til den
enkelte forsker med a tilrettelegge for god forsk-
ningsformidling.

Administrasjonen har ogsa ansvar for a drifte
NIFUs forskningspolitiske bibliotek. Dette fag-
biblioteket er apent for allmennheten nar biblio-
tekaren er tilstede. NIFU kjgper bibliotekar-
tjenester fra Hggskolen i Oslo og Akershus for a
ivareta den daglige driften av biblioteket.

NIFU har eget sentralbord og resepsjon, med
ansvar for bl.a. post og arkiv. | tillegg drifter NIFU
sin egen kantine.

Lokaliteter

NIFU leier lokaler i Wergelandsveien 7 i
Oslo, og disponerer tre etasjer med celle-
kontorer, mgterom, kantine og takterrasse.
Administrasjonen har ansvar for daglig vedlike-
hold av lokalene.




Formidling, informasjon og kommunikasjon

NIFU har en egen kommunikasjonsradgiver, samt en bibliotekar i halv stilling, som begge hjelper
den enkelte forsker med a tilrettelegge for god kommunikasjon og informasjon, og arbeider for a
oke instituttets synlighet. Dette inkluderer formidling gjennom en rekke ulike kanaler. De viktigste
er instituttets tilstedevaerelse i riksdekkende medier og ikke minst pa nett, herunder egne websider

og i sosiale medier.

Ved siden av formidling og kommunikasjon
i ulike medier arrangerte NIFU i 2014 en rekke
frokostmegter og seminarer.

NIFUs seminarvirksomhet

NIFU avholder seminarer der utvalgte temaer
belyses av forskere, politikere og representanter
for neeringsliv. | tillegg arrangeres workshops
og stgrre konferanser i tilknytting til instituttets
arbeidsomrader.

| juli fant det sted et frokostseminar hos NIFU
der temaet var i hvilken grad nyutdannede
mastere far jobb. Sparsmalet om Norge lider av
mastersyke er grundig debattert, og seminaret
bygget pa resultater fra Kandidatundersokelsen
2013. Her undersgkte NIFU om nyutdannede
masterkandidater raskt kommer i arbeid, og om
de far arbeid i samsvar med utdanningen sin. |
tillegg til NIFUs forskere, deltok direkter i Spekter

Anne-Kari Bratten, leder i Norsk studentorgani-
sasjon Ola Rydje og administrerende direktor i
Abelia Hakon Haugli.

| forbindelse med lanseringen av Per Olaf
Aamodts festskrift, boken Kvalitet, kapasitet og
relevans, ble det avholdt en akademisk frokost i
lokalene til Cappelen Damm. Temaet var kvalitet
i hgyere utdanning, og sparsmalet som ble stilt
var «bor vi lytte til studentene?». Deltakende
i debatten var forskere fra NIFU som ogsa har
bidratt med kapitler i boken, samt fagdirektor
i Kunnskapsdepartementet Ingvild Marheim
Larsen og leder i NSO Anders Kvernmo Langset.

NIFU inviterte i september til et seminar om
forskjeller mellom standpunktkarakter og eksa-
menskarakter ved private og offentlige skoler,
der det ble spurt om det finnes forskjeller i rutiner
og praksis for a fastsette standpunktkarakterer.
NIFU presenterte en rapport som har analysert
standpunkt- og eksamenskarakterer over tid, og

s )

f

|I~ri1|.-lt.5|-"‘|-'r er
sniflere med
karakicrents

Administrerende direkt@r Sveinung Skule leder frokostseminar om karakterer i offentlige og private skoler.




Oversikt over seminarer og konferanser i 2014

» Akademisk frokost, 29. oktober: Kvalitet i hgyere utdanning — bgr vi lytte til studentene?

» Nordic Fields of Higher Education Conference, 8.-9. oktober: Nordic model at times of

crisis — what is at stake?

» Lansering av Indikatorrapporten 2014 15. oktober: Er vi klare for hgye ambisjoner?

» Frokostseminar onsdag 24. september: Lansering av bok om Entreprengrskapsutdanning i

Norge.

» Lanseringsseminar mandag 15. september: Forskningsbasert utdanning?

« Seminar onsdag 10. september: Sannheten bak universitetsrangeringene

» Frokostseminar mandag 8. september: Forskjellig karakterpraksis i offentlig og privat skole?

o Frokostseminar tirsdag 3. juni: Far nyutdannede mastere jobb, eller lider Norge av

«mastersyke»?

e Seminar 5. juni 2014: Leeringsutbytte — den stille revolusjonen i heyere utdanning

» NIFUs arskonferanse 2014 fredag 23. mai pa Litteraturhuset

» Seminar 3. mars 2014: Hvordan kan en stor stat stimulere til innovasjon i helse og omsorg?

» Fagseminar 20. februar: Legens barn leker best? Hvordan studere ulikhet i hgyere utdanning

undersgkt karakterpraksis ved offentlige og pri-
vate videregaende skoler. For a diskutere temaet
kom politisk radgiver i Utdanningsforbundet
Roar Grottvik, styreleder for Forum for friskoler
(Abelia) Knut Erik Beyer-Arnesen, stipendiat ved
Institutt for pedagogikk (UiO) Sverre Tveit, og
leder for Elevorganisasjonen Benjamin Skiaker
Myrstad.

Hvordan kan en stor stat stimulere til innovasjon
i helse og omsorg? var spgrsmalet i et tidligere
frokostseminar. Innenfor norsk helse og omsorg
spiller staten hovedrollen i forskning og innova-
sjon, og naeringsutviklingen er til dels begrenset.
Hvordan kan den norske staten opptre slik at
flest mulig akterer far plass og rom for a utvikle
sine ideer? | tillegg til forskere fra NIFU, deltok
statssekreteer (H) Helse- og omsorgsdeparte-
mentet Anne Grethe Erlandsen, Thomas Hoholm
ved Bl og John-Arne Rattingen i strategigruppen
for HelseOmsorg?21.

Arskonferansen

NIFUs arskonferanse ble avholdt pa Litteratur-
huset 23. mai 2014. Konferansen tok plass tre
kvart ar etter at Norge fikk ny regjering, som
har lovet nye ideer innen innovasjon, forskning
og utdanning. Temaet i ar var derfor veivalgene

nasjonen star overfor, og hvilke konsekvenser
som folger disse.

Konferansen ble innledet av kunnskapsminister
Torbjern Rge Isaksen som for fgrste gang pre-
senterte regjeringens viktigste prioriteringer i
den kommende langtidsplanen for forskning og
hayere utdanning. Konferansen er den femte i
rekken, og ble giennomfert som tidligere med
tre parallellsesjoner:

» Veivalg 1: Friskole eller enhetsskole?
» Veivalg 2: Profesjonell eller akademisk ledelse?

» Veivalg 3: Forskning og innovasjon — drevet av
samfunnsutfordringer, konkurransekraft eller
akademisk nysgjerrighet?

| den fgrste sesjonen ble det diskutert hvorvidt
private skoler og valgfrihet gir bedre elevpresta-
sjoner, og om det vil lede til gkte forskjeller og
etnisk og religigs segregering. Diskusjonen ble
innledet av Jonas Vlachos ved Stockholms uni-
versitet som presenterte utvikling og resultater
fra Sverige, samt Idunn Seland fra NIFU som pre-
senterte argumenter i den norske debatten.



I Norge, som internasjonalt, har styringen av
heoyere utdanning beveget seg fra kollegial
styring til profesjonell ledelse. Dette var tema for
sesjon 2. For dem som skal lede i hgyere utdan-
ning, blir lederegenskaper og strategiske evner
gradvis viktigere, mens vitenskapelige kvalitet
fortsatt er viktig for at ledelse skal oppfattes som
legitimt.

Den tredje sesjonen tok for seg den gryende
debatten om hva statens rolle skal veere i forsk-
ning og innovasjon. Skal forsknings- og innova-
sjonspolitikken drives av samfunnsutfordringer,
konkurransekraft eller akademiske mal?

Arskonferansen ble etterfulgt aven sommerfest i
NIFUs lokaler i Wergelandsveien 7.

Lansering av Indikatorrapporten

15. oktober ble rapporten «Det norske forsk-
nings- og innovasjonssystemet 2013 — statistikk
og indikatorer» lansert i Norges forskningsrads
nye lokaler. Indikatorrapporten er et samarbeid
mellom Norges forskningsrad, SSB og NIFU, og
presenterer kunnskapsgrunnlaget for det norske
forsknings- og innovasjonssystemet. Dette var
tolvte utgave av en rapportserie utgitt av Norges
forskningsrad siden 1997.

Den viste blant annet at investeringer i utdan-
ning, forskning og innovasjon ikke lenger er for-
beholdt rike, vestlige land. De siste ti arene har
det veert en klar tendens til at kunnskapsinves-
teringene i fremvoksende gkonomier gker mer
enn i etablerte kunnskapsnasjoner.

NIFU i media

Antall medieoppslag plukket opp av Retriever
for 2014 var 1106, hvorav eksponeringen
har veert sterkest i Aftenposten, Dagens
Neeringsliv, Klassekampen, Bergens Tidende og
Morgenbladet. | tillegg har NIFU deltatt i flere
radioopptredener.

Mengden medieomtale varierer fra ar til ar og
avhenger av instituttets aktivitet, den allmenne
interessen for forskningsfunnene og nyhets-
bildet for @vrig.

NIFU pa Internett og sosiale
medier

For NIFUs tilstedeveerelse pa nett er det ikke bare
instituttets nettside som prioriteres, men ogsa
sosiale medier som Facebook og mikroblogg-
tjenesten Twitter. | disse kanalene legger NIFU ut
informasjon om nye forskningsrapporter, lenker
til medieomtale, invitasjoner til seminarer og
andre faglige aktiviteter relatert til virksomheten.
Slik presenteres forskningen pa interaktive
arenaer hvor den kan na ut raskt og til mange, og
hvor det er lagt til rette for diskusjoner og deling.

NIFU har ogsa et populeert nyhetsbrev som
sendes ut manedlig.

| underkant av 1000 profiler folger NIFU pa
Twitter og antallet oker med flere hundre i aret.
Pa Facebook er antallet folgere noe under 700,
et tall som har mer enn doblet seg i lgpet av to
ar.

Nyhetsbrev og sosiale medier medvirker i
betydelig grad til en gkt besgkt hjemmeside.
Nettsiden ble besgkt naer 142.000 ganger i 2014.
Aret for var antall besgkende dreyt 135.00, og |
2012 77.000.

NIFUs fagbibliotek

NIFU drifter et nasjonalt fagbibliotek som dekker
instituttets fagomrader innen forskning, utdan-
ning og innovasjon. Biblioteket er tilknyttet
BIBSYS, og er dermed lett tilgjengelig for bade
interne og eksterne lantagere. Biblioteket befin-
ner seg i NIFUs lokaler, og eksterne besgkende



som ikke ledsages av en NIFU-ansatt kan besgke
biblioteket nar bibliotekaren er tilstede.

Biblioteket har en sentral plassering i instituttets
lokaler med tidsskrifter og bgker pa apne hyller
og studieplasser for besgkende.

Den daglige driften ivaretas av Hggskolen i Oslo
og Akershus, Leeringssenter og bibliotek (HIOA/
LSB). Dette gir NIFU omfattende tilgang pa
bibliotekfaglige tjenester og kompetanse.

Publiseringsoversikt

NIFU rapporterer all sin forskningspublisering til
CRISTIN — Current Research Information System
in Norway. Rapportering av vitenskapelig publi-
sering i publikasjonsmodulen gir publiserings-
poeng, som gir institusjonene bevilgninger fra
Kunnskapsdepartementet.

Antall publiseringspoeng vil variere, og neden-
for ser vi utviklingen av publiseringspoeng per
forskerarsverk for NIFU de fem siste arene.

Publiseringspoeng 2010-2014

2010 2011

58,4
50,2
47,1
41,4

2012

2013 2014
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Faglig personale
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Svein Kyvik
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“Conceptualisations
of learning outcomes
in education — an
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Inge Ramberg
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Ingvild Reymert
Kristoffer Rerstad
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Tore Vang Sandven
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Conditions and Family
Policy: Child and Family
Outcomes”

Seniorradgiver
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Forsker 2
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Vedtekter

§ 1 Navn og rettslig stilling
Navnet pa stiftelsen: Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning.

§ 2 Sete
Stiftelsens sete er i Oslo.

§ 3 Formal

Stiftelsens formal er a veere et ledende institutt for studier av kunnskaps- og kompetanseutvikling, utdanning og
kunnskapsformidling, forskning, innovasjon og teknologiutvikling. Instituttet skal gjennom forskning, evaluering,
analyse og statistikk fremme innsikt i hvordan kunnskap og kompetanse organiseres, utvikles, formidles og
anvendes i samfunnet, nasjonalt som internasjonalt. Instituttet skal studere styring og organisering av kunnskaps-
produksjon, kunnskapsformidling, leeringsprosesser og nyskaping i alle deler av samfunnet. Instituttet skal

veere en uavhengig og kritisk kunnskapsprodusent, en aktiv dialogpartner og en offensiv premissleverandgr for
politikkutforming pa omradene utdanning, forskning, innovasjon og kompetanseutvikling.

§ 4 Stiftelsen
NIFU er en uavhengig og selvstyrt stiftelse, som ikke har erverv til formal. Overskudd som oppnas gjennom virk-
somheten skal anvendes til realisering av stiftelsens allmennyttige formal. Stiftelsens grunnkapital er 1,0 mill. kr.

§ 5 Organisasjon
Stiftelsen ledes av styre og direktor.

§ 6 Styrets sammensetning

Styret bestar av 7-9 medlemmer:

¢ Fem til seks medlemmer og to numeriske varamedlemmer oppnevnes av Norges forskningsrad etter innspill
fra Kunnskapsdepartementet, Kommunal- og regionaldepartementet, Neerings- og handelsdepartementet,
Vetenskapsradet i Sverige og Forsknings- og Innovationsstyrelsen i Danmark.

¢ Minst tre nordiske land skal veere representert i styret.

* Av og blant disse medlemmene oppnevner Norges Forskningsrad styrets leder og nestleder.

| tillegg velges inntil tre styremedlemmer med varamedlemmer av og blant de ansatte etter regler som folger
av stiftelseslovens bestemmelser.

Styret oppnevnes for en tredrsperiode. Ingen av de oppnevnte styremedlemmene kan fungere som medlemmer
av styret i mer enn seks ar ssmmenhengende.

§ 7 Styrets oppgaver

Styret forestar stiftelsens forvaltning etter Stiftelsesloven. Spesielt tilligger det styret a:

» utarbeide og regelmessig revidere retningslinjer for stiftelsens virksomhet,

» godkjenne arbeidsprogrammer og budsjetter for kommende periode,

» avgi arsrapport og regnskap for stiftelsens virksomhet,

* ansette og avskjedige direktor,

* pase at sammensetningen av staben er tilpasset de oppgaver som stiftelsen har og skal ga inn for i framtiden,
herunder spesielt holde seg orientert om direktagrens ansettelser og avskjedigelser av ledende personale som
rapporterer direkte til direktgren, samt fastlegge lenns- og arbeidsvilkar for personalet innenfor de regler som
er fastsatt i Arbeidsmiljgloven og de regler som binder stiftelsen pa tariffmessig grunnlag,

» overvake stiftelsens arbeid, herunder dens faglige virksomhet, og s@rge for forsvarlig gkonomi, herunder
tilstrekkelige reserver.



§ 8 Representasjon utad
Styret representerer stiftelsen utad. Stiftelsens signatur kan tegnes av styrets leder og et annet styremedlem i
fellesskap. Styret kan meddele prokura.

§ 9 Styrets moater

Styrets leder eller den lederen bemyndiger, innkaller til styremote. Det skal innkalles til styremate hvis det
forlanges av minst halvparten av medlemmene. Styret er beslutningsdyktig nar minst fire av medlemmene,
deriblant leder eller nestleder, er til stede. Direktoren deltar i styremotene uten stemmerett. For @vrig gjelder
Stiftelseslovens paragraf 9.

§ 10 Direktor
Direktoren har den daglige ledelsen av stiftelsen. Direktgren forbereder de saker som skal behandles av styret, og
iverksetter dets vedtak.

§ 11 Endring av vedtektene

Endringer av disse vedtektene kan besluttes av styret med to tredjedels flertall av de tilstedevaerende
styremedlemmer i to meter med minst tre maneders mellomrom. Endringer i formalsparagrafen skal i tillegg
godkjennes av Kunnskapsdepartementet og Norges forskningsrad.

§ 12 Revisjon

Stiftelsens regnskaper revideres av autorisert revisor. Revisor skal pase at stiftelsens virksomhet er i samsvar med
stiftelsens formal, at virksomheten drives pa en gkonomisk forsvarlig mate og at offentlige tilskudd nyttes etter
forutsetningene.

§ 13 Opplasning

Stiftelsen opplases etter beslutning av styret med minst to tredjedels flertall av de tilstedevaerende styre-
medlemmer i to styremgter sammenkalt med minimum tre maneders mellomrom. Beslutningen skal godkjennes
av Kunnskapsdepartementet og Norges forskningsrad. Stiftelsens midler skal, etter styrets naermere beslutning
anvendes slik at det formal stiftelsen har sgkt a tjene blir tilgodesett best mulig.



Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og
utdanning (NIFU) er et uavhengig samfunnsvitenskapelig
forskningsinstitutt. Forskningsomradene omfatter hele
det kunnskapspolitiske omradet — fra grunnoppleering via
hayere utdanning til forskning, innovasjon og kompetanse-
utvikling i arbeidslivet.

NIFU har nasjonalt ansvar for produksjon, analyse og for-
midling av statistikk og indikatorer for det samlede norske
FoU- og innovasjonssystemet. Instituttet utgir arlig FoU-
statistikk for de nordiske land, og produserer statistikk om
avlagte doktorgrader og doktorgradsstudenter i Norden
og Baltikum.

Instituttets visjon er & videreutvikle studier av utdanning,
forskning og innovasjon som flerfaglige og tverrfaglige
forskningsfelt i globalt perspektiv, og gjiennom dette styrke
instituttets posisjon som et av Europas ledende forsknings-
miljg pa disse omradene.

Instituttet er organisert i fire forskningsomrader:
« Studier av grunnoppleering

« Studier av heyere utdanning

» Studier av forskning og innovasjon

« Statistikk og indikatorer
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