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Forord

P& oppdrag for Avdeling Kompetanse og FoU, Neringslivets Hovedorganisa-
sjon (NHO) har NIFU STEP gjort en undersekelse «Kartlegging av praksisba-
sert hoyere utdanning», som presenteres i denne rapporten.

Fokus i kartleggingen er praksisordninger ved universiteter og hegskoler,
der studenters praksis i virksomheter i privat og offentlig sektor er en obligato-
risk eller frivillig del av studiet. Ogsa praksisordninger i etatsinterne og bransje-
interne hegskolestudier er med. Kartleggingen inkluderer samarbeid mellom
universiteter/hegskoler og virksomheter om skreddersydd videreutdanning for
ansatte, der ansattes arbeidserfaringer utnyttes i utdanningen. Ordninger for
praksisbasert oppleering etter studiet, som trainee-ordninger i bedrifter og tur-
nusordninger i helsesektoren, er ogsa inkludert.

Formalet med rapporten er & kartlegge eksisterende praksisordninger, vi skal
ikke evaluere hvordan disse ordningene virker. Vi gir en oversikt pa tvers av fag-
omrader i studier og sektorer i arbeidslivet. En ambisjon er 4 lofte frem mindre
kjente praksisordninger, ogsa for a gi fagmiljoer ideer til hvordan de kan innfore
praksis i studier som nd er uten praksisinnslag.

Kartleggingen er forste fase i prosjektet «Lerlingordninger i hoyere utdan-
ning». Andre fase er en nasjonal konferanse. Tredje fase er pilotprosjekter, der
forskjellige varianter av praksisbasert hoyere utdanning preves ut i tre fagom-
rader. Prosjektet gjennomferes med gkonomisk stotte fra Kompetanseutvik-
lingsprogrammet (KUP). Vi takker deltakerne i styringsgruppen for prosjektet
for innspill til kartleggingen pa prosjektmeter.

Vi takker ogsa ansatte ved universiteter og hegskoler for intervjuer og opp-
lysninger om praksisordninger i studiene.

Rapporten er skrevet av Ellen Brandt, som har vart prosjektleder. Per Olaf
Aamodt har veert medarbeider.

Oslo, mai 2005

Petter Aasen

Direktor
Bjorn Stensaker
Forskningsleder
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T Innledning

1.1 Kartlegging av praksisbasert hgyere

utdanning
Denne underspkelsen «Kartlegging av praksisbasert hoyere utdanning» er et
oppdrag fra Neringslivets hovedorganisasjon (NHO), Avdeling Kompetanse
og FoU.

Malet er a foreta en nasjonal kartlegging av dagens ordninger for praksisbasert
hgyere utdanning, og systematisere ulike modeller for slik utdanning. Vi vil un-
derstreke at formalet med denne rapporten er a kartlegge eksisterende praksis-
ordninger i hoyere utdanning, vi skal ikke evaluere hvordan disse ordningene
virker. Det er klart at fagmiljoene ved universiteter og hogskoler har mer omfat-
tende kunnskaper om praksis i eget studium enn det rapporten formidler. Vi skal
gi en oversikt pa tvers av fagomrader i studier og sektorer i arbeidslivet. En mal-
setting er a lofte frem mindre kjente praksisordninger, ogsa for a gi fagmiljoer
ideer til hvordan de kan innfere praksis i studier som na er uten praksisinnslag.

Denne kartleggingen av praksisbasert hoyere utdanning skal forst og fremst
fokusere pa praksisordninger ved universiteter og hegskoler, der studenters
praksis i virksomheter i privat og offentlig sektor er en obligatorisk del av stu-
diet. Vi har ogsa inkludert noen ordninger der praksis er frivillig som et alter-
nativ til fagstudier. Kartleggingen skal videre inkludere praksisordninger i etats-
interne og bransjeinterne hogskolestudier.

Fra prosjektskissen: «Relevante opplysninger om praksisordningene kan for
eksempel vere:

- antall studenter arlig i utdanningen

- varighet av praksis, eventuelle endringer over tid

- plassering av praksis i tid (for/under/etter studiet)

- praksis i konsentrerte perioder (i semester/mellom semestre) eller integrert i
utdanningen (noen dager i uken)

- praksis ved en eller flere virksomheter

- organisering av veiledning ved universitetet/hegskolen

- organisering av eventuell veiledning i virksomheten

- bruk av praksisseminar, praksisrapport og lignende

- hvem setter krav til praksis

1 Innledning 9



- har studenter lonn under praksis
- hvordan finansieres praksis
- eventuelle evalueringer av praksisordningen.».

Kartleggingen skal inkludere samarbeid mellom universiteter/hggskoler og
virksomheter om skreddersydd videreutdanning for ansatte, der ansattes ar-
beidserfaringer utnyttes i utdanningen gjennom prosjektoppgaver og lignende.
Vi konsentrerer oss om noen nyere eksempler og refererer til tidligere underse-
kelser. Dette er en type praksisbasert utdanning i vekst.

Kartleggingen skal videre inkludere ordninger for praksisbasert opplering
etter studiet av nyansatte hoyere utdannede i virksomheter, som trainee-ord-
ninger i bedrifter og turnusordninger i helsesektoren. Dette er interessante ord-
ninger, men ikke det sentrale i kartleggingen.

I rapporten har vi ut fra kartleggingen systematisert ulike modeller for prak-
sisbasert hoyere utdanning (kapittel 2). Rapporten har et kapittel for hver prak-
sismodell, med opplysninger om studier som har organisert praksis pa denne
maten. Rapporten er organisert i tre deler: A Praksis for studiet (kapittel 3), B
Praksis i studiet (kapittel 4-16) og C Praksis etter studiet (kapittel 17). Ut fra
kartleggingen kommer vi med noen konklusjoner (kapittel 18).

Kartleggingen er forste fase i NHO-prosjektet «Laerlingordninger i hoyere
utdanning». Andre fase er en nasjonal konferanse 30.-31. mai 2005. Malet med
konferansen er & formidle resultatene fra kartleggingen; presentere utvalgte «ca-
se» som aktuelle modeller til piloter; samle de sentrale tilbyderne, brukerne og
beslutningstakerne til en bred drefting av mulige nye veier for samarbeidet om
virksomhetsbaserte studiemodeller i hoyere utdanning. Tredje fase er pilotpro-
sjekter, der forskjellige varianter av praksisbasert hoyere utdanning preves ut i
tre fagomréder. I okonomisk-administrative studier skal praksis i virksomheter
innferes i studier ved to hegskoler. I teknologiske studier skal det utvikles
bachelorstudier og masterstudium i samarbeid mellom to hegskoler og bedrif-
ter. I helse- og sosialstudier har praksisordninger eksistert lenge, her vil en fo-
kusere p& hvordan praksisordningene fungerer og hvordan de kan bli bedre.
Prosjektet «Lerlingordninger i hoyere utdanning» har en styringsgruppe med
representanter for arbeidsgiverorganisasjoner (NHO, HSH, NAVO, KS, Mo-
derniseringsdepartementet), arbeidstakerorganisasjoner = (Akademikerne/
Tekna, LO, NITO, UHO, YS) og studentorganisasjoner (NSU, StL). Fra NIFU
STEP har vi deltatt pa tre prosjektmoter med gruppen, som har vart en referan-
segruppe for kartleggingen. Motene har veert nyttige for oss i arbeidet med 4 ret-
te kartleggingen av eksisterende praksisordninger inn mot pilotprosjektene.
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1.2 Hvaer «praksis» i denne rapporten?

Praksis i motsetning til teori kan veere sa mangt, og forholdet mellom teori og
praksis er et omfattende tema. I denne kartleggingen av praksisbasert hoyere ut-
danning fokuserer vi pa ekstern praksis for studenter i virksomhet som en del
av studielgpet. Ekstern praksis blir ogsa kalt praksisopplering, praksisstudier,
utplassering, hospitering, opphold i bedrift. En definisjon er «planmessig opp-
leering som foregar i autentiske yrkessituasjoner under veiledning av person
med relevant yrkesutdanning og yrkespraksis».

Hva skiller ekstern praksis fra en vanlig jobb som studenter har?

- For det forste skal studenten fa veiledning i arbeidet fra en praksisveileder
som er ansatt pa praksisstedet, for & knytte erfaringene i arbeidet til innhol-
det i studiet. (Det finnes imidlertid unntak, der sommerjobber uten slik vei-
ledning brukes som praksis.)

- For det andre skal studenten ikke fa lonn fra praksisvirksomheten. Det for-
utsetter at praksis foregar i lopet av semestrene da studenten har studielan,
og ikke om sommeren. (Hvis veiledet praksis derimot foregar etter studiet,
far kandidater lann som trainee eller turnuskandidat.)

- For det tredje har praksisvirksomheten kostnader med & gi veiledning og
opplering til studenten, selv om virksomheten ogsé far gratis arbeidskraft i
en eller flere perioder. Praksisveiledere i offentlige virksomheter (helse- og
sosialvesen, undervisning) fir en viss kompensasjon for arbeidet. Dette er
ikke vanlig nar private virksomheter har studenter i praksis.

Intern praksis, det vil si yrkespraksis pa leerestedet, er nevnt i rapporten (kapittel
4) men faller utenfor det vi skal kartlegge. For studenter gar ut i ekstern praksis
i bedrifter, sykehus og lignende har de ofte forberedt seg gjennom ulike former
for intern praksis. I helsefagstudiene brukes begrepet ferdighetstrening om
praktisk/klinisk leering pa utdanningsinstitusjonen. Eksempler er gvingspost
der studenter trener pa hverandre, studentdreven post og simulering. Ramme-
planer for helsefagstudiene spesifiserer omfanget av ferdighetstrening i tillegg
til omfanget av ekstern praksis.

Prosjektoppgaver og bruk av «case» i studiet knytter utdanningen til praksis-
feltet og kan oppfattes som en type praksis. @konomistudentene gjorde det i sin
henvendelse til hegskolene med spersmal om de hadde praksis i studiene: «<Med
praksis mener vi alt fra studentopphold i bedrift, caser mot neringsliv, storre
prosjekter med studenter og trainee stillinger.» (PROA 2005 s. 3) Bruk av pro-
sjektoppgaver i grunnutdanningen er omfattende og trolig ekende, men det fal-
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ler utenfor hva vi skal kartlegge. Derimot inkluderer vi eksempler pa videreut-
danning for ansatte som er i arbeid, serlig skreddersydde opplegg med pro-
sjektoppgaver knyttet til arbeidet (kapittel 15 og 16).

Trainee-ordninger, turnusordninger og spesialisering i helsesektoren fore-
gar etter studiene. De omtales vanligvis ikke som praksis. Vi har inkludert dem
irapporten (kapittel 17), fordi disse ordningene gir «planmessig opplaering som
foregar i autentiske yrkessituasjoner under veiledning av person med relevant
yrkesutdanning og praksis».

1.3 Hvorfor praksis i studiene?

Det har blitt okt oppmerksomhet pa arbeidsplassen som laeringsarena gjennom
Kompetansereformen. Denne undersekelsen fokuserer pa arbeidsplassen som
leeringsarena for studenter i lopet av studiene, til dels ogsa etter studiene. Spors-
mélet om hvorfor leerestedene har praksis for studentene som en del av stu-
diene, har mange svar. Ut fra kartleggingen gir vi en oversikt her over malset-
tinger med praksis. Vi skulle ikke gjore noen egne undersekelser av i hvilken
grad disse malsettingene er nddd, det vil si evaluere praksisordningene.

Hva skal praksis gi studentene?

- Utvikle kunnskaper som vanskelig kan overfores i selve undervisningssitua-
sjonen

- Bidra til refleksjon og enhet mellom teori og erfaring

- Ser hensikten med teoriene

- Kontakt for senere prosjektoppgave/masteroppgave

- Ser hele produksjonsprosessen

- Ser hvordan virksomheter organiserer arbeidet

- Bruker nyeste utstyr og metoder i hoyteknologiske bedrifter

- Opplever bedriftskulturen(e)

- Samarbeider med andre yrkesgrupper

- Diskusjon og vurdering av egen utforming av yrkesrollen

- Faglig og personlig utvikling

- Bedre forberedt til yrkesaktivitet

- Mer attraktiv for arbeidsgivere

- Far kontakt med potensielle arbeidsgivere.
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Hva skal praksis gi universiteter og hggskoler?

- Flere sokere, opprettholde studiet

- Mer motiverte studenter

- Kanskje feerre studenter slutter, dermed mer penger fra departementet

- Bedre undervisning, kontakt med praktikere om oppgaver

- Mer kvalifiserte kandidater

- Kanskje relevant arbeid for flere kandidater

- Bidra til tettere samarbeid mellom laerested og virksomheter, ogsa for FoU

Hva skal praksis gi praksisvirksomhetene?

- Kandidater trenger mindre opplearing nér de er ansatt

- Praksisstudenter kan avlaste ansatte gjennom a lose faglige problemer i pro-
sjektoppgaver

- Ansatte far faglig oppdatering gjennom praksisstudenter

- Studenters sporsmal stimulerer til faglig refleksjon hos ansatte

- Kvalitetsstempel & bli godkjent som/utvalgt til praksisbedrift

- Rekruttere studenter de har inngaende kjennskap til

- Motivere studenter til senere & soke jobb i virksomheten, serlig viktig for re-
kruttering av hoyere utdannede i distriktene.

Praksis i profesjonsstudier?
Innslag av praksis i studiene er ikke nedvendigvis knyttet til et skille mellom
teoretiske kunnskaper og praktiske ferdigheter, og at praksis primeert tar sikte
pa a utvikle de praktiske ferdighetene. Derimot er en del av formalet med prak-
sis knyttet til graden av relevans. Hva som er praktiske ferdigheter varierer
sterkt mellom studiene, og vi vil ikke her forseke a gi noen definisjon. Men et
relevant skille er mellom praksis som primaert er et leeringsinstrument integrert
i studiet og som utgangspunkt for refleksjon i prinsippet uavhengig av den ak-
tuelle bedriften eller bransjen, og praksis som primeert bidrar til & utvikle bran-
sje- eller bedriftsspesifikke kunnskaper. Bedrifts- og bransjespesifikke kunnska-
per er ellers helst lagt til etter- og videreutdanning eller til trainee-opplegg.
Derimot er det skille mellom profesjonsstudier og mer allmenne eller disip-
linorienterte studier. Statlige hogskoler og private hogskoler tilbyr hovedsakelig
profesjonsstudier, selv om vi ogsé finner enkelte allmenne studier. I universi-
tetssektoren finner vi bade profesjonsstudier og allmenne studier. Skillelinjene
mellom profesjonsstudier og allmenne studier er imidlertid ikke skarpe, og det
gjelder i okende grad i etterkant av Kvalitetsreformen. Det er for enkelt 4 si at
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profesjonsstudiene er yrkesrettede og at allmennstudiene i storre grad er fors-
kerinnrettet. For det forste er rekrutteringen til forskning stor ogsa innenfor en
del profesjonsstudier. For det andre er allmennstudiene i stor grad innrettet
mot yrker. Tradisjonelt er studiene spesielt i humaniora, men ogsa i matema-
tisk- naturvitenskapelige fag, bygd opp med tanke p& undervisning i den vide-
regaende skolen.

Arbeidslivspraksis finner vi i de profesjonsorienterte studiene. Men ogsa all-
mennstudiene kan ha innslag av (intern) praksis som for eksempel laboratorie-
ovelser. Pa den annen side er flere profesjonsstudier uten innslag av praksis, det
gjelder pkonomstudiene og ingenigrstudiene. Sammenlikningen mellom in-
genior- og sivilingenierutdanningene viser et interessant paradoks: man tenker
ofte pa ingeniorstudiet som mer yrkesrettet og sivilingeniorstudiet som mer
teoretisk og forskningsinnrettet. Men mens sivilingeniorstudiet ved NTNU all-
tid har hatt praksiskrav, er dette ikke tilfelle for ingeniorstudiene. De nyere si-
vilingenierstudiene ved hogskolene har heller ikke praksiskrav.

1.4 Datakilder

For kartleggingen av praksisordninger ved universiteter, hogskoler, etatshog-
skoler og bransjehegskoler har vi brukt ulike datakilder:

- Web-sider for studieplaner/fagplaner i studietilbud ved universiteter og hog-
skoler

- Nasjonale rammeplaner vedtatt av UFD for studier i helsefag, sosialfag, pe-
dagogiske fag og ingeniorfag

- Supplerende opplysninger fra studieavdeling/fagansvarlig/praksisansvarlig i
telefon og e-post

- Dokumenter om praksisordningene

- Tidligere undersekelser og evalueringer

- Intervju med praksisansvarlige for noen studier

- Web-sider for profesjonsforeninger med ansvar for turnusordninger og lig-
nende

- Avisartikler om trainee-ordninger, her finnes ingen oversikt for eksempel i
bransjeorganisasjoner.

Det finnes kanskje praksisordninger i studier som vi ikke kjenner til. Vi har ikke

sendt ut sperreskjema med e-post til studiesjefer ved leeresteder for & fa opplys-
ninger om hvilke studier som har praksis. Da hegskolestudentene i gkonomisk-
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administrative fag i Studentenes landsforbund gjorde dette nylig for sitt fagom-
rade, fikk de selv etter purringer bare svar fra vel halvparten av hegskolene
(PROA 2005). For ikke & belaste studieavdelingene har vi brukt Web-sidene
som et forste inntak. Et problem er at praksis til dels er lite synlig pa hjemmesi-
den for studiet (dette kan fagmiljeene endre), og at vi gikk inn i studieplaner
bare nér vi visste eller antok at det var praksis i studiet.

Vi har alle en fortid, vi kjenner noen omrader bedre enn andre. Forfatteren
av rapporten er utdannet sivilingenier og sosiolog, som blant annet har gjort
undersokelser av etter- og videreutdanninger ved universiteter, masterutdan-
ninger ved hegskoler, bransjeutdanninger og etatsutdanninger, avkorting av
studier pa grunnlag av realkompetanse. Kunnskapene om helsefaglige studier
og pedagogiske studier har blitt styrket i lopet av kartleggingen av deres omfat-
tende praksisordninger. I avveiningen mellom bredde og fordypning er det al-
likevel bredde som er prioritert i denne rapporten.
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2 Praksismodeller

Praksis for
studiet

Bare praksisveileder
(mentor)

Praksis som opptakskrav

UH-veileder og praksis-
veileder (mentor)

Bare UH-veileder

Praksis i studiet

Sommerjobber i studiet
Valgfri praksisperiode
En praksisperiode

Praksisperiode i utlandet

Parallellpraksis en dag i
uken

Mange praksisperioder i
hele studiet
Praksisperioder i siste del
av studiet

Péabygging av fagstudier
Internutdanning med

praksisperioder som an-
satt/aspirant i etater

Internutdanning pé del-
tid for ansatte i bransjer

Skreddersydd videreut-
danning deltid med pro-
sjektoppgaver
Skreddersydd videreut-
danning deltid med
ledersamlinger/coach

Praksis ved laere-
stedet

Praksis etter
studiet

Lang praksisperiode med

kurs (trainee, turnuskandi-

dat, spesialistoppleering)

Var kartlegging av hvordan studentenes praksis er organisert i ulike studier,

skulle veere grunnlaget for & systematisere ulike modeller for praksisbasert

hoyere utdanning.
Praksismodellene i oversikten er inndelt ut fra foelgende dimensjoner:

- Tid: Foregar praksis for, under eller etter studiet?

- Veiledning av studenten: fra praksisveileder (mentor) pa arbeidsplassen, fra
ansatt ved universitet/hogskole, fra begge?

- Sted: Foregar praksis i arbeidslivet eller ved universitet/hegskole?

- Organisering: Er praksis samlet i visse perioder (uker, maneder) eller foregar
praksis parallelt med undervisningen (en eller flere dager hver uke)?

Hver praksismodell har fatt sitt eget kapittel i rapporten (kapittel 3-17).
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Del A Praksis for studiet

3  Praksis far studiet

3.1 Ufagleaert arbeid i bransjen fgr studiet
Noen studier hadde krav om praksis som ufagleert arbeider/assistent for opptak,
men dette kravet har blitt fjernet.

- Veterinerstudiet hadde krav om 6 maneders sammenhengende heltids prak-
sis inntil slutten av 1990-tallet.

- De fleste sivilingenierstudier ved NTH hadde inntil 1970-tallet krav om flere
maneders praksis som industriarbeider for opptak, opptil 12 méneders prak-
sis i gruve for opptak til bergstudiet.

3.2 Fagleert arbeid i bransjen fgr studiet

Noen studier bygger pa at studentene har bestemte yrkesutdanninger fra vide-
regiaende opplaring og/eller relevant praksis. Disse studiene finnes innenfor
hotellfag, og studiene var med da noen hegskoler deltok i forspksordninger i
1999 -2000 med opptak av studenter pa grunnlag av realkompetanse. Det toari-
ge heltidsstudiet i Kjokken- og restaurantledelse ved Hogskolen i Stavanger
hadde som opptakskrav at studentene har fagbrev som kokk eller serviter og to
ars relevant praksis etter fagbrevet. Derfor kunne en der ikke merke forskjell pa
studenter som var opptatt med realkompetanse eller studiekompetanse, fordi
alle hadde praksis. Realkompetansesgkerne hadde minst fem éars bransjeerfa-
ring. De todrige heltidsstudiene til husokonom og kostekonom ved Hogskolen
i Akershus hadde som opptakskrav at studentene hadde fagbrev eller to ar med
relevant yrkespraksis, det siste seerlig for husekonomstudiet. Begge utdanninger
ble grunnlagt pa 1950-tallet, og det var ikke krav om generell studiekompetanse
for i 1994.
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Del B Praksis under studiet

4  Praksis ved leerestedet

Vi skulle ikke kartlegge ulike former for praksis som studentene har ved univer-
siteter og hogskoler. Nar vi allikevel nevner det her, er det for 4 minne om at
ikke alle fag er lesefag — eller bare lesefag. Det er for sa vidt opplagt, men vi ser
at skillet teori/praksis noen ganger blir overfort til et tilsvarende skille leerested/
arbeidssted.

41 Praktisk arbeid i studiet: laboratorier, kunst,

prosjekter
Studenter utforer ulike former for praktisk arbeid i sveert forskjellige studier, til
dels i en stor del av studietiden, for eksempel:

- laboratoriearbeid i naturvitenskapelige og medisinske studier
- modeller av planlagte bygninger i arkitektstudiet

- egen aktivitet som billedkunstner

- oving og egen aktivitet som musiker, danser, skuespiller

- trening og egen aktivitet i idrett.

I de kunstneriske studiene er fagleerere ved universiteter og hogskoler ogsa pro-
sessveiledere for en faglig og personlig utvikling, bdde for enkeltstudenter og for
grupper av studenter. Finnes det her veiledningsmater som andre studier kan
inspireres av?

4.2 Intern klinikk

Praksisfeltet legges her til laerestedet. Pasienter kommer til klinikken ved leere-
stedet der de behandles av viderekomne studenter under veiledning av ansatte
med spesialistkompetanse. Eksempler er tannlege-, veterinzer- og psykologstu-
diet (profesjonsstudiet). Studentenes praksis i intern klinikk fungerer som en
trening til ekstern praksis senere i studiet for tannlege- og psykologistudenter.
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5 Sommerjobber i studiet

5.1 Sivilingenigrpraksis

NTNU krever at sivilingenierstudenter skal ha relevant praksis i 12 uker i lopet
av studietiden for de begynner pa masteroppgaven (femérig master). Krav om
praksis er na 6 uker, tidligere 8 uker, for sivilingeniorstudenter fra ingeniorhog-
skoler (toarig master). Krav til praksisens varighet er blitt kraftig redusert de sis-
te tretti arene, det var opp til 12 maneder praksis pa enkelte avdelinger. Tidlig
pa 90-tallet varierte praksiskravet fra 12 til 20 uker, siden omfanget ikke ble fast-
satt sentralt men pé de ulike avdelinger/fakulteter (bygg, kjemi, maskin osv). I
1994 ble kravet 12 maneder for alle.

Praksis er ikke lagt inn i lopet av semesteret, har ikke studiepoeng og er uten
veiledning fra lerestedet. Det vil si at praksis forutsettes tatt som en eller flere
sommerjobber.

Praksisens omfang, innhold og hensikt har veert diskutert lenge. Virksom-
hetskomiteen ved NTH i 1993, der en rekke arbeidsgrupper kom med forslag til
forbedringer av studiet, mente: «Praksis er en vesentlig del av studiet. Det fag-
lige utbyttet oppnas ved a bli kjent med typiske arbeidsoppgaver, som sivilin-
genigrer senere kan bli satt til 4 lede. Det er ogsa viktig a fa trening i manuelle,
tekniske ferdigheter og praktisk ingeniorarbeid. Det sosiale utbyttet gir studen-
tene innsikt i arbeidslivet sett fra «gulvet», og de leerer om verne- og sikkerhets-
arbeid, fagbevegelsen og andre forhold. Det bor nedsettes et utvalg til 4 utrede
praksisordningen. Virksomhetskomiteen anbefaler at: Studentene skal ha tolv
uker relevant praksis. NTH m4 arbeid for en forlengelse av praksisperioden.».

«Virksomhetskomiteen mener at det ikke er forsvarlig &4 uteksaminere sivil-
ingenigrer uten praksis fra relevante miljo. I hvert fall gjelder dette innen an-
leggs-, produksjons- og konstruksjonsrettede studieretninger.» Tidligere forte
krav om lang praksis til at studenter etter 1. og 2. studiedr arbeidet i ufagleert in-
dustriarbeid, som assistenter pa byggeplass og kjemilaboratorier o.l. Dette var
nyttig nar sivilingeniorer senere fikk lederstillinger i industrien, men det blir
mindre viktig nar flere sivilingeniorer forblir i faglige stillinger (FoU, enginee-
ring, IT og annen forretningsmessig tjenesteyting). Na krever mulige praksisbe-
drifter ofte at studenten har fullfert 3. eller 4. studiedr, slik at studenten kan
veere produktiv i arbeid pé ingenier/sivilingeniorniva.

Det har aldri veert krevd praksisrapport eller refleksjon over praksis som en
del av studiet, bare praksisattest som viser varighet og arbeidsoppgaver. Slik er
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sivilingenigrmodellen grunnleggende forskjellig fra praksismodeller som kre-
ver skriftlig rapportering om leeringen i praksisperiodene. Riktignok anbefalte
Virksomhetskomiteen i 1993 at «Et seks ukers praksisprosjekt integreres i stu-
diet.» En henviste til det engelske «sandwich»-systemet, NTH skulle ha ansvar
for etablering og gjennomfering. Studentene skulle skrive rapport. Praksispro-
sjektet ble foreslatt lagt til sommeren etter 4. studiear, ikke i lopet av semesteret.
Dette forslaget ble ikke realisert.

Hvert fakultet godkjenner praksis, men har ikke noe formelt ansvar for &
skaffe praksisplasser. Det har blitt overlatt til studentene individuelt og komi-
teer i studentenes linjeforeninger, for praksis i utlandet til den internasjonale
studentorganisasjonen IASTE. Dette holder pa & endres, fakultetene som har si-
vilingenigrstudenter blir mer aktive i 4 skaffe praksisplasser.

Helt fra 1990-arene har det veert vanskelig for studentene a skaffe seg rele-
vant teknisk praksis ifelge fakultetene. Det skyldes serlig at antall arbeidsplas-
ser i tradisjonell produksjonsindustri har sunket. Varen 2003 sendte Student-
utvalget for sivilingenierstudenter og NIF studentgruppe en henvendelse til
NTNU, hvor de anferer at studentene opplever stadig storre problemer med a fa
relevant praksis og ber NTNU om 4 finne tiltak for 4 bedre situasjonen. Studie-
direktoren oppnevnte et utvalg for a utrede praksisspersmalet, med represen-
tanter fra ingenigrfakultetene og studentene. Utvalgets rapport (Sesveen m.fl.
2004) ble fulgt opp med en oppdatert og revidert praksisforskrift, fastsatt av sty-
ret ved NTNU i februar 2005.

«Formal: Praksis er ansett som en viktig forutsetning i sivilingeniorstudiet
bade for 4 gi studenten motivasjon i studiet, gi studenten et grunnlag for a forsta
det mer teoretiske stoffet i utdanningen og gi innsikt i sammenhenger mellom
de ulike fagomrader i arbeidsoppgavene til en sivilingenior. Praksisperioden
har til hensikt & gi studentene innsikt i 4 lgse tekniske oppgaver i en organisert
virksomhet, inklusive administrative disipliner som personalledelse, arbeids-
milje, planlegging, okonomi med mer. Videre vil et sosialt utbytte oppnas gjen-
nom innsikt i arbeidslivet og erfaring i hvordan det er a veere i lonnet arbeid i en
organisasjon, sammen med andre i et fellesskap.».

«Aktuell praksis er arbeid i offentlige virksomheter, industribedrifter, an-
leggsvirksomhet, handelsbedrifter, laboratorier og forskningsinstitusjoner med
mer enn 5 ansatte. Arbeid i mindre, teknologiske bedrifter som sysselsetter saer-
lig kvalifisert fagpersonell, kan ogsa godkjennes.» Inntil 50 % av praksisen kan
vare allmenn arbeidslivserfaring. Den ovrige praksisen skal vere faglig rele-
vant, gjerne i form av prosjektarbeider. Relevante omrader er:
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- Produksjonsvirksomhet

- Administrasjon

- Teknisk problemlgsning
- Vedlikehold og feilsoking
- Prosjekteringsarbeid.

Ved flere av sivilingenierstudiene er det de senere érene etablert samarbeidsor-
ganer mellom fakultetet/studiet og bedrifter for a rekruttere studenter og skaffe
praksisplasser. Dette gjelder:

- Neringslivsringen for Bygg- og miljoteknikk, som enkelte ar har skaffet
praksisplasser til alle studentene.

- Samarbeidsforum for NT fakultetet, som har greid & skaffe praksisplasser til
de fleste studenter i Kjemi- og bioteknologi og Materialteknologi.

- Energikontakten for Energi og milje, som har skaffet en del praksisplasser til
studenter.

- Marin teknikk arbeider for & fa etablert en tilsvarende ordning for sine stu-
denter.

«STEP (Shell Technology Enterprise Program) er en ordning for a koble bedrif-
ter som kan tilby sommerjobber i form av et kvalifisert praksisprosjekt, med
studenter som har den aktuelle faglige bakgrunnen. Ordningen tilbyr dessuten
lennstilskudd til prosjektbedriften. Ordningen er i 2004 utvidet til & omfatte alle
masterstudenter innenfor teknologi/siv.ing., realfag, ekonomi og administra-
sjon og neringsmiddelfag. Ordningen administreres av et eget sekretariat. For-
ventes i 2004 & skaffe ca 100- 130 praksisprosjekter.».

Ved NTNU var det 6.811 sivilingenigrstudenter hosten 2004. Ved Universi-
tetet i Stavanger og hegskolene i Telemark og Narvik var det 1.122 sivilingen-
iorstudenter. Bare ved NTNU er det krav om at studentene skal ha praksis i lo-
pet av studiet. Ved de andre leerestedene startet en sivilingeniorstudier som pa-
bygging av sine ingenigrstudier. Det har ikke veert krav om praksis i lopet av
ingeniorstudier, selv om rammeplanen apner for muligheten.

5.2 Arkitektpraksis

NTNU har krav om at sivilarkitektstudenter skal ha enten 12 uker praksis pa
byggeplass eller 7 uker praksis pa byggeplass og 5 uker praksis pa arkitektkontor
ilopet av det femarige studiet. Bare praksis fra arkitektkontor godtas ikke. Opp-
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legget er som for sivilingeniorstudenter: Praksis tas i sommerferier. Studenter
ma selv skaffe seg praksisplass. Det er ikke krav til veiledning pa arbeidsplassen
eller fra NTNU. Studentene skriver ikke praksisrapport, de leverer en attest
godkjent av arbeidsgiver som opplyser hvilke arbeidsoppgaver de har hatt.
Hvert arskull er omtrent 70 arkitektstudenter, det var 424 arkitektstudenter ved
NTNU hesten 2004. Websidene for studiet informerer om at studiet er pro-
sjekt- og problembasert, og at ekskursjoner til inn- og utland er viktige elemen-
ter i studiet. Krav til praksis nevnes ikke.

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo (AHO) har ikke noe krav til praksis
for sivilarkitektstudenter i studietiden pa 5,5 ar. Noen studenter tar permisjon
fra studiet og jobber. Hvert drskull er omtrent 50 arkitektstudenter, det var 303
arkitektstudenter ved AHO hesten 2004.

5.3 Veterinaerpraksis
Veterinerstudentene har 4 uker obligatorisk ekstern praksis i studiet som varer
5,5 ar ved Norges veterinarhegskole. «Veterinerstudentene trenger praktisk
kunnskap om og realistisk erfaring med vanlig husdyrproduksjon, og dette kan
vanskelig gis pa hogskolen. Derfor er det et krav om fire ukers organisert hus-
dyrpraksis under studiet, lagt inn i en av de to forste sommerferieperiodene.
Denne praksisen mélrettes mot gardsbruk og setre med produksjonsdyr, pri-
mert mjolkeproduksjon. Studiekrav: Det skal utarbeides en rapport fra praksis-
perioden. Denne inngar i faget husdyrvelferd.» Denne praksisordningen er ny,
den startet sommeren 2003. De fleste studentene tar praksis om sommeren etter
forste studiear. Arskullet er omtrent 60 studenter, det var 343 veterinzrstuden-
ter hosten 2004.

Studentene kan skaffe praksisplass selv dersom de kjenner noen pa gard, nesten
90 prosent av studentene gjor det. Laerestedet skaffer praksisplass til de andre. Fag-
ansvarlig godkjenner praksisgardene. Kravet er at garden skal drive med melke-
produksjon fra kyr eller geiter, sambrukssetre med mange geiter godkjennes som
praksis, men ikke en seter med bare et par geiter. Studenten skal folge den daglige
driftifjeset, det er ikke krav om veiledning. Praksis er ubetalt. Fagansvarlig har ut-
arbeidet regler for rapporten fra praksisperioden. Studentene far erfaring med ve-
terinaerarbeid med mindre dyr fra intern klinikk ved Norges veterinaerhegskole.

Studentene i det ettarige dyrepleierstudiet ved Norges veterinserhogskole er
50 prosent av tiden i praksis ved klinikker, enten ved leerestedet eller i private
klinikker i Oslo-omrédet. De har praksisperioder pa 2-4 uker. Det er 14 stu-
denter i kullet.
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5.4 Fiskeripraksis

Bachelorstudiet i Eksportmarkedsforing ved Hogskolen i Bode har obligatorisk
kurs Praksis i norsk fiskeribedrift. Studentene skal fa praksis fra norsk fiskeri-
rettet virksombhet i fiskebat eller fiskeindustri. Praksisperioden er 6 uker og skal
tas som sommerjobb i ferien etter forste studiear. Det vil si dette blir jobber som
ufagleert arbeider. Studentene skaffer seg praksisplasser.

Eksportmarkedsferingsstudiet er rettet mot a selge og markedsfore fisk i et
internasjonalt marked. Studiet kombinerer bransjekunnskap om fiskeri- og
akvakulturnzeringen med gkonomi og markedsfag. Studiet ble trearig bachelor
i 2004, tidligere varte studiet 2,5 &r.

Tidligere var det ingen studiepoeng for obligatorisk Praksis i norsk fiskeribe-
drift, og praksis skulle bare dokumenteres med en attest. (Slik har det ogsa veert
ved NTNU for sivilingenior- og arkitektstudenter.) Fagmiljoet hadde lagt inn
krav om & ha norsk praksis, for a gi studentene praktisk bransjeerfaring for de
reiste ut til obligatorisk utenlandspraksis. N& er utenlandspraksis blitt valgfritt,
det er et valgfag (20 studiepoeng) i tredje studiear. Praksis i norsk fiskeribedrift
er na 5 studiepoeng, og studentene skal skrive en praksisrapport. Studentene far
ikke veiledning fra hegskolen i praksisperioden.

Mange studenter mente det matte veere unedvendig at de skulle ta praksis
som sommerjobb, nar de hadde jobbet i fiskerinaringen i flere ar. Etter at det
ble mulig i 2001, sekte de fritak for kurset Praksis i norsk fiskeribedrift pa
grunnlag av sin realkompetanse. I arene 2001 -2004 mottok fagmiljeet 23 slike
soknader. Ingen andre studier har hatt sa mange seknader om fritak. Det var
tretten seknader i 2001, bare en seknad i 2002, fire soknader i 2003 og fem sok-
nader i 2004. Som realkompetanse hadde seks sokere arbeidserfaring fra fiske-
bét, to sokere hadde erfaring fra bade fiskebat og fiskeindustri, tolv sekere had-
de erfaring fra fiskeindustri, en soker hadde erfaring fra oppdrettsanlegg. Alle
disse 21 studentene fikk innvilget soknaden om fritak for praksis pa grunnlag av
realkompetanse. Bare to seknader ble avslatt, i 2001 og 2004, fordi sokerne ikke
hadde relevant arbeidserfaring.

I fagmiljeet har det veert diskusjoner om organiseringen av praksis i norsk
fiskeribedrift. Studieansvarlig sier det har blitt behov for mer fleksibilitet i prak-
sisordningen. Det skyldes at det har blitt mindre tilgang pa praksisplasser i for-
hold til sekningen av studenter, og at det er begrenset kapasitet pa praksisplas-
ser om sommeren pa studentenes hjemsteder (Brandt 2005 s. 41). Eksportmar-
kedsforingsstudiet har 135 studenter, etter forste studiear skal omtrent 40
studenter ha praksisplass pa fiskebat eller i fiskeindustri.
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6 Valgfri praksisperiode

I de aller fleste studier der ekstern praksis inngér, er denne praksis obligatorisk.
Men det finnes noen unntak der studentene kan velge en praksisperiode i be-
drift med praksisrapport som et alternativ til ulike valgfag ved laerestedet og til
studier i utlandet. Valgfri praksis er etablert i okonomisk-administrative stu-
dier, juridiske studier og yrkesrettede samfunnsfaglige studier.

6.1 Valgfri gkonomisk-administrativ praksis

Tre hogskoler (Molde, Sogn og Fjordane, Telemark) har praksis i en bedrift som
en valgmulighet for studenter i andre eller tredje studiear av gkonomisk-ad-
ministrative studier. Alternativene er valgfag og studier i utlandet. Varigheten
av praksisperioden er fra 8 uker til 24 uker. Praksis og skriving av praksisrapport
gir 12-30 studiepoeng. Studentene har praksis i norsk bedrift, studentene i Te-
lemark kan ogsa ha praksis i utenlandsk bedrift. Disse hegskolene opplyste at de
hadde utplassering/studentopphold i bedrift nir de svarte pa et sporreskjema
fra Profesjonsrad for @konomi og Administrasjon (PR@A), et fagpolitisk organ
i Studentenes Landsforbund. Siden atte hogskoler ikke svarte, er det mulig at
flere hogskoler har valgfri praksis i ekonomisk-administrative studier. I sporre-
skjemaet og rapporten (PR@A 2005) var det ikke informasjon om hvilke studier
som hadde praksis eller varighet av praksis. Vi kontaktet hogskolene for 4 fa slik
informasjon.

I @Okonomi og administrasjon bachelorstudiet ved Hogskolen i Sogn og
Fjordane kan studentene ta Praksis i norsk bedrift i 8 uker som valgfag i véarse-
mesteret i andre studiedr. Med praksisrapport utgjer dette 12 studiepoeng. Stu-
dentene skal utfore ulike arbeidsoppgaver i praksisbedriften. Dette tilbudet
startet i 2004. Hogskolen har ikke markedsfort det sa mye, det er ikke sa mange
lokale bedrifter & velge blant. Av omtrent 65 studenter i kullet hadde 2 studenter
praksis i sparebank varen 2004 og en student hadde praksis i produksjonsbedrift
véren 2005.

Internasjonal markedsforing er en profilering i tredje studiear av bachelor
i skonomi og administrasjon ved Hogskolen i Telemark i Bo. Studentene har tre
alternativer i siste semester:

- Praksis i norsk eller utenlandsk bedrift med praksisrapport (30 studiepoeng)

- Studier ved utenlandsk leerested
- Studier ved hegskolen, valgemne og oppgave.
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Studentene har praksis i 14-16 uker (3,5-4 maneder), fra midten av januar og
utapril. Av et kull pa 25-30 studenter tar omtrent 1/3 praksis. Studenter skaffer
seg praksisplasser, fagmiljoet kan eventuelt hjelpe. Det er ikke krav om at be-
driften skal vaere internasjonalt rettet, men det er naturlig at studenter leter etter
bedrifter som er noe internasjonale. Noen studenter har praksis ved norske be-
drifters kontorer i utlandet.

I Transportokonomi og logistikk bachelorstudiet ved Hogskolen i Molde
har studentene tre alternativer i varsemesteret i andre studiear:

- Praksis i norsk bedrift med praksisrapport (30 studiepoeng)
- Studier ved utenlandsk leerested
- Studier ved hegskolen, valgfag.

Web-siden for studiet opplyser: «Valgmulighetene i grunnstudiet er store. I lo-
pet av studiets andre ar kan du velge mellom & ta ett semester ved en av vére
utenlandske samarbeidende hegskoler eller universiteter, utredningsoppdrag
for en bedrift eller offentlig etat, eller velge mellom et bredt spekter av valgfag
hos oss.» Det er ikke helt klart at utredningsoppdraget er knyttet til en praksis-
periode.

Studentene har lang praksisperiode i 24 uker (6 méneder), fra 1. januar og ut
juni maned. Av et kull pa 25-30 studenter tar 6-8 studenter praksis arlig.

I praksisperioden pa et halvt &r skal studenten ha omtrent halve arbeidstiden
i typisk arbeid i bedriften, gjerne i ulike avdelinger. Halve arbeidstiden skal bru-
kes til et utredningsprosjekt, med en konkret problemstilling som bedriften set-
ter opp. Rapporten fra dette prosjektet vurderes av ekstern sensor og er tellende
for karakteren. Selv om studentene bare er i andre studiedr, sier de fleste bedrif-
tene at de har hatt nytte av utredningsprosjektet. Det kan vere 4 f4 orden pé in-
formasjon og andre arbeidsoppgaver som ansatte ikke har hatt tid til a gjere i
sma bedrifter.

Valgfri praksis ble startet for fire — fem ar siden. Studentene onsket seg prak-
sis. Hogskolen slet litt med departementet for & fa det til. Semesteret métte utvi-
des til seks hele maneder, og det var et krav at studentene ikke skulle motta lenn
fra praksisbedriften. Myndighetene legger vekt pa utenlandsstudier. Men av
transportokonomistudentene er omtrent halvparten stedbundne pa grunn av
familie, de tar valgfag ved hegskolen. De andre studentene er mobile og velger
utenlandsstudier eller praksis.

Praksisplasser i transportokonomi og logistikk har vert i hele Ser-Norge,
bade i Oslo-omrédet og pa Serlandet, og ikke bare i More og Romsdal. Fagmil-
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joet har avtaler med en del bedrifter og virksomheter i offentlig sektor, slik som
Posten, Statens vegvesen og samferdselsetat i kommunene. Fagmiljoet ved In-
stitutt for skonomi har hatt flere bedrifter i ko for & fa praksisstudenter enn de
har klart & skaffe studenter. Siden studentene ikke skal ha lenn, far bedriften
gratis arbeidskraft i et halvt ar. Studenter har hatt praksis i SMB bedrifter med
rundt femti ansatte og i store bedrifter, i helt sma bedrifter med for eksempel
bare fem ansatte er det vanskelig a finne gode problemstillinger for utrednings-
prosjekt. Praksisbedriftene har veert i mange bransjer, fra fiskeforedling og
plastindustri til godstransport.

Studenter kan ogsa skaffe seg praksisplasser selv, men hegskolen skal god-
kjenne dette. Det skal for eksempel ikke veere for tette familieband til bedrifts-
eier eller leder, da blir det ikke objektivitet i vurderingen av studentens arbeid.

Hogskolen skaffet praksisplasser de forste arene etter at den frivillige prak-
sisordningen var etablert. Det var mye arbeid a etablere kontakt mellom bedrift
og student. Noen studenter var forst svert interesserte, men ombestemte seg og
ville ikke ha praksis. Dette skapte vansker for bedrift og hogskole. I de senere
drene ma studentene selv sikre seg praksisplass. Instituttet kommer med forslag
og ber studentene kontakte bedrifter. Det blir mer motiverte studenter som del-
tar i praksisordningen.

Instituttet sender informasjon om praksisordningen til bedriften. Studenten
oppgir navn og e-post adresse pa kontakt i bedriften. I november — desember
sender de kontrakt til bedriften som undertegnes av de tre partene bedrift, hog-
skole og student. Navn pa veileder i bedriften og pa hegskolen er med, informa-
sjon om taushetsplikt og lignende. Fra hogskolens side er dette en relativt effek-
tiv ordning.

Studentene skriver utredningsrapporten mens de er i praksis. Det er ingen
skriftlig evaluering av studentens arbeid fra veileder i bedriften. Hver student
har sin veileder pa hegskolen, dette ansvaret fordeles mellom fagleererne. Det er
vanlig, men ikke pélagt, at hver veileder fra hogskolen reiser og besoker sine
praksisstudenter en gang i lopet av semesteret. Da blir det mote med veilederen
i bedriften og studenten, om arbeidsoppgavene og utredningsprosjektet.

6.2 Valgfri reiselivspraksis

Tre hogskoler (Harstad, Sogn og Fjordane, Telemark) har tre - fire maneder
praksis i en reiselivsbedrift som en valgmulighet for viderekomne studenter i
tredje studiear av bachelorstudier. Praksis og skriving av praksisrapport gir 20 -
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30 studiepoeng. Studentene har praksis i norsk bedrift, studentene i Harstad
kan ogsé ha praksis i utenlandsk bedrift.

I Reiseliv og turisme bachelorstudiet ved Hegskolen i Harstad har studente-
ne tre alternativer i siste semester, varen i tredje studiear:

- Praksis i norsk bedrift med prosjektrapport (20 studiepoeng)
- Praksis i utenlandsk bedrift med prosjektrapport (20 studiepoeng)
- Studier ved hegskolen og prosjektoppgave.

Muligheten for praksis er nevnt pd Web-siden for studiet: «Tredje studiear er
internasjonalt orientert og inneholder bl.a. et tre mnd opphold i en reiselivsbe-
drift i Europa.».

Studentene har 12 uker praksis (3 maneder), fra sist i mars og ut juni. Der-
med kan studenter med praksis i utlandet eller i Ser-Norge si opp hybelen for
de reiser ut. Studentene skriver prosjektrapport pa omtrent 15 sider mens de er
i praksis, ikke etterpd. Bare praksis uten rapport gir ingen studiepoeng. Rappor-
ten skal veere knyttet til fagene og praksisstedet. Studentene far veiledning fra
hegskolen via e-post og telefon. Hogskolen har hatt praksisordning siden 2001.
De forste tre arene reiste fagansvarlige ut til praksisstedene for a fa erfaringer.

Av et kull pa omtrent 25 studenter tar 2/3 praksis, omtrent like mange i norsk
og utenlandsk bedrift. Praksis er ulennet. I tilegg til studielan far studentene
med utenlandspraksis Leonardo-stipend, som er relativt gunstige. Fagmiljoet
har lagt opp studieplanen for a passe til stipendet og bruker kontaktnettet fra
Leonardo.

Internasjonalt kontor ved Hogskolen i Harstad skaffer praksisplasser i utlan-
det. Noen fa studenter skaffer seg utenlandspraksis selv. Norske praksisplasser
skaffer flere studenter seg gjennom egne kontakter. Dessuten skaffer fagmiljoet
praksisplasser ikke bare i Nord-Norge men i hele landet, slik at studenter fra
Ser-Norge kan reise til hjemstedet for praksis.

Tilbakemeldinger fra studentene er positive om norsk og utenlandsk praksis.
Det skjer en seleksjon, de flinkeste fir jobb pa praksisstedet etterpa f eks hos
norsk kontor i London.

Studieleder mener reiselivsstudier har tradisjon for at de er neermere knyttet til
neringslivet enn rent okonomisk-administrative studier er. Reiselivsstudiet i Har-
stad er ikke pabygging pa ekonomisk-administrative studier, men har et saerpre-
get opplegg med mer vekt pa sprak (engelsk, tysk, spansk) og markedsfering. I
Harstad har de planer om a utvikle studentbedrifter som tilbyr tjenester til nee-
ringslivet f eks guide og lage arrangementer. Noen studenter gjor dette allerede.
Studentene far storre kontaktnett mot naeringslivet og praksis a henvise til.
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I Reiseliv bachelorstudiet ved Hogskolen i Telemark har studentene tre al-
ternativer i siste semester, varen i tredje studiear:

- Praksis i norsk bedrift med praksisrapport (30 studiepoeng)
- Studier ved utenlandsk leerested
- Studier ved hogskolen, et valgemne og oppgave

Studentene har praksis i 14-16 uker (3,5-4 maneder), fra midten av januar og
ut april. Studentene skriver en omfattende praksisrapport. Studentene har ikke
lonn fra praksisbedriften. Praksisordningen startet viren 2004. Av et kull pa
25-30 studenter har omtrent 1/3 valgt praksis, det er ganske populert.

Studentene skaffer seg praksisplasser, fagmiljoet ved Avdeling for informa-
tikk, okonomi og administrasjon kan eventuelt hjelpe med dette. Modell er rei-
selivsstudiet ved Universitetet i Alborg, for hegskolen er det vanskelig 4 skulle
forplikte seg til & skaffe praksisplasser. Hogskolen skal godkjenne praksisstedet.
Studentene ma forst innhente stillingsomtale, som viser at arbeidsoppgavene
stdr i forhold til studiet og er varierte. Studentene i praksis har fagleerer som
kontaktperson. Fagleereren har noen meter med bedriften.

Fagmiljoet skal evaluere praksisordningen. De vil bygge opp en database
over hvilke bedrifter som har hatt studenter i praksis, slik at det blir enklere &
veilede studentene i & skaffe seg praksisplass.

Reiselivsstudiet i Telemark er en profilering i tredje studiear av bachelor i
gkonomi og administrasjon.

I Turisme og reiseliv bachelorstudiet ved Hogskolen i Sogn og Fjordane har
studentene flere alternativer i hostsemesteret i tredje studiear:

- Praksis i bedrift med praksisrapport (30 studiepoeng)
- Studier i utlandet
- Valgfag: entreprenerskap, naturbasert turisme, engelsk

Muligheten for praksis er nevnt pa Web-siden for studiet: «Studiet har
spennande valfag og gir moglegheiter for kompetansegivande praksisopphald i
neeringa.».

Enna har ingen studenter veert ute i praksis i reiselivsbedrift, de forste far
praksis hosten 2005.
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6.3 Valgfri praksis i planlegging og
administrasjon
I Planlegging og administrasjon bachelorstudiet ved Hogskolen i Volda kan stu-
dentene velge praksis i norsk bedrift 12 uker i lopet av et semester i andre stu-
diear. Studentene skal skrive praksisrapport, dette gir 15 studiepoeng. Fagmil-
joet skal godkjenne praksisplass og praksisrapport. Alternativet er & skrive en
tradisjonell semesteroppgave. Fagmiljoet har mer enn femten ars erfaring med
valgfri praksis i det tidligere kandidatstudiet i Planlegging og administrasjon.
Studentene skal helst selv skaffe seg praksisplass, fagmiljoet begrunner dette
med at studentene bor klare dette siden de skal bli planleggere og administrato-
rer. Men hvis det er nodvendig, tar leererne kontakt med mulige praksisplasser
ut fra sitt kontaktnett i regionen. Studiet har normalt maksimalt 25 studenter i
kullet, s& leererne kjenner studentene.

6.4 Valgfri juristpraksis

I profesjonsstudiet i jus ved Universitetet i Oslo kan 6 uker ekstern praksis med
rapport bli godkjent som et valgfag (15 studiepoeng) i femte studieér. Jusstu-
denter skal ta to eller fire valgfag (avhengig av om masteroppgaven er 60 eller 30
studiepoeng) av de omtrent 60 valgfag som tilbys. Ordningen startet 1999-2000
som en del av valgfagene etter studieplanen av 1996. Tidligere hadde det veert
mulighet for a ta praksis i studiet, men uten vekttall (studiepoeng).

Fakultetet tilbyr praksisplasser hvert semester, de arbeider med & fa inn prak-
sisplasser. De to siste semestrene har de fatt inn flere praksisplasser enn det har
veert spkere. Ordningen er ikke godt nok kjent blant studentene. Varen 2005 tok
34 studenter praksis som valgfag. En liten del av kullet tar praksis. Evaluerings-
skjemaer fra studenter etter praksis er positive og mener flere burde gjore dette.
Det ble sagt at praksis kanskje er litt mer «farlig» enn a ta teoretiske fag som stu-
dentene er vant til. Etter vart syn er det uheldig at praksis mé& konkurrere med
andre valgfag der studentene kan spesialisere seg. Pa den annen side ville det
kreve langt mer ressurser a tilby praksis til alle studenter, sa dette kan ses som
et brukbart kompromiss. Jusstudenter kan ogsa fa praksis gjennom student-
drevne tiltak som JussBuss og JURK (Juridisk radgivning for kvinner), og noen
blir ogsa engasjert som assistenter ved juridiske kontorer i studietiden.

Praksis som valgfag i Oslo har et eget reglement, som er i samsvar med reg-
lementet for obligatorisk praksis ved jusstudiet i Tromse (se kapittel 7). Praksis-
kontoret i offentlig eller privat sektor mé drive juridisk virksomhet under ledel-
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se av minst en jurist, og en jurist der skal veere veileder (mentor) for studenten.
Praksisordningen bestar av en dags praksisforberedende undervisning, utplas-
seringsperioden og rapportskriving. Praksisrapporten skal inneholde en grun-
dig omtale av en eller flere saker eller rettslige problemstillinger studenten har
vert med pa & behandle, og redegjore for rettskildebruken. Studenten far ikke
lonn under praksis, og praksiskontoret gis ikke honorar for a stille praksisplass
til disposisjon.
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7 En praksisperiode med
praksisveileder

7.1 Journalist- og mediepraksis
Studentene i journalistikk har praktiske ovelser i redaksjonsrom, radio- og TV-
studio pa hegskolen. I tillegg er det obligatorisk ekstern praksis i 8 uker, der de
arbeider i redaksjoner i radio, TV, aviser o.l. Praksis er plassert mot slutten av
forste studiear ved Hogskolen i Oslo, mot slutten av tredje studiear ved Hogsko-
len i Volda. Hegskolen skaffer praksisplasser. Redaksjonen skal oppnevne en
veileder (mentor). Studentene skal levere en praksisrapport der de evaluerer
praksisperioden og sin egen innsats, et eget journalistisk arbeid og en analyse av
arbeidet fra studenten med kommentarer fra veileder. «Gjennom ekstern prak-
sis skal studentene gjore seg kjent med yrket, fa praktisk erfaring med journalis-
tisk arbeid, utvikle evnen til kritisk evaluering av eget arbeid, leere hvordan en
redaksjon fungerer og samarbeider.» Med praksis bare i ett av de tre studiedrene
blir behovet for praksisplass omtrent 1/3 av de 394 studenter som var i journa-
list/fotoutdanning ved statlige hogskoler hgsten 2004.

Ogsa studentene i informasjon og media ved hogskolene i Hedmark (Rena)
og Volda har ekstern praksis. I Hedmark ble det innfert etter onske fra studen-
tene, fordi arbeidsgivere foretrakk kandidater fra Volda som hadde praksis.

7.2 Kjemiingenigrpraksis

Ved Hogskolen i Nord-Trendelag har kjemiingeniorstudentene i forste studiear
en uke obligatorisk praksis i begynnelsen av varsemesteret (Kaldani og Hammer
2005). Selv om praksisperioden er kort, er opplegget faglig og pedagogisk ambi-
siost. Praksisordningen er helt ny, den ble utviklet i 2004 og startet i 2005. Na ut-
vikles et opplegg for andre studiear. Praksisperioden er knyttet til faget Bedrifts-
utvikling med gkonomi. Bedriftene skal kunne tilby arbeidsoppgaver innen fag-
feltene  kjemi, bioteknologi eller bioinformatikk. Studentene har
basiskunnskaper og laboratorieerfaring i fagene Kjemi og kvalitetssikring og Cel-
lebiologi. Det kreves at bedriften stiller opp med en mentor som har relevant
kompetanse i forhold til arbeidsoppgaver som tildeles studentene. Mentoren har
hovedansvaret for oppfelging og tilrettelegging av studentenes arbeidsoppgaver.
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Hver bedrift tar mot to studenter samtidig. Det vil bidra til et tettere sam-
arbeid mellom studentene og gi dem arbeidsoppgaver med sterre tyngde og ut-
fordringer. Samtidig vil det forenkle etterarbeidet, logistikken og oppfelgingen
av studenten bade for bedriften og hegskolen. Det var 11 studenter som ble for-
delt pa seks praksissteder, fire bedrifter og to offentlige virksomheter.

Leeringsmélene omfatter bade kunnskaper, ferdigheter og holdninger. Stu-
dentene skal laere om bedriftens historie, organisasjonshierarki, bedriftens gko-
nomi og eventuelle utenlandske samarbeidspartnere. De skal leere om bedrif-
tens HMS-system og kunne bruke det i arbeidet. Faglig skal studentene kunne
gjore rede for en av bedriftens hovedproduksjonslinje/analyse og beskrive de-
taljert kjemiske prosesser analyser knyttet til dette, de skal ogsa kunne foreta en
selvstendig analyseprosess.

Istedenfor praksisrapport skal hver student ved slutten av hver arbeidsdag
skrive en logg. Hvilke arbeidsoppgaver har jeg gjennomfert i lopet av dagen?
Hva har jeg leert av de ulike arbeidsoppgavene? Hvilke teorier kan belyse de ut-
forte arbeidsoppgavene? Hvordan kan arbeidssituasjonen anvendes videre?
Hensikten er & bidra til faglig og personlig utvikling; bidra til at studenten tar
ansvar for egen laering gjennom 4 reflektere over egen praksis; tydeliggjore sin
praksis ved & beskrive opplevelser, tanker og folelser; gjore studenten i stand til
4 ta imot nye erfaringer, skape kontinuitet og se sammenhenger; skape ny inn-
sikt i ulike problemer og oke bevisstheten av egne kunnskaper. Loggen er ogsa
en forberedelse til vurdering og utgangspunkt for veiledning. Mentor kommen-
terer og signerer loggen. Etter endt praksis leveres loggene til fagleerer.

Kontaktlerer ved hegskoler avgjor, i samrad med mentor, om praksis blir
godkjent eller ikke for studentene. Dette bygger pé tilbakemeldinger fra mento-
rene, studentloggene og kontaktlaerers vurdering av de gjennomforte arbeids-
oppgavene.

Mentorene kalles inn til et evalueringsmete etter praksisperioden. De mente
en ukes praksis var greit, en lengre praksisperiode ville gi storre arbeidsbelast-
ning og kreve storre oppgaver for studentene. Noen av bedriftene er akkreditert
pa sine analyser, slik at studenter ikke kan gjore analyser alene men bare veere
observatorer. I andre bedrifter hadde studentene utfort selvstendig arbeid. Stu-
dentene bor ikke fa arbeidsoppgaver som blir utfert av praktikanter/laboranter,
men f& bruke sine kunnskaper.
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7.3 Juristpraksis
I profesjonsstudiet i jus ved Universitetet i Tromse har studentene hatt 6 uker
obligatorisk utplassering i praksis i varsemesteret i lopet av fjerde studiear. Med
innfering av mastergrad i 2004 ble praksis forkortet til 4 uker. Reglementet for
praksisordningen er fra 1992, men ogsé tidligere pa 1980-tallet var det obligato-
risk praksis i jusstudiet i Tromse. Ingen av jusstudiene ved universitetene i Oslo
og Bergen har obligatorisk praksis. Omtrent 20-30 jusstudenter blir utplassert
i praksis arlig i Tromse, det var 28 studenter i praksis i 2004. Dette er omtrent
like mange som tar frivillig praksis som valgfag i Oslo, der kullene er vesentlig
storre.

Vi gér nermere inn pa denne praksisordningen fordi den kan vere egnet
som modell for fagmiljoer som ensker 4 innfere praksis i studiet:

- Med bare en kort praksisperiode er ordningen mindre krevende for lereste-
det enn de mer kjente praksisordningene i leererstudier og helsefagstudier.

- Studentene leerer praktisk profesjonelt arbeid.

- Studentene har praksisveileder og veileder (kontaktleerer) pa leerestedet.

- Studentene skriver praksisrapport med faglig analyse og refleksjon.

«Formalet med praksisordningen er & gi studentene en innfering i praktisk ju-
ridisk arbeid og bedre forstielsen av hvilke krav ulike yrkesoppgaver stiller til
juridisk kunnskap.» Praksisplasser tildeles normalt i Nord-Norge. «Et minste-
krav for godkjennelse av praksisplass er at vedkommende kontor driver juridisk
virksomhet under ledelse av minst en jurist. Praksisplass kan godkjennes i pri-
vat sektor ved advokatkontor, bank og forsikringsselskap e I. Innenfor den of-
fentlige sektor kan praksisplass godkjennes ved dommerkontor,
statsadvokatkontor, politikammer og ved statlige, fylkeskommunale og kom-
munale kontorer e 1. .. En jurist ved kontoret skal utpekes som studentens vei-
leder.» Fakultetet skaffer praksisplasser. Studenter med omsorgsansvar for barn
ol tildeles plass pa onsket sted. Deretter bestemmer loddtrekning i hvilken rek-
kefolge studentene kan velge praksisplass. Fakultetet kan godkjenne praksis fra
Jusshjelpa i minimum et og et halvt semester som obligatorisk praksis. I seerlige
tilfelle kan fakultetet godkjenne relevant yrkespraksis med varighet minst 12
uker i lopet av 3. avdeling. Praksisforberedende obligatorisk undervisning gis i
folgende emner: formalet med praksisordningen, praktisk juridisk metode,
rettspolitiske og rettssosiologiske problemstillinger i praksis, yrkesetiske pro-
blemstillinger, utforming av praksisrapport.
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Praksiskontoret skal utarbeide en plan for de aktiviteter som praktikanten
skal vaere med pa og sende den til fakultet innen to uker for praksisstart. «Prak-
sisperioden ber gi innsikt i kontorets arbeidsoppgaver, organisering og saksbe-
handling; herunder klienters og parters problemoppfatning, praktisk juridisk
analyse og fremgangsmater for & lose sakene. Relevante arbeidsoppgaver ber
veere saksutredning, utforming av forslag til brev, prosesskrifter eller avgjorelser
m v. Praktikanten ber trekkes inn i faglige diskusjoner som har tilknytning til
de daglige gjoremal ved kontoret. Praktikanten ber ogsa fa vere til stede ved
konferanser, befaringer, rettsmoter etc. Praksisveileder ma avsette tid til veiled-
ning minimum tilsvarende 2 x 45 min. pr uke. I og med at praktikanten ikke er
lonnet skal han/hun ikke brukes som vanlig arbeidskraft. P4 den annen side er
det viktig at praktikanten yter noe selv, for pa den maten a fa et bedre innblikk
i det som foregar pa kontoret.».

Praksisperioden skal avsluttes med en obligatorisk rapport pa normalt 10—
15 sider. «Rapporten skal inneholde en kort oversikt over de arbeidsoppgaver
og saker praktikanten har hatt i praksisperioden. Den skal gi en grundig analyse
av en eller flere saker praktikanten har kommet i kontakt med pé praksisplassen.
Analysen skal omfatte det problem som ligger til grunn for saken, de faktiske
forhold som er av betydning og de rettsreglene som kommer til anvendelse.
Praktikanten skal finne fram til og gjennomga aktuelle rettskilder. Rapporten
skal gi uttrykk for hvilke lgsninger som kan vere aktuelle etter gjeldende rett.
Rapporten skal inneholde presise kildehenvisninger. Dersom saken ligger til
rette for det, bor praktikanten ogsé gi en rettspolitisk vurdering av de lesninger
han/hun er kommet frem til. Praktikanten kan videre gi rettssosiologiske syns-
punkter pa saken(e) .. Det er dessuten anledning til & trekke inn yrkesetiske
sporsmal. Praktikanten har krav pé veiledning fra kontaktleerer (ved fakultetet)
og praksisveileder om emnevalg, emneavgrensing og om opplegget for rappor-
ten for ovrig. Praksisveileder skal pase at praktikanten redegjor for rettskilde-
bruken. Om nedvendig skal han/hun hjelpe praktikanten a finne aktuelle retts-
kilder og forklare bruken av disse.» Rapporten skal leveres innen tre uker etter
praksisperioden, sammen med en evaluering/vurdering av praksisen. Kontakt-
lzerer og en annen sensor bedemmer om gjennomferingen av praksisperioden
og rapporten skal godkjennes eller ikke, det gis ikke karakterer.

74 Tannlegepraksis
Odontologistudentene ved Universitetet i Oslo har 5 uker obligatorisk praksis i
slutten av det femarige studiet, i begynnelsen av siste semester. Leeringsmalene
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er (ifolge Handbok for studenter og veileder): «Overordnet mal for praksisstu-
diet er & forberede odontologistudenter pa yrkeslivet og lette omstillingen fra &
vere student til & praktisere som tannlege. Generelle leeringsmal er: Studenten
skal gjennom praksisstudiet styrke sin integrering av teori og praksis, og derved
forbedre sine forutsetninger for leering, forstaelse og utvikling av holdninger i
fremtidig utevelse av yrket. Studenten skal oke sine kliniske ferdigheter i forbin-
delse med behandling av pasienter med behandlingsbehov som vanligvis ikke er
representert blant fakultetets pasienter. Studenten skal tilegne seg forstéelse for
hvordan tannhelsetjenesten er organisert og drives.» Studentene har allerede er-
faring med pasienter fra klinikken ved Odontologisk fakultet. Blant de tretten
fagspesifikke leeringsmal som settes opp, er bla. behandling av eldre/syke-
hjemspasienter. Individuelle leeringsmal kommer i tilegg: «Studentens kunn-
skaper og ferdigheter varierer underveis i studiet. Praksisstudier kan derfor
veere en mulighet for den enkelte student til & tilegne seg kunnskaper og ferdig-
heter som er individuelt tilpasset. Studentene definerer sine egne leeringsmal.
Disse sendes til veileder sa snart praksisplassene er fordelt.».

Det var 370 odontologistudenter hosten 2004. Et kull pd omtrent 70 studen-
ter skal skaffes praksisplasser i den offentlige tannhelsetjenesten. «Fakultetet
jobber med & utvikle et tett samarbeid med et mindre antall kvalitetssikrede
tannklinikker i Norge, og det er disse klinikkene studentene skal benytte i prak-
sisperioden. Klinikkene velges ut av fakultetet pa grunnlag av tidligere erfarin-
ger og kunnskap om den enkelte klinikk. Disse klinikkene skal tilfredsstille de
krav Det odontologiske fakultet stiller, men det innebaerer ingen garanti om at
ikke ugnskede situasjoner kan oppsta ved eksempelvis sykdom, stillingsvakan-
ser o l. Studentene kan ikke selv skaffe klinikker til praksisperioden.» Studente-
ne velger praksissted, etter loddtrekning for valgrekkefolgen. Hver student har
en veileder ved praksisklinikken. Praksisklinikkene hjelper med & skaffe bolig.
Studentene tildeles et reise- og bostipend fra fakultetet som er ment a dekke
merkostnadene ved praksisstudiet. Studentene folger ordineer arbeidstid pa
praksisstedene, men har krav pé to lesedager i lopet av de fem ukene.

For praksisperioden er det «en forberedelsesuke med relevante kliniske og
samfunnsodontologiske emner. En av dagene meoter veilederne til en temadag
med faglig innhold, der det ogsa diskuteres aktuelle laerings- og veiledningsfor-
hold. Siste del av dagen blir satt av til mete mellom student og veileder. Studen-
tene har mulighet til & delta ogsa i den faglige delen av programmet dersom de
onsker det.».

Istedenfor praksisrapport er det utarbeidet skjemaer for dokumentasjon av
klinisk arbeid og av studentens leeringsutbytte for hver pasient, skjemaene gjen-
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nomgas og signeres av veileder. Studentene oppfordres til ogsa a gjore person-
lige notater om dagens aktiviteter og leering med spersmaél og kommentarer.

«Arbeidsoppgavene i tannhelsetjenesten defineres ut fra Lov om tannhelse-
tjeneste 1984, samt ut fra lokale forhold. Det er derfor naturlig at tannlegestu-
denter i praksisstudiet pa flere omrader vil mote ulike forhold og tilegne seg noe
forskjellig erfaring. Studentene vil etter praksisstudiet f4 anledning til & diskute-
re sin erfaring og leering med leerere og medstudenter. Dette vil kunne bidra til
4 utvikle en helhetsforstaelse.».

Bade veiledere og studenter evaluerer praksisstudiet, giennom sperreskjema
med kommentarer i siste del av praksisstudiet. Resultatene for de ulike kull leg-
ges ut pa studiets Websider. Det holdes et evalueringsmote med studentene og
de ansvarlige for praksisstudiet ved fakultetet. Studentenes evaluering omfatter:

- Totalvurdering av praksisstudiet

- Totalvurdering av veiledning

- Er klinikken egnet til praksisstudie?

- Nrytteverdi av forberedelsesuka, temaer du ensker mer/mindre av

- Lerte du noe om distriktets og klinikkens arbeidsrutiner, arbeidsdeling og
samarbeidsformer?

- Omfang av pasientbehandling

- Hyvilke omrader fikk du erfaring med?

- Leringsutbytte av arbeidsdagen

- Fikk du kjennskap til tannhelsetilbudet for ulike befolkningsgrupper?

- Ble du kjent med distriktets tiltak for helsefremmende og sykdomsforebyg-
gende arbeid?

- Samarbeid mellom offentlig og privat virksomhet

- Var behovet for odontologiske spesialisttjenester dekket pa praksisstedet?

- Andre aktiviteter i praksisperioden

De fleste studentene er godt forngyd med praksisperioden og veiledningen.
Noen studenter synes de fikk for mange pasienter i forhold til at de matte bruke
lengre tid enn erfarne tannleger, slik at det ble forsinkelser eller ikke tid til & dis-
kutere behandlingen med kolleger og veiledere. «Veileder bor ha en time daglig
for oppsummering og ikke ha full timebok.» Bade ledige stillinger og reisefra-
veer okte arbeidspresset. Noen studenter métte veere vikarer for syke tannpleie-
re. Flere studenter savnet oppfelging fra leererne ved fakultetet via telefon eller
e-post i lopet av praksisperioden.
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Veilederne er godt fornoyd med studentenes forkunnskaper og ferdigheter.
Det er positivt at praksisstudiet er utvidet fra tre uker til fem uker, studentene
far gjort mer og sett igjen pasientene. De fleste veilederne ved praksisklinikkene
nevnte faglig oppdatering som positivt ved & vaere veileder, f eks «lererikt selv
for erfarne klinikere. Kontakt med fakultetet slik at dagens standard formidles
gjennom studenten.» Noen nevnte rekruttering, muligheten til & motivere stu-
denter til & arbeide i offentlig tannhelsetjeneste. Flere syntes det er interessant a
veere instrukter og arbeide med ungdom. Men veilederne opplever & vaere pres-
set pa tid. Enten far de ikke selv tatt like mange pasienter som ellers, «produk-
sjonen ved klinikken gér noe ned i perioden». Eller veileders arbeidsinnsats géar
ut over veiledningen: «press fra ledelsen pa hoye effektivitetskrav, noe jeg foler
gar ut over de krav jeg selv stiller til a gjore en god jobb som veileder.» Dette er
et allment dilemma i virksomheter som har praksisstudenter.
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8 Praksisperiode i utlandet

Studieopphold ved utenlandsk leerested i lopet av studiet er blitt vanlig, og ses
som sentralt i internasjonalisering av heyere utdanning. Praksis i utenlandske
bedrifter som en del av studiet er hittil mindre vanlig. Internasjonal seksjon ved
Studieavdelingen, NTNU formidler en del praksismuligheter, blant annet gjen-
nom LEONARDO.

8.1 Studentorganisasjoner for praksisutveksling
For sivilingenigrstudenter ved NTNU har den obligatoriske praksis til dels kun-
net tas i utlandet som lgnnede tekniske sommerjobber. Helt siden 1960-tallet
har slike praksisjobber veert tilbudt gjennom den studentbaserte organisasjonen
IASTE (International Association for Students in Technical Education). Norske
studenter tilbys praksisplasser i utenlandske bedrifter, mot at IASTE her skaffer
tilsvarende praksisplasser i norske bedrifter til utenlandske studenter. Studenter
i norske IASTE skaffer og formidler 70-80 praksisplasser i utlandet arlig.

Ogsa okonomistudenter kan bruke en tilsvarende studentbasert utvekslings-
organisasjon AISEC (Association Internationale des Etudiants en Sciences
Economiques et Commerciales) til & f praksis i utenlandsk bedrift om somme-
ren eller i semesteret. @konomistudenter har ikke obligatorisk praksis som krav
fra noen av leerestedene. Presidenten i norske AISEC ga en oversikt over aktivi-
teten: De skaffet praksis i utlandet til 24 gkonomistudenter, fordelt med 6 stu-
denter fra NHH, 4 studenter fra BI Sandvika, 5 studenter fra Norges Markeds-
hoyskole (BI) og 6 studenter fra Trondheim @konomiske Hogskole i 2004.
Dette er bade bachelor og master studenter. I tillegg utveksler de studenter fra
IT, samfunnsfag og pedagogikk.

De fleste studentene som soker er ferdig med studiene, og AISEC bruker be-
tegnelsen traineeship. F4 opphold er sommerjobber, de fleste opphold i utlandet
varer fra fem til atte méneder, noen ettarige traineeships Make a Difference
(MAD) erisamarbeid med UD. De legger vekt pé at studentene er fleksible med
hensyn pa tid og land for traineeship. De ma generelt skaffe en praksisplass i
Norge per 1,5 studenter de sender ut. Sender de ut 30 studenter, bor de altsa
skaffe 20 praksisplasser i Norge for utenlandske studenter.

De siste arene har antall norske ekonomistudenter de sender ut, ligget stabilt
mellom 20 og 25. I &r forventer de 4 sende ut ca 30 gkonomistudenter. Generelt
var utvekslingstallene mye hoyere for 20-30 ar siden, da AISEC var eneste mu-
ligheten for mange til 8 komme seg utenlands. «Vi ser likevel at studentene an-
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ser oss som sveaert relevante i dag, da det a studere i utlandet normalt er sveert
annerledes enn det 4 jobbe i utlandet. Vi er fremdeles organisasjonen for de som
onsker bade personlig utvikling og relevant jobberfaring i utlandet.».

De siste arene har det vaert ganske vanskelig & fa norske bedrifter til a ta imot
utenlandske traineer. Det svinger noe med markedet, det blir litt lettere n&. AI-
SEC har bare en bedrift som National Exchange Partner, men de har ogsé store
utvekslingspartnere lokalt. De bedriftene og bedriftslederne som kjenner til AI-
SEC er mer apne for a ta imot traineer fra utlandet.

8.2  Valgfri praksis i utlandet

Eksportmarkedsforing bachelorstudiet ved Hogskolen i Bode hadde obligato-
risk utenlandspraksis for studentene, ogsa da studiet varte to og et halvt ar. Det-
te ble endret slik at praksis i utenlandsk bedrift kan veare et valgfag (20 studie-
poeng) i virsemesteret i tredje studiedr. Studentene ma kvalifisere seg for slik
praksis. Eksportmarkedsferingsstudiet er rettet mot & selge og markedsfore fisk
i et internasjonalt marked.

Griinderskolen (GS) ved Universitetet i Oslo ble etablert i 1999 i et sam-
arbeid mellom Universitetet i Oslo (med initiativ fra Institutt for informatikk),
Universitetet i Bergen og Norges Handelshoyskole. Den grunnleggende faglige
ide har veert at studenter allerede i studietiden skal introduseres til en tankegang
som inkluderer mulighet for kommersialisering, i tillegg til 4 f& praktisk og teo-
retisk kompetanse om entreprenerskap. Griinderskolen har bestatt av tre fag-
lige deler:

- Forkurs i Norge

- Faglig 3 méaneders opphold ved en «griinderbedrift» i utlandet samt under-
visning pa kveldstid pa utenlandsk universitet eller hegskole

- Avsluttende del i Norge.

En evaluering (Klaveness m.fl. 2002) var kritisk til forkursene ved ulike leereste-
der, studentene har varierende forkunnskaper serlig i skonomi. «Utenlands-
oppholdet med hospiteringen i griinderbedrift har generelt veert meget
vellykket. De aller fleste studentene har fatt mye ut av dette. Det finnes noen fa
tilfeller hvor studentene har fatt mindre laererike, mer rutinemessige oppgaver
uten mye involvering i bedriftsprosessene. Det var ogsa negative tilbakemeldin-
ger pa & plassere for mange norske studenter i samme bedrift, spesielt dersom
de hadde samme fagbakgrunn.» Griinderskolen ble anbefalt viderefort som et
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nasjonalt tilbud organisert fra Universitetet i Oslo, men sterkere forankret i
MN-fakultetet.

I det nye todrige heltidsstudiet Master i innovasjon og entreprenorskap ved
Universitetet i Oslo skal studentene ha 12 uker (3 maneder) praksis i en relevant
oppstartbedrift i Singapore i forste semester, etter a ha hatt kurs i entreprener-
skap og internasjonalisering (10 studiepoeng). Praksisperioden er fastsatt til 10
studiepoeng. Samtidig skal studentene folge kurs (10 studiepoeng) i innovasjon
og entreprengrskap ved universitetet i Singapore. Opptakskrav er bachelorgrad
i informatikk eller molekylaer biovitenskap. Dette studiet startet i januar 2005.
Her har studentene mer enhetlig faglig bakgrunn enn det var tilfelle i Griinder-
skolen.
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9 Parallellpraksis med
praksisveileder og UH veileder

Rammeplanen for ingenigrutdanning (2003) sier om arbeids- og undervis-
ningsformer: «Praksis kan brukes som et ledd i studiet. Innholdet i praksis skal
vaere relevant i forhold til studentens tekniske spesialisering. Det bor utarbeides
en plan for praksis der mal, innhold og arbeidsoppgaver fremkommer. En even-
tuell praksisperiode skal ha et omfang pa minst 5 studiepoeng og erstatte tilsva-
rende mengde tekniske fag eller valgfag. Praksis kan gjennomferes enten i of-
fentlig eller i privat virksombhet.... Fagplanen kan gi utfyllende opplysninger om

eventuelle praksisformer.» Det stilles ikke krav om veiledning fra hegskolen i

praksisperioden, bare veiledning i hovedprosjektet hvis det utfores i samarbeid

med en bedrift eller offentlig virksombhet..

Den forrige rammeplanen for ingenigrutdanning (1996) sa om arbeidsmater
og evaluering: «Styrt praksis kan brukes som et ledd i undervisningen. Med styrt
praksis menes yrkespraksis som en del av selve studiet og med serskilt evalue-
ring av de oppgaver studentene blir palagt i praksisperioden. Slik styrt praksis
ma ha et arbeidsomfang pa minst to vekttall og erstatter tilsvarende mengde stu-
dieretningsfag eller valgfag.».

Nasjonalt rad for teknologisk utdanning har diskutert studentpraksis i in-
geniorstudiet. Det har vert stor enighet om at dette er gunstig for studentene,
hogskolene og arbeidsgiverne. Praksis i ingenigrstudiet kan fore til at flere stu-
denter fullforer studiet og kanskje ogsi fore til okt rekruttering. A innfore stu-
dentpraksis krever et tett samarbeid med neeringslivet for 4 fa nok praksisplas-
ser. Korte praksisperioder ute i bedrift er krevende for bedriften. Det er viktig at
det blir en vinn-vinn situasjon for alle parter. Type praksis spiller inn, bedrifter
kan f eks fa lost enkle utviklingsoppgaver eller prove ut en kandidat for even-
tuelt senere ansettelse.

Et notat (Hagen 2004) til Nasjonalt rad for teknologisk utdanning diskuterer
fordeler og ulemper ved ulike méter & gjennomfere praksis i ingenierstudier:

a Praksisperiode. Her far studentene en fast periode ute i en bedrift hvor de kan
observere hvordan en bedrift fungere, samtidig far de teknisk innsikt innen sitt
studieomrade. Men studentene vil ikke fa like mye teoriundervisning som for.
Hogskolene ma bygge opp et apparat for a handtere praksis. Som felge av kon-
junktursvingninger er det usikkert om en fér nok praksisplasser i industrien.

b Praksis i forbindelse med hovedprosjekt. Den storste fordelen er at hoved-
prosjektet er i tredje studiear. Studentene kan relatere hovedprosjektet til
teori ervervet i studiet og tilfore bedriften en ressurs. Hogskolen ma bygge
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opp et administrativt apparat, men kanskje ikke s& omfattende siden hoved-
prosjektet allerede er en del av studiet. Ogsa her er praksisplassene usikre.

¢ Valgfag. Studentene far en periode i en bedrift hvor de kan observere bedrif-
ten. Faglig kan de relatere teori og praksis. Med oppfelging kan studenten
lzere & skrive rapporter, tidsplaner o 1. For hegskolen vil et valgfag vaere vik-
tig fordi dette kan gi uttelling i vekttallproduksjon. Hogskolen ma bygge
opp et apparat for a ivareta praksis og oppfelging. Det kan ikke garanteres at
praksis som valgfag kan tilbys alle studenter som er interessert.

d Praktiske caseoppgaver. Studentene vil fi oppgaver som er relatert til virke-
lige ingenieroppgaver, dette vil gi gode eksempler pa hvordan ingenierer
lgser oppgaver i en praktisk arbeidssituasjon. Men studentene vil ikke fa
oppleve en bedrift og arbeidssituasjon i praksis.

e Sommerjobb/praksis. Studentene fir en fast periode ute i en bedrift hvor de
kan observere hvordan en bedrift fungerer, samtidig far de teknisk innsikt
innen sitt studieomrade. Det ma avklares om en hegskole kan kreve denne
type praksis uten a veere ansvarlig for gjennomferingen og utbyttet av den.

Ut fra et praktisk pedagogisk stasted vil en kombinasjon av punktene b, c og d
gi det beste resultatet. Ved a kombinere teori og praksis vil studentene forsta
fagdisiplinen bedre. Innforingen av praksis der hogskolen er ansvarlig vil med-
fore to ting:

- Hogskolen mé bygge opp et apparat som kan administrere praksisen. Dette
blir gjort innen bl.a. leerer- og sykepleieutdanningene med betydelig ressurs-
bruk. Ingeniorfag har i dag ikke pkonomiske ressurser til 4 bygge opp en ad-
ministrasjon for & ivareta praksis.

- Hegskolen blir ansvarlig for praksisen. Dette tilsier at dersom en student
ikke far praksis, ma hogskolen lose dette. Sammenlignet med praksisplasser
for leerer- og sykepleiestudenter er det mindre stabilitet i industrien. Det mé
derfor opprettes alternative losninger for de ingenigrstudentene som ikke far
praksis (Hagen 2004).

Var kommentar er at kanskje det viktigste skillet er mellom praksis der studen-
ten ikke far veiledning fra en mentor pa arbeidsplassen og praksis der studenten
far slik veiledning. Sommerjobb/praksis uten veiledning er obligatorisk i 12
uker for studenter i sivilingenior- og sivilarkitektstudiene ved NTNU, i 4 uker
for veterinaerstudenter og i 6 uker for studenter i eksportmarkedsfering ved
Hogskolen i Bode (kapittel 5). Det vil si en hogskole kunne nok kreve slik som-
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merjobbpraksis for ingenierstudenter. Men i likhet med Hagen mener vi en
form for veiledet praksis ville veere bedre. Praksismodellen fra leerer- og helse-
fagstudiene med de mange praksisperiodene integrert i fagene krever mye av
praksisstedene og av hegskolene (kapittel 11). Slik organisering av praksis er
neppe egnet for hogskoler som vil innfere praksis i ingenierstudier. En bedre
modell er kanskje & ha bare en veiledet praksisperiode. Praksisen kan legges sent
i studiet, som 5 uker for tannlegestudenter, 6 uker for jusstudenter i Tromse og
8 uker for journaliststudenter i Volda. I denne fasen av studiet er yrkesforbere-
delse viktig. Praksisen kan ogsa legges tidlig i studiet, som 8 uker for journalist-
studenter i Oslo og en uke for kjemiingenigrstudenter i Nord-Trendelag. I
denne fasen av studiet er det, i tilegg til a gjore relevante arbeidsoppgaver, viktig
4 se hvordan en bedrift i bransjen er organisert og fungerer (kapittel 7).

Et interessant alternativ for ingeniorstudenter er praksis hver uke i samme
bedrift i lopet av hele studiet, som vi né skal se pa.

9.1 Kjemiingenigrpraksis en dag i uken
Ingenigrutdanningene kritiseres for & mangle kontakt med arbeidslivet. Den
manglende praktiske orienteringen gjor studiet mindre forlokkende og forer til
at mange studenter faller fra underveis, blir det hevdet. Hogskolen i @stfold
hadde i 2001 sa fa sokere til kjemilinjen i ingenierutdanningen at studiet sto i
fare for & bli nedlagt. Fagmiljoet holdt meter med representanter for lokal kje-
misk industri, Prosessindustriens landsforening (PIL) og NHO Ostfold. Topp-
ledelsen ved kjemiske industribedrifter i fylket ble innkalt til et allmete. Det for-
te til at hegskolen inngikk en avtale med 28 bedrifter om utplassering av studen-
ter som en del av laeringsprosessen (Aarvig 2004).

Hver student skulle ha en mentor i bedriften ved utplasseringen i 20 prosent
av studietiden. For 4 lette studiearbeidet under utplasseringen fikk hver student
en gratis baerbar PC. Med det nye opplegget i 2002 okte antall sokere sterkt, det
var mentorordningen og ikke PC som var avgjorende. Alle de 20 studentene er
utplassert en dag i uken i en lokal kjemisk industribedrift. Slik organisering i pa-
rallellpraksis, ikke blokkpraksis med separate praksisperioder, er relativt sjel-
den.

Hogskoleansatte og mentor i bedriften legger opp et program for hver stu-
dent. Hver bedrift har to studenter utplassert. Studentene loser fire prosjekt-
oppgaver i bedriften hvert ar. Praksis og prosjektoppgaver utgjor det nye faget
Industriell integrering 1-3, med i alt 30 studiepoeng (15 + 10 + 5) de tre drene.
Ogsa hovedprosjektet (15 studiepoeng) kan tas i bedriften. Studentene blir ut-
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plassert i bedrifter ut fra faglige interesser (prosessdesign, produktutvikling,
bioteknologi), etter & ha veert pa flere bedriftsbesok i forste semester. Mentorbe-
driftene eller mentorene fir ikke betalt. Studentene far heller ikke lonn, men
mulighet for sommerjobber. Det er et naert samarbeid mellom hegskolen, men-
torbedriftene og NHO Ostfold blant annet gjennom mentormeter.

Hogskolen planlegger a la mentoropplegg innga i nytt tredrig maskiningen-
ior studie og kanskje toarig masterstudie i teknologisk innovasjon og entrepre-
norskap. Det har vaert et premiss & gi muligheter for spredning av mentoropp-
legg til andre studier.

9.2 Elektronikkingenigrpraksis halv uke i bedrift
Slik parallellpraksis i ingeniorstudiet har tidligere veert gitt ved Hogskolen i
Vestfold. I den nasjonale evalueringen av elektronikkstudier i 1994-95 mente
de nordiske sakkyndige at det var et utmerket tiltak at hogskolen hadde etablert
Alternative Studier AS for «ingeniorlerlinger». En del ingenierstudenter tok
siste drskurs fordelt over to ar, med halv uke pa skolen og halv uke i en lokal
elektronikkbedrift. Det vil si studentene brukte et ar ekstra mot 4 fi relevant
praksis (Brandt 1996). Ti ar senere i 2005 eksisterer ikke dette praksisopplegget.
Det har vaert vanskelige tider for elektronikkbedrifter i Vestfold, med oppkjep
og innskrenkninger.

Det er ikke lett & fa organisert stabile praksisplasser i privat sektor. Men or-
ganiseringen i @stfold virker relativt robust med en «pool» pa 28 kjemiske be-
drifter og involvering av arbeidsgiver- og bransjeorganisasjon.
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10 Mange praksisperioder med
praksisveileder og UH veileder

Malt ut fra antall studenter, er dette den dominerende praksismodellen i grunn-
utdanninger. Slik organisering av praksis brukes i de trearige hogskolestudiene
i helsefag (sykepleier, fysioterapeut, vernepleier m.fl.), sosialfag (sosionom, bar-
nevernspedagog) og pedagogiske fag (forskolelerer) og i de firearige allmenn-
leererstudiene. Praksis er omfattende og obligatorisk. Veksling mellom studie-
perioder og praksisperioder skal sikre at teori og praksis integreres.

Nasjonale rammeplaner for disse studiene blir fastsatt av departementet,
med krav til samlet omfang av praksis i uker eller studiepoeng. I tillegg blir det
i helsefagstudiene ofte satt krav til omfang av ferdighetstrening ved hogskolen,
som et grunnlag for praksis.

Praksis utgjor en betydelig del av disse studiene. Omfanget av praksis er 90
studiepoeng i sykepleierstudiet som utgjor halve studiet, 60 studiepoeng i radio-
grafstudiet som utgjor en tredjedel av studiet, 45 studiepoeng i fysioterapeutstu-

diet og sosionomstudiet som utgjor en fjerdedel av studiene.
Samlet varighet av praksis er na 20-22 uker i leererstudiene, 25-40 uker i de

ulike helsefagstudiene og 50 uker + 10 uker i sykepleierstudiet.

Tabell 10.1 Krav til praksis omfang og varighet av praksis i helse- og
sosialfagstudier og pedagogiske studier ved hegskoler.

Studier Antall studenter statlige =~ Rammeplan krav til praksis Varighet av
hogskoler host 2004 (studiepoeng) praksis (uker)
Allmennleerer 9.948  Ikke studiepoeng, 20-22 20-22
uker
Barnevern- 2.092 45 34 -
pedagog
Bioingenior 754 20 20
Ergoterapeut 690 45 34-40
Fysioterapeut 915 45 26 -
Forskolelerer 4.449  Ikke studiepoeng, 20 uker 20
Radiograf 684 60 Ca40
Reseptar 276 36 (ikke rammeplan) 24
Sosionom 2.420 45 35-
Sykepleier 11.393 75+ 15 50 + 10
Tannpleier 116 25 (ikke rammeplan) 10
Vernepleier 2.741 48 33-34
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Praksis er organisert som blokkpraksis, med veksling mellom studieperioder og
praksisperioder pa ulike arbeidsplasser/avdelinger. Rammeplanene fastsetter
krav til totalt omfang av praksis og ikke fordeling i uker (unntatt for sykepleier-
studiet), slik at hver hogskole prinsipielt sett kan velge hvor mange perioder
praksis skal inndeles i og hvor lang hver praksisperiode skal vere i disse stu-
diene. Vi vil gi noen eksempler pa hvordan praksis er organisert ved ulike hog-
skoler.

Ved ulike hegskoler har de sosialfaglige studiene 2- 4 praksisperioder, hel-
sefagstudiene har 4- 6 praksisperioder og de pedagogiske studiene har 6- 7
praksisperioder.

Hver enkelt praksisperiode er ofte 4- 5 uker, men en praksisperiode kan
vere sa kort som enkeltdager (serlig tidlig i studiet) og sa lang som 12 - 14 uker.
Leererstudiene har korte praksisperioder pa 2- 4 uker. Helse- og sosialstudiene
har gjennomgaende lengre praksisperioder pa 8- 10 uker.

I praksisperiodene skal studentene bli veiledet av praksisveiledere, som skal
ha samme profesjonsutdanning som studentene. Dessuten har studentene vei-
ledere ved hegskolen. For ekstern praksis forbereder studentene seg gjennom
ferdighetstrening og til dels intern praksis ved hegskolen.

Denne praksismodellen krever langvarig samarbeid og formelle avtaler mel-
lom hegskolen og aktuelle praksisarbeidsplasser i regionen, bade for utplasse-
ring av studentene og veiledningen i praksisperiodene. Rammeplanene for hel-
sefagstudiene har som et eget punkt: «Det skal utarbeides gjensidig forpliktende
samarbeidsavtaler mellom utdanningsinstitusjon og praksisfelt. Avtalene skal
sikre tilstrekkelig tilgang til egnede praksisplasser og beskrive oppgaver, roller
og ansvarsfordeling.» Her er de regionale helseforetakene en ny avtalepartner
for hegskolene.

10.1 Sykepleierpraksis

Kunnskaper om, og erfaringer med syke mennesker, deres sykdommer og opp-
levelser er avgjorende for & kunne fungere som sykepleier. Utviklingen innen
helsetjenesten stiller nye krav til sykepleierne. I kommunehelsetjenesten synes
utviklingen & ga i retning av at pleie- og omsorgsoppgavene blir mer akutte og
komplekse. I spesialisthelsetjenesten er utviklingen slik at avdelingene blir mer
spesialisert, utredning og behandling blir mer kompleks og liggetiden stadig
kortere. Polikliniske tilbud og dagtjenester er gkende i omfang. Juridiske ram-
mer og faglige standarder sikrer pasientrettigheter og beskriver forventninger
til sykepleierens yrkesutevelse, idet sykepleierne representerer et sentralt holde-
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punkt i kontakten med pasienten. Det stilles krav om bruk av oppdatert kunn-
skap, forbedring av dokumentasjon, kvalitetssikring, effektiv ressursutnyttelse
og tverrfaglig samarbeid. Evne til etisk stillingstagen, omstillingsevne og evne til
kontaktetablering og kommunikasjon er andre sentrale krav (Fagplan for
bachelorstudium i sykepleie, Hogskolen i Oslo).

Praksisperiodene i sykepleierstudiet er neer knyttet til de fagene det undervi-
ses i. Malet er integrering av teoretisk og praktisk kunnskap.

Rammeplanen fastlegger minstekrav for hvor lang praksis studentene skal ha
ved ulike typer arbeidsplasser for sykepleiere. Rammeplan for sykepleierutdan-
ning fra 2004 fastsetter at praksis skal utgjore totalt 90 studiepoeng og besta av
folgende praksisomrader:

A Ferdigheter, forberedelser til og refleksjon over praksis (15 studiepoeng)
10 uker

B Praksisstudier i samarbeid med pasienter og parerende (75 studiepoeng)
50 uker

B1 Spesialisthelsetjenesten: Medisinske og kirurgiske enheter minst 16 uker,
herav minst 6 uker bade p4 medisinsk og kirurgisk sengepost

B2 Kommunehelsetjenesten: Sykepleietjeneste i kommune, eldreomsorg og
hjemmesykepleie minst 12 uker, herav praksis i hjemmebaserte tjenester/om-
sorgsboliger minst 8 uker

B3 Spesialist- eller kommunalhelsetjenesten: Praksis knyttet til psykisk hel-
searbeid minst 8 uker, ovrige praksisstudier maksimum 14 uker.

«Praksis mé inkludere erfaring fra operasjons- og/eller overvikingsavdeling,
forebyggende helsearbeid samt svangerskaps- og barselomsorg.

Studentene skal gjennomfere minst en praksisperiode i forste studiedr.

Praksis i psykisk helsearbeid og pa medisinsk og kirurgisk sengepost samt
minst 8 uker innenfor kommunehelsetjenesten skal vaere veiledet. Alle studen-
ter skal ha veiledete praksisstudier i hjemmebaserte tjenester.».

Rammeplanen apner for en viss variasjon mellom hegskolene i hvordan de
vil fordele de 50 ukene med ekstern praksis pa forskjellige arbeidsplasser for
sykepleiere. Som et eksempel kan vi se pd organiseringen av praksis ved Hog-
skolen i Oslo.

Forste studiedr er rettet mot grunnleggende sykepleie med vekt pa pasient-
kunnskap. Studentene har en praksisperiode, 8 uker veiledet praksis i grunnleg-
gende sykepleie (12 studiepoeng) der de meoter pasienter i institusjoner, syke-
hjem og sykehus.

Andre studiear er rettet mot langtidssyke pasienter, i hovedsak i kommune-
helsetjenesten. Studentene har tre praksisperioder:
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- 8 uker veiledet praksis i sykepleie (12 studiepoeng) til eldre og langtidssyke i
kommunehelsetjenesten

- 8 uker veiledet praksis i psykisk helsearbeid (12 studiepoeng) til akutt syke og
langtidssyke psykiatriske pasienter,

- 8 uker prosjektorganiserte praksisstudier (12 studiepoeng) i helsefremmen-
de og forebyggende arbeid i kommunehelsetjenesten, der mélgruppen pri-
mert er barn og unge.

Tredje studiear er rettet mot akutt syke og kritisk syke pasienter. Studentene har
veiledet praksis ved medisinske og kirurgiske avdelinger ved sykehus, organi-
sert i en eller flere praksisperioder:

- 18 uker veiledet praksis (27 studiepoeng) med to separate praksisperioder
med arbeidstid 30 timer/uke er det vanlige opplegget. Det er en praksisperi-
ode pa 12 uker ved medisinsk avdeling og en periode pa 6 uker ved kirurgisk
avdeling. Dette er to uker lenger praksis enn minimumskravet i rammepla-
nen.

- 14 uker sammenhengende veiledet praksis (27 studiepoeng) i en praksisperi-
ode med arbeidstid 35,5 timer/uke er et mer intensivt opplegg. Studenten er
forst 6 uker ved medisinsk avdeling og deretter 8 uker ved kirurgisk avdeling.

Med praksis i alle tre studieér for sykepleierstudenter har hegskolene en omfat-
tende oppgave i 4 sikre tilstrekkelig praksisplasser.

10.2 Fysioterapeutpraksis

Rammeplan for fysioterapeututdanning fastsatt av UFD i 2004 har krav om at
utdanningen tilrettelegger for praktisk/klinisk leering pa utdanningsinstitusjon
(ferdighetstrening som skal omfatte 30 studiepoeng) og i praksisfeltet (praksis-
studier som skal utgjore 45 studiepoeng). Hvordan praksis skal fordeles mellom
ulike typer fysioterapeutarbeid, overlates til den enkelte hogskole a bestemme.
Rammeplanen sier: «Praksisstudiene skal veere planlagte og malrettede samtidig
som studentenes leering knyttes til den situasjonsbestemte praksis. Praksisstu-
diene skal hovedsakelig omfatte aktivt pasient-/klientrettet arbeid og veere vei-
ledet av kompetent og autorisert fysioterapeut. Praksisstudiene skal forega
innen kommune-, institusjons- og bedriftshelsetjeneste samt andre virksom-
hetsomrader der fysioterapeuter arbeider. De skal sikre at studentene far variert
erfaring.».
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Ved Hogskolen i Bergen har fysioterapistudentene 26 uker ekstern praksis,
fordelt pa fem praksisperioder: en uke og tre uker i forste studiedr, 11 uker og 1
uke i andre studiear, 10 uker i tredje studiear.

Ved Hogskolen i Oslo er ekstern og intern praksis i fysioterapistudiet til sam-
men 30 uker.

«Fagplanens grunnleggende premiss er at praksis er leeringsarena, arbeids-
méte og studieinnhold. Praksisstudier anvendes siledes bade for oppdagelse og
begrunnelse av fysioterapifaglige problemstillinger. Praksisstudier skal hoved-
sakelig vaere veiledet av autorisert fysioterapeut. Veiledet praksis innebzerer vei-
ledning, vurdering og utveksling av refleksjoner mellom student og veileder.
Praksisstudiene begynner i 1. semester. Studentene skal bli kjent med yrkesut-
ovelsen sa tidlig som mulig, og praksisstudier skal motivere og oke forstielsen
av teoristudier. Praksisstudiene skal ha en tydelig progresjon fra 1. til 6. semes-
ter. Progresjonen er knyttet bade til omfang av tid med direkte kontakt med pa-
sient/klient/bruker, arbeidsoppgavenes omfang og grad av selvstendig arbeid.
Tidlig i studiet introduseres studentene for kompleksiteten og mangfoldet i yr-
kesutevelsen gjennom avgrensede oppgaver i trdd med laeringsmélene for de
enkelte studieomrader. Omfanget oker fra enkeltdager tidlig i studiet til lengre,
sammenhengende perioder i slutten av studiet.».

I forste studiear er det praksisstudier med omfang 6 studiepoeng i studieom-
radet Fysioterapi — bevegelse og funksjon, med enkeltdager i praksis. Dessuten
er det praksis med omfang 1,5 studiepoeng i tverrfaglig modul, felles for helse-
fagstudier unntatt sykepleie ved hogskolen.

I andre studiedr har studentene instituttpraksis og klinisk praksis i studieom-
rddet Behandling og rehabilitering. I studieomradet Helsefremmende og fore-
byggende arbeid har studentene praksis i bedriftshelsetjeneste, der de skal lage
en kartleggingsrapport som fremlegges muntlig med opponenter i gruppe, og
praksis i skole og/eller barnehage. Praksisstudier har omfang 16,5 studiepoeng.

I tredje studiear har studentene klinisk praksis i to perioder i studieomradet
Behandling, habilitering og rehabilitering. Her skal studentene lage tre fagnota-
ter om fysioterapi for barn, for eldre, til mennesker med psykiatriske og psyko-
somatiske plager. Praksisstudier har omfang 21 studiepoeng.

Etter studiet er det krav om ett ars turnustjeneste med veiledning for & bli au-
torisert fysioterapeut.
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10.3 Vernepleierpraksis

«Formalet med vernepleierutdanningen er & utdanne brukerorienterte og re-
flekterte yrkesutovere som er kvalifiserte for & utfore miljoarbeid, habiliterings-
og rehabiliteringsarbeid sammen med mennesker med fysiske, psykiske og/eller
sosiale funksjonsvansker som ensker og har bruk for slike tjenester. Mennesker
med psykisk utviklingshemming vil fortsatt vaere en sentral malgruppe for ver-
nepleiefaglig arbeid.» Rammeplan for vernepleierutdanning fastsatt av UFD i
2004 sier: «Praksisstudier og ferdighetstrening er obligatorisk og skal utgjore
minimum 60 studiepoeng, hvorav 48 studiepoeng skal vere i direkte bruker-
kontakt. Praksisstudiene skal knyttes til alle hovedemnene, og en av praksispe-
riodene skal veere organisert slik at studentene tilegner seg nodvendig helsefag-
lig kompetanse og ferdigheter i medikamenthandtering.

.. Det bor legges til rette for kontakt med forskjellige arbeidsplasser, slik at
studentene kan skaffe seg kunnskap om yrkesrollen i ulike virksomheter.

Institusjonene har ansvar for at studentenes mestring i praksis vurderes, og
praksisstudiene og ferdighetstreningen skal organiseres slik at faglig progresjon
fremmes. Veiledete praksisstudier innebarer jevnlig veiledning med vurdering
av studentens fungeringsniva og kompetanse.».

Hver hogskole star relativt fritt i hvordan de vil fordele praksis pa de tre stu-
diedrene. Ved hogskolen i Agder er det 33 uker praksis med en praksisperiode i
hvert studiedr: 12 uker, 11 uker, 10 uker. Ved Hogskolen i Ostfold er det 34 uker
praksis med fire praksisperioder: 8 uker, 8 uker, 10 og 8 uker i siste studiear.

10.4 Annen helsefagpraksis
Radiografpraksis

Rammeplan for radiografutdanning fastsatt av UFD i 2004 sier: «Praksisstudi-
ene er obligatoriske og utgjer 60 studiepoeng. De skal ha slik fordeling:

- 12 studiepoeng skal veere klinisk praksis ved somatisk avdeling ved sykehus.
Praksisstudiene skal veere veiledet av sykepleier.

- 48 studiepoeng skal vere radiografipraksis og skal inkludere praksis med
straleterapi. Praksisstudiene skal i hovedsak omfatte aktivt pasientrettet ar-
beid samt vere veiledet av radiograf/stréleterapeut.».

Et eksempel pa organisering av praksis: Ved Hogskolen i Bergen har studentene
41 uker praksis. I forste studieédr er det en uke praksis. I andre studiear er det 22
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uker praksis fordelt pé tre praksisperioder. I tredje studiear er det 18 uker prak-
sis fordelt pa tre praksisperioder.

Bioingenigrpraksis

Rammeplan for bioingenigrutdanning fastsatt av UFD i 2004 sier: «Formalet
med bioingeniorstudiet er & utdanne ansvarsbevisste og reflekterte bioinge-
nigrer som er kvalifisert for bioingeniorfaglig arbeid i alle typer medisinske
laboratorier. Bioingenigrenes arbeid utgjor et viktig ledd i forebygging, screen-
ing, diagnostisering, behandling og oppfelging av sykdom. Bioingeniorenes
teknologiske og metodiske kompetanse gjor dem ogsa kvalifisert til oppgaver
innenfor andre typer laboratorier og industriell virksomhet.

.. Praksisstudier og ferdighetstrening skal utgjere minimum 60 studiepoeng,
hvorav 20 studiepoeng skal vare ekstern praksis i medisinske laboratorier. «

Et eksempel pa organisering av praksis: Ved Hogskolen i Oslo har bioingen-
iorstudentene 20 uker ekstern praksis. I forste studiedr far studentene en forste
kontakt med yrket gjennom 1 uke praksis pa poliklinikker péa sykehus og lege-
sentre. I andre studiedr har studentene 3 ukers praksis i blodbankarbeid i syke-
hus. I tredje studiear har studentene tre praksisperioder i tre ulike laboratorie-
disipliner (4, 4 og 8 uker). Ekstern praksis allerede i forste studiear er ikke vanlig
for bioingenigrstudenter.

Tannpleierpraksis

Dette toarige studiet har ikke rammeplan. Det er 116 studenter, 26 ved Hogsko-
len i Tromse og 90 ved universitetene i Oslo og Bergen. Studentene i Tromso
har 10 uker praksis, 4 uker i forste studiear (barn og unge pasienter) og 6 uker i
andre studiear (voksne og eldre pasienter).

Reseptarpraksis
Dette tredrige studiet ved Hogskolen i Oslo har ikke rammeplan. Studentene
har 24 uker praksis (36 studiepoeng) i faget Praktisk apotekfarmasi.

Ergoterapeutpraksis
Rammeplan for ergoterapeututdanning fastsatt av UFD i 2004 sier: «Formalet
med ergoterapeututdanningen er a utdanne brukerorienterte og reflekterte yr-
kesutgvere som er kvalifiserte til & arbeide med & fremme befolkningens helse-
og livskvalitet. Gjennom metodisk bruk av aktivitet skal ergoterapeuter kunne
arbeide for & gjenoppbygge tapt aktivitet etter sykdom eller skade og arbeide for
4 fremme tilpasning til ny livssituasjon.

..Studiet utgjor til sammen 180 studiepoeng hvorav praksisstudier normalt
utgjor 60 studiepoeng og ferdighetstrening minimum 15 studiepoeng. Institu-
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sjonene kan redusere praksistiden med maksimum 15 studiepoeng, men disse
ma da erstattes med 15 studiepoeng brukerrettet ferdighetstrening ved institu-
sjonen, slik at praksisstudier og ferdighetstrening til ssammen utgjor 75 studie-
poeng.

.. Praksisstudiene skal inkludere ukentlig veiledning av kompetent veileder,
primeert av ergoterapeut.».

To eksempler pé organisering av praksis: Ved Hegskolen i Bergen har ergo-
terapeutstudentene 34 uker praksis, med en praksisperiode hvert studiear pa 10
uker, 12 uker og 12 uker. Dessuten tre dagers introduksjonspraksis forst i stu-
diet. Ved Hogskolen i Tromse har studentene 40 uker praksis, med 8- 13 uker
praksis hvert studiear.

10.5 Sosionompraksis

Rammeplanen for sosionomutdanning fra 1999 omtaler hensikten med praksis
for studentene: «Med praksisstudier menes at studentene skal ut i arbeidsfeltet
pa relevante arbeidssteder. Praksisstudienes plass i utdanningen er bade peda-
gogisk begrunnet som studieform, og faglig begrunnet som studieinnhold.
Praksisstudiene skal bidra til at studentene oker sin forstaelse for sammenhen-
gen mellom forskning, teori og praktisk arbeid. Observasjon, samhandling, vei-
ledning og praktisk utpreving i arbeidsfeltet er av stor betydning for student-
enes mulighet til & utvikle og bevisstgjore seg sin egen yrkesrolle.

Praksisstudiene skal vaere planlagt og malrettet samtidig som det er vesentlig
at studentenes leering knyttes til det situasjonsbestemte i praksis. Praksis skal
vere en integrert del av utdanningen og kan knyttes til alle hovedemner. Den
skal bidra til at studentene utfordres til faglig og etisk refleksjon og til bearbei-
ding av kunnskaper. Studentene skal ogsa gjennom praksisstudiene oke sin be-
vissthet om egne folelser og holdninger og utvikle sine evner til kommunikasjon
og samarbeid.

Studentene skal i lopet av sin praksis erfare direkte kontakt med brukere og
delta i forvaltningsmessig planlegging og tilrettelegging. Det bor legges til rette
for kontakt med forskjellige arbeidsplasser slik at studentene kan skaffe seg
kunnskap om yrkesrollen i ulike virksomheter. Hogskolen har ansvar for at stu-
dentenes mestring i praksis vurderes.».

«Av totalt 60 vekttall skal praksisstudier og ferdighetstrening til sammen ut-
gjore 14 vekttall, hvorav minimum 10 vekttall skal veere i samarbeid med bru-
kere/klienter. Alle hovedemner kan danne utgangspunkt for praksisstudier.
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Praksisperiodenes form, antall, lengde og plassering i studieforlopet fastsettes
av hegskolens styre og inntas i fagplanen.»

Etter skifte fra vekttall til studiepoeng vil praksis og ferdighetstrening utgjore
45 studiepoeng eller 25 % av studiet i sosialt arbeid (sosionom).

Ved Hogskolen i @stfold har studentene 35 uker praksis fordelt p4 fire prak-
sisperioder: 8 uker i forste studiear, 9 uker i andre studiear, 10 uker og 8 uker i
tredje studiear.

Ved Hegskolen i Oslo har studentene to praksisperioder: 8 uker i forste stu-
diedr, ingen praksis i andre studiear og hele hostsemesteret i tredje studiear. Stu-
dentene har praksis i et bredt spekter av arbeidsplasser, dvs. alle de ulike typene
institusjoner der sosionomer arbeider; sosialkontor, rusomsorg, eldreomsorg,
private institusjoner. Kontakt med praksisplass kan opprettes enten av studen-
ten selv eller av leerestedet. Tilgangen pa praksisplasser er en knapphetsfaktor.

Praksis i sosialt arbeid og barnevern organiseres gjennom en praksiskonsu-
lent som betjener begge studiene ved Hegskolen i Oslo. For studenten gar ut i
praksis lages det en kontrakt med en fast veileder pa praksisstedet, dette skal for-
trinnsvis veere en utdannet sosionom. Det lages ogsa en kontrakt med studenten
ved starten av praksisperioden.

Det er en mélsetting & knytte sammen teori og praksis tettest mulig. Studen-
tene skal lage en praksisoppgave, erfaringene skal bringes tilbake i et praksisse-
minar, det skrives en praksisrapport, og endelig avsluttes det hele med et nytt
praksisseminar ved hegskolen.

Praksisperiodene betraktes som en sveert viktig del av sosionomstudiet. Sett
fra hegskolen burde det knyttes et tettere samarbeid mellom hegskole og prak-
sisfeltet. Ansatte i sosionomstudiet ved Hogskolen i Oslo foretar vanligvis ikke
praksisbesgk. Samarbeidet om praksis kan danne utgangspunkt for hegskolens
FoU, men en tettere kopling er gnskelig for & fa utnyttet disse mulighetene bedre.

10.6 Barnevernpedagogpraksis

Rammeplan for barnevernpedagogutdanning fastsatt av UFD i 1999 sier: «For-
mélet med barnevernpedagogutdanningen er a utdanne brukerorienterte og re-
flekterte yrkesutevere som er kvalifiserte for omsorgs-, oppdragelses-, behand-
lende og forebyggende arbeid med risikoutsatte barn og unge, samt deres fore-
satte.» Krav til omfang av praksisstudier og ferdighetstrening er som for
sosionomer og definert i vekttall.
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Et eksempel pa organisering av praksis er Hogskolen i @stfold. Barnevernpe-
dagogstudentene har 34 uker praksis fordelt pa fem praksisperioder: en uke og 7
uker i forste studiear, 8 uker i andre studiear, 10 uker og 8 uker i tredje studiear.

Et annet eksempel er Hogskolen i Oslo som har bare to praksisperioder. I
forste studiear har studentene praksis i 9— 10 uker. Praksis kan tas i et bredt
spekter av institusjoner, ikke bare i selve barnevernet, men ogsa i skole, barne-
hage, SFO. Hensikten er & gjore de ferske studentene mer fortrolige med & ar-
beide med barn. Det er ingen praksis i andre studiear. I tredje studiear har stu-
dentene praksis i hele hostsemesteret, inklusive to uker til slutt for & oppsum-
mere i et praksisseminar. Da formidler studentene sine erfaringer tilbake
gjennom undervisning, dette gjores fordi barnevernpedagogene trenger under-
visningserfaring i arbeidet. Ogséa praksisveilederne deltar i denne tilbakemel-
dingen.

Opplegget med faste veiledere er det samme som for sosionomer. Veilederne
far kurs, og kan fa status som godkjent veileder.

Til forskjell fra sosionomstudiet har barnevernstudiet ikke problemer med &
skaffe praksisplasser. Det synes ogsa 4 veare et noe tettere samarbeid mellom
skole og praksissted, og praksislerer ved hogskolen foretar ett besgk pa praksis-
stedet i lopet av praksisperioden.

10.7 Allmennlaererpraksis

Nasjonal rammeplan for allmennlererutdanning, fastsatt av UFD i 2003, omta-
ler praksisoppleering: «I praksisopplaringen skal studentene mote de kravene
og forventningene som blir stilt til laeereren. De skal utvikle sin profesjonskunn-
skap gjennom & preve ut og bearbeide egne faglige og didaktiske kunnskaper.
Erfaringer og problemstillinger fra praksisfeltet er et sentralt utgangspunkt ogsa
for fagstudiene. For & gjore sammenhengen mellom de ulike laeringsarenaene
tydelig mé studiet legge til rette for didaktisk refleksjon.

Institusjonene lager en plan for praksisoppleringen. Denne planen bygger
pé malene for de enkelte fagstudiene og for utdanningen som helhet. Planen
skal vise hvordan praksisopplaringen er organisert, og hvordan progresjonen
er sikret gjennom studielopet. Den skal understreke det ansvaret faglerere, stu-
denter og praksisskoler sammen har for & planlegge, gijennomfore og bearbeide
praksiserfaringene. Praksisoppleringen tilsvarer 20 - 22 uker, skal veere veiledet
og primeert forega i grunnskolen, men inntil 2 uker kan ogsé forega pa andre ak-
tuelle praksisfelt. Studentene skal ha en vurdering med karakteren bestatt/ikke
bestétt etter hver praksisperiode.
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Praksisoppleringen skal legges opp slik at studentene

- blir kjent med mangfoldet i yrkesoppgavene

- meter praksisfeltet som arena for studiearbeid i fagene og som arena for ut-
forskning

- utvikler kunnskap om samspillet mellom elever og mellom elev og lerer,
kunnskap om skoleledelse, klasseledelse og teamarbeid

- reflekterer over og utvikler didaktisk kunnskap i fagene og pé tvers av fagene

- arbeider i et flerkulturelt leeringsmiljo og legger til rette tilpasset opplaering
for alle

- far erfare samarbeid med foreldre/foresatte og andre med ansvar for barnas
oppvekstmiljo

- analyserer praksiserfaringene i lys av teori, laereplaner for grunnskolen og
egne erfaringer med elever

- far erfaring med arbeidsmetoder som fremmer entreprengrskap.».

Praksis er en integrert del av allmennlererstudiet, men praksis er ikke definert
ved antall studiepoeng som i helsefagstudiene. Innenfor en felles ramme pé 20-
22 uker praksis star hver hogskole relativt fritt i hvor mange og hvor lange prak-
sisperioder de vil organisere for studentene. Tidligere organisering av praksis,
hva praksisskoler onsker og tilgang pa praksisplasser kan legge foringer.

Et eksempel pa organisering av praksisperioder i allmennlererstudiet er
Hogskolen i Agder. Studentene har i alt 20 uker praksis i skolen fordelt pa syv
praksisperioder.

- Iforste studiedr har studentene 8 uker praksis fordelt pa tre perioder med va-
righet 1 uke, 3 uker og 4 uker.

- I andre studiedr har studentene ogsé 8 uker praksis fordelt pa tre perioder
med varighet 4 uker, 2 uker og 2 uker. Siste periode er «skoleovertakelse».

- Itredje studiear har studentene 4 uker praksis i en periode.

- Ifjerde studiear har studentene ikke praksis.

Disse praksisperiodene er korte, ssmmenlignet med helse- og sosialfagstudiene
der praksisperiodene gjennomgéende er 8- 10 uker.
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10.8 Fgrskolelererpraksis

Nasjonal rammeplan for forskoleleererutdanning, fastsatt av UFD i 2003, omta-
ler praksisoppleering: «I praksisoppleaeringen, som har et omfang tilsvarende 20
arbeidsuker, skal studentene bli kjent med de utfordringene og kravene som blir
stilt til en forskolelerer. De skal fa erfaring i 8 samhandle med barn og grupper
av barn i ulik alder, med ulik bakgrunn og med ulike forutsetninger. De ma fa
erfaringer med & vere ledere for barn og voksne og med a bearbeide sine erfa-
ringer.

Erfaringer og problemstillinger fra praksisfeltet er sentrale utgangspunkt for
fagstudiene. For a gjore sammenhengen mellom de ulike laeringsarenaene tyde-
lig mé studiet legge opp til refleksjon. Det bor eksistere fora der studenter, fag-
leerere og ovingslerere kan drofte studentenes praksiserfaringer og ulike syn pa
kunnskap og lering. Slike fora kan ogsa gi rom for refleksjoner omkring forsko-
leleereres mulighet til & forme oppvekstmiljoer som fremmer utvikling, leerelyst,
glede, trivsel og mestringsopplevelser for alle barn. Slike dreftinger og refleksjo-
ner bidrar til & utvikle kunnskap og dyktighet innenfor arbeidsomrédet.

Godt samarbeid mellom praksisbarnehagene og utdanningsinstitusjonen er
av stor betydning for den totale kvaliteten i utdanningen. Institusjonene lager
en plan for praksisoppleringen som bygger pa malene for de enkelte fagstudi-
ene og for utdanningen som helhet, samtidig som den skal vare romslig nok til
a ta hensyn til barnehavens planer. Planen skal vise hvordan praksisoppleerin-
gen er organisert, og hvordan progresjonen skal vere gjennom studielopet. Den
understreker det ansvaret faglarere, studenter og praksisbarnehager sammen
har for a planlegge, giennomfere og bearbeide praksiserfaringene.

Praksisoppleeringen skal vaere veiledet. Utbyttet av praksis er avhengig av
kyndig veiledning, som bygger pé praksisbarnehagens og evingslererens evne
til & gi rom for studentens egne erfaringer, undring og refleksjon. Praksis skal i
hovedsak veere knyttet til arbeid i barnehage, men 2 - 3 uker skal veere i det for-
ste aret i grunnskolen. Etter hver praksisperiode skal studenten ha en vurdering,
med karakteren bestatt/ikke bestatt.

Praksisoppleringen skal legges opp slik at studentene

- farinnsiktiallsidig pedagogisk arbeid, med hovedvekt pa barns lek og leering

- far samhandle med barn enkeltvis og i grupper, og far innsikt i barnehagen
og grunnskolen som viktige laeringsarenaer

- far ledererfaring gjennom samarbeid med og ledelse av personalgrupper,
innsikt i styrerens oppgaver og i samarbeidet med foreldre/foresatte og andre
samarbeidspartnere

56  skriftserie 8/2005



- far innsikt i flerkulturelle utfordringer i forhold til barn og familier

- far innsikt i hvordan barnehagen kan forebygge problemer og gi hjelp til
barn med serskilte behov

- analyserer praksiserfaringer i lys av teori, rammeplanen for barnehagen og
barnehagens prioriteringer og satsinger

- utvider refleksjonsgrunnlaget fra personlig mestring til 8 omfatte pedagogisk
fellesskap og historiske, kulturelle og politiske fenomener knyttet til barne-
hagen som samfunnsinstitusjon

- moter praksisfeltet som arena for utforskning og refleksjon over eget studie-
arbeid og for innhenting av kunnskap.».

Et eksempel pa organisering av praksisperioder i forskolelererstudiet er Hog-
skolen i Agder. Studentene har i alt 20 uker praksis fordelt pa seks praksisperio-
der. I forste studiedr har studentene 8 uker praksis fordelt pa to 4 ukers perioder.
Det samme gjelder andre studiear. I tredje studiedr har studentene 4 uker prak-
sis fordelt pa to 2 ukers perioder.
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11 Praksisperioder med
praksisveileder i siste del av
studiet

11.1 Psykologpraksis

Profesjonsstudiet i psykologi cand.psychol. hadde 1.210 studenter hosten 2004
ved universitetene i Oslo, Bergen, Tromso og NTNU. Det vil si det er omtrent
240 studenter nasjonalt i et kull.

Profesjonsstudiet varer fem &r etter ex.phil. og introduksjonsstudiet i psyko-
logi, slik at total studietid er seks ar. De forste to og et halvt ar (1. avdeling) gir
teoretisk og metodisk kunnskap. Praksis kommer inn i studiet i tredje til femte
studiear (2. avdeling). «2. avdeling er sterkere yrkesorientert enn 1. avdeling og
har som malsetting fordypende studier i anvendt og klinisk psykologi, som skal
gi deg generell kyndighet i fagpsykologisk arbeid pa ulike yrkesomréader. Det
profesjonsrettede formalet med 2. avdeling nés forst og fremst gjennom at prak-
sis er integrert i den lopende undervisning og gjennom demonstrasjoner og ov-
elser. Undervisningen vil, der det er hensiktsmessig, bli lagt til interne klinikker
og eksterne institusjoner instituttet har avtale med. I lopet av 2. avdeling skal du
ha arbeidet terapeutisk med klienter under faglig veiledning av laerer.».

Som et eksempel skal vi se pa hvordan praksis er organisert i profesjonsstudiet
ved Psykologisk institutt, Universitetet i Oslo. Studentene har tre perioder med eks-
tern praksis, to praksisperioder med praksis en dagiukeni11 uker i tredje og fjerde
studiear, og en lang praksisperiode pa 24 uker (seks méaneder) i fjerde studieér.

I tredje studiear (6. semester) har alle studentene praksis med unge/voksne
ved ekstern klinisk institusjon i fire timer en dag i uken i 11 uker. (Denne orga-
niseringen som parallellpraksis tilsvarer en uke praksisperiode pa heltid.) Praksis
er knyttet til et av seks felleskurs. «I 6. semester skal du tilegne deg kunnskap som
er relevant for profesjonelt arbeid med voksne og unge med mentale og nevro-
psykologiske forstyrrelser og med generelle helseproblemer. Du introduseres til
de utfordringer psykologen meter i organisasjoner og som team- og avdelingsle-
der. Det legges vekt pa konkret kunnskap, klassifisering, kartlegging og diagnos-
tikk, og du introduseres til kunnskapsbasert behandlingsvirksomhet. Du far
gjennom praksis erfaring i hvordan kliniske institusjoner arbeider.» Studentene
arbeider som psykologs medhjelper. Praksis skal godkjennes av praksisveileder.
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I fjerde studiear (7. semester) har alle studentene praksis med barn ved eks-
tern klinisk institusjon. Ogsa denne praksis er organisert parallelt med under-
visningen, med fire timer en dag i uken i 11 uker. Praksis er knyttet til et felles-
kurs i klinisk arbeid med barn og deres familier.

I fjerde studiedr (8. semester) har alle studentene hovedpraksis i 6 maneder
(24 uker) med 28 timer/uke ved ekstern klinisk institusjon. «Hovedpraksis skal
gi studentene erfaring med psykologiske problemer, arbeidsmetoder som be-
nyttes og de praktiske, teoretiske og metodiske forutsetninger for disse. Samti-
dig skal studentene skaffe seg kjennskap til institusjonen og til samarbeidsfor-
mer med personale med annen fagutdanning. Gjennom arbeid med de konkret
foreliggende menneskelige problemer ber studentene ogsa fa en klarere forsta-
else av styrken og begrensningen i den teoretiske psykologi i forbindelse med
psykologisk yrkesutevelse og de etiske problemer som oppstar i denne sam-
menheng. Studentenes erfaringer fra praksisperioden forutsettes trukket inn og
bearbeidet i enkelte undervisningstiltak. Ved praksisinstitusjonen vil studente-
ne fé veiledning av en psykolog som er ansatt ved institusjonen og som er knyt-
tet til psykologistudiet for a gi supervisjon og ha tilsyn med denne del av studiet
(praksislaerer). Studenten vil vaere & betrakte som psykologs medhjelper i prak-
sistiden.» Ved universitetet er en fagperson koordinator for hovedpraksis.

I femte studiear (9.-10. semester) har studentene fordypningspraksis en dag i
uken i 14 uker. Men for de fleste studenter foregar denne praksis ved interne kli-
nikker. Av et kull pa omtrent 40 studenter i Oslo er det bare 4- 6 studenter som
har ekstern praksis. Disse ma ogsa folge en gruppe ved intern klinikk. All praksis
er med veiledning. Studenten skal ha meote med en klient/pasient en dag hver uke
eller annenhver uke. Praksis varer i to semestre for a folge opp en pasient i dyna-
misk terapi eller barne- og familieterapi, ellers tas praksis i et semester. Studen-
tene kan velge mellom ulike fordypningsomrader. Ved Universitetet i Oslo er
dette arbeids- og organisasjonspsykologi, pedagogisk-psykologisk tjeneste
(PPT), klinisk voksen- og ungdomspsykologi, klinisk barne- og familieterapi.

11.2 Pedagogpraksis

De to profesjonsrettede masterstudiene i Didaktikk og organisasjonsleering og i
Pedagogisk-psykologisk radgivning ved Universitetet i Oslo har praksisperio-
der. Det har disse studiene, som tidligere var cand.ped/cand.ed., hatt i mer enn
ti r. Praksis er obligatorisk i disse to masterstudiene, men ikke i det allmenne
masterstudiet i pedagogikk. Hovedhensikten er a kople praksis til teorifeltet.
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Det har ikke vaert noen primaer hensikt a lette studentenes overgang til arbeids-
livet, men dette har vert en bi-effekt.

Studenter med tidligere arbeidserfaring kan ikke fa godkjent denne som
praksis, heller ikke arbeid som studenter matte ha ved siden av studiet.

Det toarige masterstudiet i Didaktikk og organisasjonsleering harialt 12 uker
praksis fordelt pa tre perioder i forste studiear. I forste semester har studentene
to praksisperioder pa 4 uker med undervisningspraksis ved institusjoner som
Politihegskolen, Krigsskolen, ved leererutdanning og etter- og videreutdanning.
I andre semester er det en praksisperiode pa 4 uker der studentene utplasseres i
privat eller offentlig virksomhet. Dette er 15 studenter, som er opptaksgrensen.

Det todrige masterstudiet i Pedagogisk-psykologisk rddgivning har i alt 14
uker praksis fordelt pa tre perioder i forste studiear. I forste semester har stu-
dentene to praksisperioder pa 3 uker og i andre semester en praksisperiode pa
8 uker i PP-tjenesten. Dette er 15 studenter.

Praksisperiodene avsluttes med eksamen, na er skoleeksamen erstattet med
mappeinnlevering. I andre studiedr er det metode og statistikkeksamen, og
masteroppgaven skrives.

Det er Pedagogisk forskningsinstitutt (PFI) ved universitetet som kontakter
praksisvirksomhetene og formidler praksisplassene til studentene. Dette er en
krevende jobb, det er vanskelig a finne praksisplasser. Praksisstedene skiftes ut,
og ofte er det tidligere studenter som tar kontakt og tilbyr praksisplasser. Praksis
er ulgnnet.

Ved alle praksisstedene oppnevnes det en veileder for studentene i den peri-
oden praksisperioden varer, og veileder lennes av PFI. Dersom det ikke kan
skaffes relevant praksisplass i Oslo betaler PFI ogsa for reise for studentene. Stu-
dentene er pa praksisstedet fra mandag til torsdag i praksisperioden, og samles
s& hver fredag pa undervisningsstedet i grupper for & diskutere erfaringene un-
der veiledning av en faglerer.

11.3 Prestepraksis
Profesjonsstudiet i teologi cand.theol. varer seks ér, de tre forste arene er felles
med bachelor i teologi og kristendom. Praksis organiseres i form av praktisk-
teologisk seminar, separat for Universitetet i Oslo og for Menighetsfakultetet.
Det er samarbeid mellom laerestedene og fremtidig arbeidsgiver (biskopene/
bispedemmeridene) om avsluttende praksis i studiet.

Det praktisk-teologiske seminar ved Det teologiske fakultet (TF), Universi-
tetet i Oslo har ansvar for Praktisk teologi (60 studiepoeng, derav 10 i bachelor-
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studiet). Dette er et teoretisk og praktisk studium rettet inn mot presteyrket, det
er plassert i fjerde og sjette studiear i teologistudiet slik at det er to praksisperio-
der. Det er omtrent 10 studenter i kullet.

Praktisk teologi 1, integrert praktikum (20 studiepoeng) gis i varsemesteret i
fjerde studiear. Studentene har 16,5 dager veiledet praksis i menighet med en dag
i uken og 20 dager (4 uker) veiledet heltidspraksis i institusjon som sykehus,
fengsel og lignende. «Menighetspraksis skal gi innsikt i menighetsliv og preste-
tjeneste, og skal dessuten forberede for den senere stiftspraksis (avsluttende se-
mester). Det forutsettes derfor at studenter som sikter mot opptak pa avsluttende
semester utforer et neermere definert minstemal av prestetjeneste under veiled-
ning. Institusjonspraksis er praksis i sjelesorg, og skal gi studentene samtaletre-
ning og respons pa egen kommunikasjon. Institusjonspraksis bestar av fire uker,
fortrinnsvis i sammenheng.» Praksisveileder er prest ved institusjonen som har
veilederutdanning. Studentene har ikke lenn i denne praksisperioden.

Praktisk teologi 2, avsluttende praktikum (30 studiepoeng) gis i virsemeste-
ret i sjette studiear. «PT 2 er videregdende og avsluttende yrkesrettede studier,
som har til mal at studentene skal tilegne seg tilstrekkelige ferdigheter til a ga
inn i prestetjeneste. Med dette menes bade teoretiske og praktiske ferdigheter,
slik at de kan gjore bruk av sin samlede teologiske utdanning til 4 mete de vari-
erte utfordringene i yrket.» Praksis i avsluttende semester kalles stiftspraksis.
Studentene har 5 uker vikartjeneste istedenfor annen prest, de mottar lenn og
eventuelle godtgjeringer for tjenesten. Reise og bolig blir dekket. Stiftspraksis
skjer ved at studenten engasjeres som vikar i det bispedemmet studenten ble
knyttet til ved opptak i programmet «Veien til prestetjeneste».

Det praktisk-teologiske seminar ved Det teologiske menighetsfakultet (MF)
har ansvar for Praktisk teologi (60 studiepoeng, derav 20 i bachelorstudiet). Stu-
diet har tre praksisperioder i tredje, fjerde og sjette studiear. De diskuterer & flyt-
te praksisperiodene litt tidligere i studiet og & innfere noe praksis allerede i for-
ste semester. Det er omtrent 20 studenter i kullet. Dessuten har eldre studenter
kunnet ta institusjonspraksis nar det passer og 20 studenter gjor det na, men
denne ordningen vil bli avskaffet.

Allerede i bachelorstudiet, i hestsemesteret i tredje studiedr, har MF-studen-
tene 4 uker med veiledet menighetspraksis. Praksis finner sted i en menighet i
Den norske kirke eller i annet kirkesamfunn. «Gjennom menighetspraksis skal
studenten leere & mote lokalt menighetsliv pa en faglig kvalifisert mate ved 4 fa
mulighet og hjelp til observasjon og refleksjon, og til selv a gjore erfaringer i pas-
torale funksjoner.».

11 Praksisperioder med praksisveileder i siste del av studiet 61



MEF-studentene har 4 uker veiledet institusjonspraksis i hestsemesteret i fjer-
de studiedr. «Praksis finner sted pa sykehus eller annen institusjon. Det legges
vekt pa studentens mote med mennesker i sykdom og krise, mote med preste-
tjenesten i et tverrfaglig team pa en institusjon og studentens egen vekst og
modningsprosess mot prestetjeneste. Institusjonspraksis inneholder bade ob-
servasjon og deltakelse.» MF betaler veiledere i de to forste praksisperiodene og
eksterne veiledere i stiftspraksis.

Stiftspraksis/pastoral praksis 5 uker i menighet har MF-studentene i hostse-
mesteret i sjette studiedr. For studenter tilhorende Den norske kirke er praksis
organisert gjennom ordningen «Veien til prestetjeneste», som for TF studenter.
Studenter fra andre kirkesamfunn vil normalt fa praksis tilrettelagt i sitt kirke-
samfunn. Tidligere var stiftspraksis bare 2 uker, for den ble utvidet til 5 uker.

«Veien til prestetjeneste» (VTP) er et innferingsprogram for teologistudenter
og andre som vurderer & bli prest i Den norske kirke. Programmet loper parallelt
med teologistudiet. Gjennomfering av programmet er obligatorisk for alle som
skal ordineres til prest i Den norske kirke. Biskopene driver VTP i samarbeid
med bispedemmeradene og de teologiske lerestedene. «Malet for VTP er

- arekruttere, motivere og forberede til ordinasjon og prestetjeneste

- 4 utvide deltakernes kjennskap til Den norske kirke

- 4 gi deltaker og veiledningsbiskop anledning til a bli kjent med hverandre

- 4 gi biskop som skal forestd ordinasjon, grunnlag for & prove deltakerens
skikkethet.

Ved opptak pa VIP-programmet blir deltakerne tilknyttet et bestemt bispe-
demme. Ved seknad om opptak oppgir sekeren tre prioriterte ensker om bis-
pedemmetilknytning. Bispedemmetilknytningen kan normalt ikke endres. I
VTP-programmet inngér tre ordinasjonssamlinger (O1, O2 og O3). O1 gjen-
nomferes normalt i lopet av de to forste drene av studiet, mens O2 folger van-
ligvis to ar etter. O1 og O2 gar hver over tre dager. Samlingene skal gi hjelp til
personlig refleksjon over prestetjenesten og ordinasjonen, og gi kjennskap til
bispedemmet deltakeren er knyttet til. .. O3 arrangeres i tilknytning til stifts-
praksis, og skal gi hjelp til utdypende refleksjon over prestetjeneste og ordina-
sjon pa bakgrunn av erfaringene som er gjort gjennom stiftspraksis. Biskopen
og deltakeren gjennomgér praksisrapporten sammen. Lonnet stiftspraksis av
fem ukers varighet inngar som element bade i VIP-programmet og i den prak-
tisk-teologiske utdanning som gis av de tre fakultetene. Stiftspraksis gjennom-
fores i det bispedommet deltakeren er tilknyttet. Nar serlig tungtveiende
hensyn tilsier det, kan stiftspraksis gjennomfores i et annet bispedemme.».
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12 Pabygging av fagstudier

12.1 Pedagogisk praksis

Ved hegskolene er undervisningsfagene og pedagogikk integrert i leererutdan-
ningen, praksisperiodene er fordelt pa studiearene. De senere arene har ogsa
universitetene utviklet integrerte leererutdanninger, der pedagogisk teori og
praksis kombineres med fagstudier til femarige mastergrader med ulike spesia-
liseringer (sprék, realfag) og til dels firearig leererutdanning (realfag ved Univer-
sitetet i Bergen). Malsettingen har saerlig veert 4 utdanne flere realfagslerere
med fordypning i fagene.

Ved universitetene har det veert en annen modell for leererutdanning, med
forst fagstudier i undervisningsfag og deretter et praktisk rettet pedagogisk se-
minar (ped.sem. eller PPU) som pabygging, for & gi studentene pedagogiske
kunnskaper og praksis i a undervise. Slik pabygging tilbys ogsa ved hegskolene.

Praktisk-pedagogisk utdanning (PPU) er et studium pa ett ar heltid ved uni-
versiteter og statlige hagskoler, studietiden var tidligere et halvt ar. Studiet er en
pedagogisk pabygging for studenter som allerede har oppnadd cand.mag./
bachelorgrad eller hovedfag/mastergrad med ett eller flere undervisningsfag i
fagkretsen. PPU skal kvalifisere dem til & arbeide som lerer (adjunkt, lektor) i
grunnskolens mellom- og ungdomstrinn, i videregaende skole og i voksenopp-
leering.

PPU tilbys ogsé som deltidsstudier med varighet 1,5- 2 ar. Malgruppen er
studenter som er ansatt i skolen etter fullfert universitetsutdanning eller yrkes-
utdanning, de trenger a ta PPU for & bli fast tilsatt. Disse studentene har allerede
noe undervisningspraksis.

Antall studenter i PPU var 2.240, med 862 studenter ved universiteter og
1.378 studenter ved statlige hogskoler hgsten 2004. Alle disse studentene skal ha
praksis i skolen, i tillegg til et stort antall allmennlarerstudenter.

De fleste studentene som tas opp til PPU, har to undervisningsfag, i hvert av
disse fagene skal studentene ha fagdidaktikk (15 studiepoeng). Alternativet er
fagdidaktikk (30 studiepoeng) for studenter som bare har ett undervisningsfag.
Felles er pedagogikk (30 studiepoeng). Praksis gir ikke egne studiepoeng, men
inngar i fagene.

Nasjonal fagplan for studiet fastsetter 12— 14 uker praksis. PPU ved Univer-
sitetet i Oslo har 4 uker gruppepraksis i forste semester og 8 uker individuell
praksis eller parpraksis i andre semester i heltidsstudiet. Studenter har praksis
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ved samme skole i begge perioder. Deltidsstudentene har tilsvarende praksis i
andre og tredje semester, de kan ha individuell praksis i egne klasser. PPU ved
Universitetet i Tromse har 7 uker parpraksis i forste semester og 7 uker indivi-
duell praksis i andre semester. Parpraksis innebeerer at to studenter med samme
eller liknende fagkrets samarbeider gjennom praksisperioden. Studentene kan
ogsd ha en timeplan der noen timer er felles, mens andre timer er individuell
praksis. Parpraksis gir seerlig muligheter for & utvikle studentenes samarbeids-
evner i leereryrket, noe som er meget aktuelt i dagens skole.

Studentene féar veiledning pa praksisskolen og fra universitetet. Det brukes
faste praksisveiledere (gvingslerere) og til dels timebetalte veiledere.

I praksisperiodene skal studentene ble kjent med de ulike sidene av leereryr-
ket: De skal planlegge, gjennomfere og evaluere undervisning, og de skal delta
pé ulike moter og i andre aktiviteter pa skolen. Studentenes arbeidsmengde skal
tilsvare en leerers arbeidsuke. Overordnede tema for praksisopplaeringen er:

- Innforing i faglig og sosialt arbeid i praksisklassene (herunder ferdighetstre-
ning som laerer i klasserommet).

- Innfering i den ovrige pedagogiske virksomheten pa skolen (som f eks virk-
somhets- og utviklingsplaner).

- Innfering i skolen som organisasjon (skolens oppbygging, struktur og ledel-
se).

64  Skriftserie 8/2005



13 Internutdanning med
praksisperioder som ansatt/
aspirant i etater

Veksling mellom skoleperioder og praksisperioder har veert typisk for de interne
utdanningene i offentlige etater. En rekke etater opprettet etatsskoler for ansatte/
aspiranter: Teleskolen 1855, Jernbaneskolen 1913, Politiskolen 1919, Postskolen
1937, Tollskolen 1937, Luftfartsverkets skole 1946, Trygdeetatskolen ca 1950,
Fengselsskolen 1959, Arbeidsmarkedsetatens aspirantopplaering 1962, Skatte-
etatskolen 1970. De fleste etatsutdanningene er pd videregdende skole niva.

Etter hvert ble det opprettet pabygginger, kalt hoyere etatsutdanninger, i
blant annet Norges Statsbaner, Postverket, Skatteetaten og Televerket. De var
organisert som en skoleperiode pa 6— 10 maneder og en praksisperiode fra noen
maneder opptil to ar. Et unntak var Televerkets ingeniorutdanning i 2,5 ar pa
heltid. Fra 1970-tallet ble distriktshegskolene opprettet, og eksisterende teknis-
ke skoler, leererskoler osv ble oppgradert til hogskoler ut fra endret innhold og
endret rekruttering. Ogsa noen av de hoyere etatsutdanningene utviklet seg og
ble godkjent som utdanning pa hegskoleniva.

Hvorfor opprettet etatene internutdanning pa hegskoleniva? (Brandt 1995)

- Noen yrker eksisterer bare innenfor en etat, og arbeidsgiver ma gi yrkesut-
danning. Eksempler er politiet, militaere, flygeledere. Kompleksiteten i ar-
beidsoppgaver kan kreve hegskoleniva pa utdanningen og/eller etaten
onsker a rekruttere unge som har fullfort videregéende skole. For disse mo-
nopolyrkene har etatene fortsatt intern hegskoleutdanning.

- Intern hegskoleutdanning kvalifiserer etatsutdannede for stillinger pa saks-
behandler- og lederniva. Det krever at de har forkunnskaper fra videregaen-
de skole eller tilsvarende fra etatsutdanningen.

- Etaten har problemer med a rekruttere og beholde kandidater fra universite-
ter og hegskoler. Private bedrifter ble sett som mer interessante og tilbed
hoyere lonn. Det gjaldt for eksempel Skatteetaten og Televerket tidligere.

Et alternativ til 4 ha egne interne hogskoler var a bruke hegskoler til pabygging
av ansattes kompetanse. Bade Trygdeetaten og Televerket fikk distriktshogsko-
ler til & utvikle ettarige skreddersydde heltids videreutdanninger for saksbe-
handlere.
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Et annet alternativ var a gi ansatte permisjon og stipend for a studere ved
universiteter og hegskoler, det har etatene gjort.

Hvis etaten kan rekruttere hogskoleutdannede med relevant utdanning, vil
etaten spare penger ved a legge ned etatshegskolen. Det skjedde med ingenior-
utdanningen i Televerket og med utdanningene av revisorer og saksbehandlere
i skatteetaten. Etaten kan lage traineeordninger og kurs for & gi etatsspesifikke
kunnskaper til ansatte som kommer utenfra.

13.1 Skatteetatskolen

Fra 1965 overtok staten ansvaret for ligningsetaten fra kommunene. Opple-
ringsutvalget for skatteetaten avga i 1967 en innstilling, som blant annet foreslo
et oppleeringsprogram for nye saksbehandlere. Dette ble vedtatt i 1970. Krav til
ansettelse som saksbehandler var gkonomisk gymnas eller eksamen fra andre
gymnaslinjer pluss handelsutdanning tilsvarende et ars yrkesskole for handel og
kontorfag. Oppleringsprogrammet for saksbehandlere hadde en varighet pa
fem ar. Forst var det ett ars praksisperiode ved ligningskontor, sa ca 700 timer
undervisning i lopet av et skoledr (1. avdeling), deretter to ars praksisperiode
ved ligningskontor, til slutt ca 800 timer undervisning i lopet av et skolear (2.
avdeling). Undervisningen var klasseromsundervisning og gruppearbeid med
oppgaver, stort sett seks timer daglig. Som postgymnasial utdanning ble etatens
saksbehandlerutdanning i 1987 godkjent med 30 vekttall som grunnlag for fri-
tak i universitets- eller hogskolegrad.

Fra midten av 1980-tallet ansatte imidlertid ligningsetaten stadig flere saks-
behandlere som hadde mer utdanning enn videregaende skole. Fra etaten ble
det reist sporsmal om det var nedvendig a la disse ansatte gjennomfore hele
etatsoppleeringen. For 4 tilordne og tilpasse teoriopplaringen, ble ansatte med
40 vekttall i todrig ekonomisk-administrativ utdanning (hegskolekandidater)
fag tilbudt a ta 1. avdeling som privatist og gjennomfere 2. avdeling pa etatssko-
len. Ansatte med 60 vekttall i trearig ekonomisk-administrativ utdanning (di-
plomkandidater) kunne sloyfe 1. avdeling og opptas direkte i 2. avdeling. Dette
var en ordning som fungerte, men som ikke ga fullgod opplering. Grunnen var
at disse studentene kom inn midt i et oppleeringsprogram og mistet noe av sam-
menhengen i fagene. De fikk med seg viktige emner bare stykkevis og delt, blant
annet fordi etatskolen manglet pensumlitteratur egnet for selvstudium.

Som en folge av dette ble det i 1996 vedtatt a oke kravet til utdanning for & bli
ansatt som ligningssekretaer. Sokere matte ha minst 40 vekttall i gkonomisk-ad-
ministrative fag i hogskolesystemet, minst to ars studier. Ligningsetaten sto
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ogsa overfor utfordringer som krevde god og allsidig kompetanse hos de ansat-
te. Ved & heve det generelle kvalifikasjonskravet forventet etaten 4 kunne redu-
sere oppleringstiden ved etatsskolen for nyansatte og dermed spare kostnader.
Gevinsten kunne brukes til etterutdanning og ajourfering for andre ansatte i
etaten.

Praksisperiodene ble kortet ned i 1995, til 7 maneder i forste periode og ett
ar i andre periode, det vil si en halvering fra tre ar til halvannet ar. Den totale
teorioppleeringen har variert fra 15 til 13 maneder. Samlet opplaringsperiode
ble nedkortet fra fem ar til omtrent tre ér.

11996 ble det nedsatt et arbeidsutvalg for a se pa innhold, undervisningsfor-
mer og omfang av etatsopplaringen tilpasset studenter med studieerfaring og
formalkompetanse fra hogskole. Det ble besluttet & gjennomfere en basisopplae-
ring med varighet ett skoledr (10 méneder) for nyansatte ligningssekretaerer,
den starteti 1997/98. Mer tid ble avsatt til selvstudium og egenaktivitet blant an-
net med semesteroppgave. Opplaringen skulle gi plattform for arbeidet pa lig-
ningskontor og legge grunnlaget for spesialopplaring etter noen ars praksis.
Samtidig ble gammel ordning avviklet.

Skatteetatskolen i Oslo opprettet egen utdanning av skatterevisorer til fylkes-
skattekontorene. Revisorlinjen utviklet seg etter hvert til a bli sveert lik den ut-
danningen som forer frem til registrert revisor, i tillegg til noen etatsfag. I 1992
ble derfor ogsa revisorlinjen nedlagt. Skatteetaten begynte a rekruttere ferdig ut-
dannede revisorer med trearig utdanning (60 vekttall) og registrert revisoreks-
amen. Som videreutdanning for disse ble et halvarig studium med bare etatsfag
opprettet i 1994. Utdanningen drives hovedsakelig med innleide timelarere,
bade internt fra etaten og eksternt (Karstein og Brandt 1999 s. 15- 16, basert pa
notat fra Skattedirektoratet om opplaring ved Skatteetatskolen).

Vi ser at utbyggingen av det regionale hagskolesystemet forte til at Skatteeta-
ten kunne ansette kandidater fra ekonomisk-administrative studier, og dermed
nedlegge sine interne utdanninger pa hegskoleniva. De interne lange utdannin-
gene med veksling mellom praksisperioder og skoleperioder ble erstattet med
kortere etatsspesifikk videreutdanning for heyere utdannede.

13.2 Politipraksis

Politihegskolen (PHS) har vel 700 studenter i det trearige studiet. Studentene er
utplassert i praksis i politidistrikter i hele andre studiear, det gjelder 240 studen-
ter i 2004/2005. Dette antallet skal oke til 360 studenter i ar.
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Et ar praksis ved politikammer eller lensmannskontor var en sentral del av
Politiskolen helt fra 1952. Etter hvert ble den teoretiske delen av utdanningen
utvidet. Forst var det 4 uker forkurs for praksis og et skolear grunnkurs etter
praksis for politiaspirantene. I 1981 ble det 7 uker teoretisk undervisning og 5
ukers praktisk oppleering i leir for praksis. Midt pa 1980-tallet ble det en malset-
ting for Justisdepartementet & utvikle Politiskolen til en hegskole. Hosten 1992
startet forste kull med studenter pa trearige studier. Politihegskolen er under-
lagt Justisdepartementet, som dekker praksisfinansiering.

I andre studiedr skal studentene delta i aktiv polititjeneste. Under veiledning
av praksisveiledere skal studentene lose de oppgaver som politiet stilles overfor
i hverdagen. I praksisaret har studentene begrenset politimyndighet. Oppleerin-
gen finner sted i 17 utvalgte politidistrikter. Noen studenter blir stasjonert ved
en politistasjon, andre ved et lensmannskontor. Oppleringen ledes av en ho-
vedveileder og folger fagplanene ved Politihegskolen. Opplaringen er obligato-
risk. Noe opplering folger vaktlister (turnus) og studentene ma paregne kvelds-
og nattarbeid. Andre studiedr innledes med tre ukers oppleering i leir. Der gves
samtlige studenter i blant annet ordenstjeneste og vapenbruk.

Studentene har ikke lgnn i praksisperioden. Ut over 40 timers studieuke kan
studenter engasjeres pé timebasis for a ta enkeltvakter, men hovedveileder skal
godkjenne dette.

I praksisaret er det flere former for veiledning av politistudentene:

En hovedveileder har ansvar for en gruppe pa 8- 10 studenter utplassert i po-
litidistriktet. Hele gruppen meter hovedveileder pa fagdager. Hovedveileder
skal ogsa ha tre individuelle vurderingssamtaler med hver student i gruppen i
lgpet av praksisaret, om hva som eventuelt ma forbedres. Det er oftest to hoved-
veiledere og to studentgrupper i hvert distrikt, i ar er det 30 hovedveiledere.
Dette er heltidsstillinger som faglig er underlagt Politihggskolen, men som len-
nes av politidistriktet. Hovedveiledere har omfattende kurs i veiledning, de blir
oppfordret til og far stotte til & ta veiledningspedagogikk eller 60 studiepoeng
pedagogikk.

En praksisveileder er ansvarlig for en student i hele praksiséret. Med slik en-
til-en veiledning er det i 4r 240 praksisveiledere, neste &r blir det 360. Praksis-
veileder skal veere en politimann/kvinne pé praksisstedet med minst fem ars ar-
beidserfaring, som kan vere god rollemodell. Det er allikevel ingen mester-
svenn modell, slik det var for aspirantene ved Politiskolen. Na legges det opp til
stor grad av refleksjon i praksis og i resten av studiet.

Ut over den daglige veiledningen skal praksisveilederen gjennomfere avtalte
og forberedte veiledningssamtaler med studenten minst en time pr méned.
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Praksisveiledere skal ha en ukes veiledningskurs. Ordningen har vart i ti &r, de
aller fleste praksisveiledere fortsetter ar etter ar, men de kan bli ensket til andre
arbeidsoppgaver.

Nettbasert veiledning av studentene i de juridiske fagene strafferett og straf-
feprosess er en del av praksisaret. Faglaerer ved Politihegskolen og hovedveile-
der deltar.

«Foruten opplering i politioperative fagomrader, skal studentene hospitere
i etater/institusjoner som politiet samarbeider med. Eksempler er: helse- og so-
sialetaten, barnevernet, utekontakten, kriminalomsorgen, edruskapsinstitusjo-
ner, flyktning- og asylmottak.» Hospiteringen er 4 uker pa et sted i lopet av
praksisaret. Studentene velger hvor de vil hospitere, ut fra hva politidistriktet
tilbyr. Studentene skal i storst mulig grad aktivt delta i det daglige arbeid. Hver
student har en kontaktperson pa hospiteringsstedet, men ogsé praksisveileder
skal folge opp studenten. Studentene ma skrive rapport fra hospiteringen og
presentere rapporten for medstudenter i gruppen, representanter fra etaten/in-
stitusjonen og klienter. Hensikten er kvalitetssikring gjennom spersmaél fra hos-
piteringsstedet.

Politistudentene skriver ikke praksisrapport fra praksisdret. De skriver re-
fleksjonslogg, som de leerer i forste studiear. Dette er et pedagogisk dokument
som er forbeholdt studenten (jf kjemiingenierpraksis omtalt i kapittel 7.2). Ho-
vedveileder kan eventuelt fa innsyn hvis studenten ensker det, og bruke reflek-
sjonsloggen til veiledning individuelt og i gruppen.

Med utgangspunkt i fagplanen lages det en gjennomferingsplan for hver stu-
dent. Praksisveileder krysser av de ulike momentene nér studenten laerer dette.
Hvor er det mangler? Dette tas opp i vurderingssamtalene med hovedveileder.
Godkjenning av studentens praksis skjer ved at hovedveileder kontakter stu-
dentens praksisveileder. Hovedveileder skriver en praksisuttalelse etter omtrent
ti kriterier, bade faglige og i forhold til kolleger. Det er sjelden at noen studenter
far praksis «ikke bestatt», da ma hele praksisaret tas pa nytt. Del 1 av praksisut-
talelsen gar til Politihegskolen. Del 2 fir studentene utlevert. Noen bruker den
som vedlegg nar de soker jobb, selv om de ikke skal det.

Politidistriktene tilbyr praksisplasser. Studentradet fordeler praksisplassene i
desember forste studiear. Da samles hovedveilederne ved Politihegskolen, de
treffer de studentene de vil fa ansvar for til hesten. Hovedveileder kan koble stu-
dent og praksisveileder ut fra studentens spesialinteresser. (Studentene har to
valgfag i tredje studiear.) Studenten kan i virsemesteret fd svar pa spersmal om
praksisstedet. Studentene far dekket reise tur/retur praksisstedet og flytteutgifter.
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Praksisstedene blir evaluert. Studentene evaluerer praksisstedene skriftlig til
Politihegskolen: utbyttet, rammevilkirene, veiledningen. Dette tas opp i arlige
samlinger med hovedveilederne. Praksisansvarlig (studieleder for andre studie-
ar) reiser rundt til politidistriktene som har studenter. Han far tilbakemeldinger
gjennom samtaler med studentene, hovedveiledere og ledelsen (politimester/
lensmann).

Det er ikke vanskelig a fa praksisplasser i etaten ifolge studiesjefen ved Poli-
tihegskolen. Politidistriktene er interessert i @ ha studenter. Det kan styrke re-
krutteringen, serlig i mindre sentrale strok, ved at praksisstudenter senere so-
ker jobb der. Det gir ogsa en viss status ved a bli godkjent av Politihegskolen og
bli utvalgt. (Na har 17 av 29 politidistrikter studenter.) Dessuten ma de ansatte
skjerpe seg nar de far mer kritiske studenter, som sper hvorfor ting gjeres slik,
hva som er hjemmel for dette. Flere forhold bidrar til mer kritiske studenter:
Studentene er selektert ikke bare ut fra karakterer og fysiske tester, men ogsa
skikkethet gjennom intervjuer. Samfunnsvitenskapelige fag inngér i studiet.
Undervisningen legges om fra leererstyrt til studentaktiv leeringsform med te-
maer og case.
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14 Internutdanning pa deltid for
ansatte i bransjer

P4 1960-tallet ble bransjeinterne utdanninger opprettet for ansatte i flere bran-
sjer: Forsikringsskolen (senere Forsikringsakademiet) i 1958 av skade- og livs-
forsikringsselskaper, Det norske Shippingakademiet (DnS) i 1967 av Norges
Rederiforbund, Norsk Kjepmannsinstitutt (KI) i 1967 som senere etablerte Va-
rehandelens Hoyskole, Bankakademiet i 1969 av forretnings- og sparebanker.
Arbeidsgiverne i disse bransjene vurderte at undervisningen i ekonomi ved ek-
sisterende hegskoler (NHH, BI) ikke var tilstrekkelig bransjerettet.

Men bransjehegskolene fikk fra 1980-tallet problemer med konkurranse fra
to sider, fra hogskoler som kvalifiserer for mange bransjer og fra bedriftsintern
spesialisert utdanning (Brandt 1995,1989).

For arbeidsgiver og stabile ansatte var det en fordel at den interne hegskole-
utdanningen var skreddersydd for arbeidet i bransjen. Men dette gjorde det
vanskeligere & skifte til andre bransjer. Ogsé for bedriften kunne utdanningen
bli for snever og spesialisert, serlig for lederstillinger.

For stabile ansatte var det en fordel med intern utdanning pé flere nivéer, slik
at de kunne bygge pa grunnutdanningen og oke sin formelle kompetanse uten
4 matte ta opp studielan. Men de ansatte métte studere pé deltid i flere ar ved
siden av full jobb. Banker og forsikringsselskaper hadde ikke organisert under-
visningen i heltids studieperioder, slik offentlige etater hadde gjort.

Bedriften fikk oket kompetansen hos erfarne og motiverte ansatte, og kunne
rekruttere ledere internt. Men arbeidsgivere i bransjen matte betale dyrt for in-
tern hegskole, og bransjehogskolene som interne tilbud for ansatte ble etter
hvert avviklet.

Det siste tidret har bransjeinterne utdanninger pa hegskoleniva fusjonert
med Handelshgyskolen BI.

- Bankakademiet fusjonerte med BI i 1994 og ble BI Senter for finansutdan-
ning, nd BI Bank og finans.

- Norges Varehandelshoyskole (NVH) fusjonerte med BI i 2000 og ble BI
NVH, na BI Varehandel.

- Detnorske Shippingakademiet fusjonerte med BI 12000 og ble BI Det norske
shippingakademiet, na BI Shipping.

- Forsikringsakademiet fusjonerte med BI i 2002 og ble BI Forsikringsakade-
miet, na BI Forsikring.

14 Internutdanning pa deltid for ansatte i bransjer 71



14.1 Bankakademiet

Bankakademiet (BA) ble opprettet i 1969 som et felles oppleeringstilbud for spa-
rebanker og forretningsbanker, i samarbeid mellom de to arbeidsgiverorganisa-
sjonene og ansattes fagforening. I 1980-arene ble utdanningen delt inn i modu-
ler, med eksamen etter hvert fag. Det var tre nivaer: Obligatorisk grunnutdan-
ning, normert til to ar deltid med brevkurs og studiesamlinger (5 vekttall).
Bankfaglig eksamen, normert til to ar deltidsstudier med eksamen i elleve fag-
kurs (15 vekttall). Bankekonom, normert til to ar deltidsstudier med eksamen i
fem studiekurs og diplomoppgave (35 vekttall).

Noen mente Bankakademiet burde utvikles til sivilokonomniva. Men kunne
dette skje som deltidsstudier? Bankansatte brukte seks til atte ar pa deltidsstudi-
er for a bli bankekonom. Det er lite trolig de ville orke enda lenger deltidsstudi-
er. Og hadde bankene rad til dette? Mot slutten av 1980-arene viste det seg at
bankene ikke hadde rad til a oppgradere Bankakademiet til sivilokonomniva,
selv nivaet pé linje med distriktshogskoler ble for dyrt. I 1989 foreslo arbeidsgi-
verne at bare obligatorisk grunnutdanning skulle fortsette, at de andre studiene
ved Bankakademiet skulle nedlegges og at bankansatte fikk sin utdanning gjen-
nom det ordinzre utdanningssystemet. Fagforeningen protesterte, og Bankaka-
demiet fortsatte en tid med kurs pa hegskoleniva. Hva var bakgrunnen for for-
slaget?

- Bankakademiet kostet arlig omtrent 35 millioner kroner. Kostnadene var
storst for kursene pa heogskoleniva.

- Bankene hadde store tap pa utlan. Det var oppsigelser og ansettelsesstopp.

- Bankene hadde lenge gitt stipend til ansatte som tok gkonomisk utdanning
pa deltid ved eksterne hogskoler, som et alternativ til Bankakademiet.

- Bankekonom fra Bankakademiet eller tilsvarende toérig - trearig hoyskole-
utdanning ble ikke lenger vurdert som tilstrekkelig kompetanse for lederstil-
linger pé banksjefniva og hoyere.

- Etbilligere alternativ til 4 utdanne bankekonomer var gjennom trainee-ord-
ninger & gi bankfaglige kunnskaper til sivilokonomer og hegskolegkonomer
(Brandt 1989 s. 165).

Etter fusjonen med Handelshoyskolen BIi 1994 tilbyr BI Bank og finans fortsatt
studier pa tre nivaer: Bedriftsokonom (60 studiepoeng) som grunnlag for Bank-
kandidat Personmarked eller Bedriftsmarked (120 studiepoeng) og videre Ba-
chelor i bank og finans (180 studiepoeng). Laveste niva er blitt en allmenn
okonomiutdanning, mens det var bransjerettet. Hvert kurs kan tas separat som
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spesialisert videreutdanning, bdde na og tidligere. Kursene tilbys nd som del-
tidsstudier med Internettbasert fjernundervisning og studiesamlinger. Kostna-
dene for kursene kan na dekkes av arbeidsgiver og/eller ansatt, mens
Bankakademiet ble finansiert av arbeidsgiver.
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15 Skreddersydd
videreutdanning deltid med
prosjektoppgaver

Nar arbeidsgiver betaler for ansattes etter- og videreutdanning, er det basert pa
forventninger om at ansatte skal kunne bruke utdanningen i arbeidet. Disse for-
ventningene blir ikke alltid innfridd. For & koble teoretiske kunnskaper i utdan-
ningen og praksis i arbeidet, er prosjektoppgaver blitt vanlig som en del av vi-
dereutdanninger for yrkesaktive. (Prosjektoppgaver brukes selvsagt ogsa i
grunnutdanning, og ofte der koblet til studentenes praksis i virksomheter — slik
tidligere kapitler i rapporten gir eksempler pa.)

Et av seertrekkene ved etter- og videreutdanning er at fagmiljoer ved univer-
siteter og hegskoler ma ha tett kontakt med potensielle brukere (deltakere og ar-
beidsgivere) for & avklare kursbehov. Standard kurs som apne kurs henvender
seg til et nasjonalt marked. P4 felter hvor dette markedet er bade begrenset og
hoyst variabelt, risikerer institutter at det blir for fa deltakere til 4 holde kurs. En
strategi er da & satse pa bedriftsinterne kurs, hvor en bedrift eller flere bedrifter
kjoper et standard kurs for sine ansatte. Et skritt videre er kurs der innholdet er
spesielt tilpasset for den enkelte bedrift, ved NTNU har dette blitt kalt bedrifts-
tilpassede kurs. Kursene kan veere basert pa en langsiktig samarbeidsavtale med
bedriften. Bedriften kan ogsa delta i undervisningen, da vil NTNU sta ansvarlig
for teoridelen mens bedriften vil dekke praktiske anvendelser av teorien. I lopet
av 1990-tallet har instituttene ved NTNU i okende grad holdt bedriftsinterne og
bedriftstilpassede kurs, som apner for stor fleksibilitet i organisering og til dels
innhold (Brandt og Aamodt 2002 s. 21). Standard kurs blir ofte kalt «hyllevare»,
mens kurs som er tilpasset bedriften/kunden kalles «skreddersydde». Et skred-
dersydd kurs kan eventuelt omformes for nye kunder.

Hvordan utvikles skreddersydde kurs? Ut fra onsket om & fa relevant videre-
utdanning for ansatte gjennom tett kobling til arbeidet, kontakter en arbeidsgi-
ver et fagmiljo eller senter for etter- og videreutdanning ved universitet/hogsko-
le. En skreddersydd videreutdanning (med studiepoeng) utvikles i samarbeid
mellom fagmiljoet/flere fagmiljoer og oppdragsgiveren (ledere og eventuelt
oppleringsansvarlige i virksomheten). Innholdet i utdanningen baseres pé ek-
sisterende studier/kurs og forskning, «skredderssmmen» kan vere a kombinere
ulike kurs og bringe inn profesjonelle med spesiell ekspertise. Oppdragsgivere
har preferanser for hvordan videreutdanningen skal gis, de fleste ensker sam-
linger pa arbeidsstedet eller lokalt, kombinert med bruk av IKT. Universitet el-
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ler hogskole gnsker at deltakerne skal ha i hvert fall en samling pa lerestedet,
for a besoke bibliotek og fagmilje. Skreddersydd videreutdanning er studier pa
deltid, som annen videreutdanning med yrkesaktive som malgruppe. Vanligvis
legges det opp til & bruke dobbelt s& lang tid som heltidsstudenter, det vil si 30
studiepoeng (10 vekttall) i lopet av et &r. For & koble teorier fra studiet og praksis
fra arbeidserfaringer skriver ansatte prosjektoppgaver med veileder ved univer-
sitet/hogskole.

Skreddersydd videreutdanning ble pa 1980-tallet hovedsakelig gitt innen or-
ganisasjon og ledelse fra Norges handelshgyskole, BI, NTH og noen distrikts-
hegskoler. P4 1990-tallet ble skreddersydd videreutdanning utviklet i mange
flere fagomrader. Slike tilbud er imidlertid sjelden omtalt i nettbaserte kataloger
for etter- og videreutdanning. Vi gir her noen eksempler pa skreddersydd vide-
reutdanning fra undersokelser som fokuserte pa universitetene.

De fleste skreddersydde studier ble utviklet for «gamle kunder» i institutte-
nes kjernemarkeder. Disse arbeidsgiverne har brukt standard etter- og videre-
utdanning for sine ansatte, de har ansatt kandidater fra instituttet, kanskje hatt
erfaringer med forskningssamarbeid og oppdragsforskning. De tar direkte kon-
takt med ansatte ved instituttet. Fra sin tidligere erfaring med instituttet i mange
ar eller tidr, stoler disse arbeidsgiverne pa at instituttet vil utvikle et skredder-
sydd tilbud som er relevant og har hgy akademisk kvalitet. Teknologiske fagmil-
joer ved NTNU utviklet skreddersydde studier for treforedlingsindustri (kje-
mi), bergindustrien gjennom bransjeforeningen, Statens vegvesen, Telenor og
andre virksomheter. Skreddersydde IT studier ble utviklet for bank og forsik-
ring. Arkitektur fagmiljoer ved NTNU utviklet skreddersydde studier for ansat-
te hos Riksantikvaren og for kommuner i by- og regionplanlegging. Pedagogis-
ke miljger ved alle universiteter utviklet en rekke studier knyttet til skolerefor-
mene og skoleledelse (Brandt 2002 s. 406 - 408).

Noen teknologiske institutter ved NTNU har kursmarkeder der bedriftene er
forskningsintensive og svaert spesialiserte i sine nisjer. Som en folge av dette et-
terspor ikke mange bedrifter de samme etter- og videreutdanningskursene.
Dette gjelder blant annet bioteknologi, elektronikk, tele- og datakommunika-
sjon. Ved institutt for teleteknikk annonseres en rekke spesialiserte teknologis-
ke kurs pa 2- 3 vekttall (6- 9 studiepoeng) gjennom brosjyrer, katalogen fra
NTNU Videre og Internett. Kursene tilbys imidlertid ikke som apne kurs holdt
i visse uker ved NTNU. Stikkordet er mest mulig fleksibilitet. Mulige kunder i
bedrifter tar direkte kontakt med fagansvarlige. Hvert kurs utformes bedriftstil-
passet/skreddersydd i dialog med kunden - det gjelder tema, omfang (kursda-
ger, prosjekt) og tidspunkt. Kurset holdes i bedriften, slik at universitetsansatte
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forelesere reiser dit. Ved instituttet understreker en behovet for fleksibilitet, det
ville veere uheldig om det ble regler om at for eksempel alle kurs matte ha vekt-
tall eller vare minst en uke. Kunden (bedriften) avgjor om et bedriftstilpasset
kurs skal avsluttes med eksamen for deltakerne (ansatte) eller ikke. Tradisjonelt
har eksamen alltid veert frivillig for deltakerne pa de apne teknologiske kursene,
ogsa for vekttall ble innfert. Men NTH/NTNU og instituttet har veert forpliktet
til 4 arrangere eksamen. Nér bedriftstilpassede kurs holdes uten eksamen og
dermed ikke bidrar til oppnédde vekttall, forer det til at instituttet ikke far in-
sentivmidler for disse kursene fra NTNU sentralt etterpa (Brandt og Aamodt
2002 s. 24).

En del skreddersydde studier av omfang omtrent 30 studiepoeng (10 vekt-
tall) ble utviklet for «<nye kunder» i bransjer eller sektorer som var nye markeder
for instituttene. Slike oppdragsgivere kontakter ofte forst senter for etter- og vi-
dereutdanning ved larestedet, de kjenner ikke instituttene godt nok eller de
onsker tverrfaglige studier. Noen HF fagmiljger gikk inn i nye markeder utenfor
skolesektoren. Ved NTNU utviklet Institutt for anvendt spriakvitenskap videre-
utdanning i kommunikasjon for bedrifter, og Nordisk institutt utviklet norsk-
studier for ansatte i lokale banker og finansinstitusjoner. Ved Universitetet i
Tromse utviklet Engelsk institutt studier i bankengelsk for lokal bank.

Institutt for statsvitenskap i Tromse utviklet to 10 vekttall moduler i Perso-
nalledelse under omstilling for militeere og sivile ansatte i Forsvaret i Nord-
Norge. Oppdraget hadde sammenheng med omorganisering og mulig nedbe-
manning pa grunn av mindre gst-vest spenning politisk. Pensum er basert pa
organisasjonsteorier, prosjektoppgaver i gruppe/individuelt skal knytte sam-
men teorier og arbeidserfaring. Senere har instituttet utviklet kurs i norsk sik-
kerhetspolitikk for nordomrédene for militere ledere.

En tverrfaglig 10 vekttall videreutdanning i Arbeidsliv, Historie, Samfunn
ble utviklet av HF- og SV-forskere ved Universitetet i Bergen for lokale og re-
gionale tillitsvalgte i ulike yrkesorganisasjoner. De fleste deltakerne hadde hoye-
re utdanning, noen hadde etatsutdanning. Utviklingen av samarbeidsrelasjoner
i norsk arbeidsliv og nye utfordringer (internasjonalisering, fleksibilisering) for
yrkesorganisasjonene ble studert ut fra perspektiver i sosiologi, historie, filosofi
og jus. Teoretisk refleksjon over egne erfaringer som yrkesutever og tillitsvalgt
ble krevd i papers og prosjektoppgave. De ti samlingene ble holdt i seminarform
med forelesninger og kritiske dialoger.

Senter for leererutdanning og skoletjenester ved Universitetet i Tromse fikk
nye typer studenter med skreddersydd videreutdanning i Lering og kompe-
tanseutvikling (10 vekttall/30 studiepoeng) for topp- og mellomledere i Troms
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Kraft. Flere deltakere hadde ikke formell studiekompetanse, a fa eksamen og
vekttall var vanskelig (for 2001). Studiet hadde seks samlinger i lopet av halvan-
net ar, med bruk av eksterne forelesere som hadde skrevet laerebgkene. Pa sam-
lingene skulle deltakerne skrive refleksjonslogg for gruppediskusjoner. For & fa
skrivetrening var det to obligatoriske individuelle papers for prosjektoppgaven
som helst skulle veere et gruppearbeid. Deltakerne samarbeidet i nettverksgrup-
per mellom samlingene. Senere er denne videreutdanningen tilpasset andre be-
drifter (Brandt 2002 s. 406— 408).

Fylkekommunen som regional utviklingsakter er en nyere videreutdan-
ning (15 studiepoeng) som er utviklet i et samarbeid mellom U-VETT (Univer-
sitetets videre- og etterutdanning) i Tromse, Norges fiskerihegskole og de tre
nordnorske fylkeskommunene. Mélgruppe er ledere og ansatte pa ulike niva i
hele den fylkeskommunale sektor. Studiet startet i 2004 og har tre hovedemner:
Fylkeskommunens framvekst, begrunnelse og aktuelle stilling; Nye rammebe-
tingelser for regional utvikling; Fylkekommunen som lzerende utviklingsakter.
Undervisningen pa tre studiesamlinger i et semester er basert pa oversiktsfore-
lesninger, diskusjoner, gruppearbeid og veiledning. Eksamen bestar av mappe-
vurdering som inneberer at deltakerne skal skrive to oppgaver.

Kommunal ledelse, organisering og kompetanseutvikling (KLOK) er en
annen ny videreutdanning (30 studiepoeng) ved Universitetet i Tromse. Mal-
gruppe er ledere, nestledere, tillitsvalgte og andre i kommunal og fylkeskommu-
nal sektor. «Studiet er bygd opp rundt temaomrader serlig relevante for virk-
somheter preget av stor omstillingstakt og fleksibilitet. Dette innebzerer modu-
ler som representerer faglige kjerneomrader. Men det unike ved tilbudet er at
modulene til en viss grad skreddersys i forhold til behov arbeidsplassen og stu-
dentene har. Skreddersemmen skjer pa tre nivaer: 1.Vinkling og vektlegging i
studiet tilpasses arbeidsplassens problemstillinger i forhold til omstillingspro-
sesser og sartrekk ved organisering og ledelse. 2. Studentgruppen som helhet
kan gjore visse valg nar det gjelder utdyping og vinkling av tema pa samlingene.
3. Den individuelle student kan velge litteratur innenfor rammen av selvvalgt
pensum og i forhold til det en selv er opptatt av.» Pa samlingene er det foreles-
ninger, gruppearbeid og gjennomgang av oppgaver og case. Studentene skal
skrive to prosjektoppgaver, i gruppe eller individuelt. «Det stilles krav om at stu-
denten knyttes til en hovedveileder ved egen arbeidsplass. Her er malet at vi
gjennom veiledning bringer arbeidsplassen inn som leeringsarena. Denne veile-
deren vil vanligvis vaere studentens overordnede, men kan ogsa vare en annen
kollega. Gjennom veiledning kobles s fagstoff til relevante problemstillinger pa
den enkeltes arbeidsplass.» Helt siden 1999 har Institutt for statsvitenskap gitt
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videreutdanning for denne malgruppen, a ha en veileder pa arbeidsplassen har
ikke inngatt tidligere.

Et annet nytt eksempel pa skreddersydd videreutdanning er samarbeidet
mellom Hogskolen i Gjovik, NITO og NHO om utviklingen av studiet Master
of Engineering in Professional Practice (MEPP), en praksisbasert mastergrad
pa 120 studiepoeng. Mélgruppen er teknisk personell som er engasjert i forskjel-
lige typer utviklingsarbeid, derfor skal studiet starte med modulen Prosjektle-
delse (30 studiepoeng). I april 2004 startet 16 studenter pa denne modulen. Stu-
dentene skal velge to fagmoduler blant tilbudet fra Gjovik og andre hegskoler,
f.eks. materialteknologi, bedriftsutvikling, informasjonssikkerhet. Studiet er
bygget opp med nettbasert undervisning og veiledning, fem samlinger pa til
sammen ti dager, studietur til utenlandske prosjekter, norske og utenlandske
gjesteforelesere. Studiet er fleksibelt, det skal veere mulig a ta bare noen moduler
eller fag. Evalueringsformer skal vaere f.eks. utredninger/ rapporter som mé for-
svares overfor ledelse eller fagpersoner i en bedrift. Ambisjonen er a utnytte be-
driften og arbeidsplassen som leringsarena.

Hva betyr «arbeidsplassen som laeringsarena»? En evaluering av etter- og vi-
dereutdanninger som ble utviklet i samarbeid mellom virksomhet og tilbyder
med stotte fra Kompetanseutviklingsprogrammett (Doving og Skule 2002 s. 33)
legger vekt pd om den fysiske og sosiale konteksten pa arbeidsplassen blir utnyt-
tet i leeringsprosessen eller ikke. Eksempler pa det siste kan veere IKT-basert
opplering. Eksempler pa det forste kan veere bruk av praktiske problemstillin-
ger fra arbeidet som case, veiledning pé arbeidsplassen fra kollegaer eller ledere,
bidra til refleksjonsprosesser omkring eget arbeid mellom kolleger, endring av
organisasjonen som del av oppleringsprogrammet. Dette ser vi naermere pa i
neste kapittel.
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16 Skreddersydd
videreutdanning deltid med
ledersamlinger/coach

Hvordan kan videreutdanning ikke bare bidra til individuell kompetanseutvik-
ling, men ogsa bidra til at bedriften utvikler seg til en lzerende organisasjon? For
at ansatte skal kunne bruke det de leerer og forbedre sin praksis overfor kunder/
klienter, mé deres ledere involveres. Egne ledersamlinger brukes, seerlig nér del-
takere kommer fra flere bedrifter/etater. Flere skreddersydde videreutdannin-
ger for offentlig sektor bruker ogsa en coach. Dette er en ekstern veileder som
diskuterer videreutdanningen i forhold til arbeidsoppgaver med ansatte og le-
dere. Det er flere interessante eksempler pa denne modellen.

Mester i forstelinjetjeneste (60 studiepoeng) er en skreddersydd videreut-
danning for ansatte med publikumskontakt ved tverretatlige offentlige service-
kontorer/servicesentre i Hedmark. Studiet ble utviklet av Hogskolen i Hed-
mark, Hogskolen i Lillehammer og Kvinneuniversitetet i 2000- 2001 med oko-
nomisk stotte fra Kompetanseutviklingsprogrammet og andre offentlige
organer. Et lederprogram og coaching ble ogsa lagt inn for & bidra til organisa-
torisk leering. Oppdragsgivere var FORUM for statlig arbeidsgiver- og personal-
politikk v/ Fylkesmannen i Hedmark, Hedmark Fylkeskommune og Hamar
kommune. Grunnlaget var studiet Service og informasjon (20 vekttall/60 stu-
diepoeng) ved Hogskolen i Hedmark, som ble skreddersydd og tilpasset mal-
gruppen. Med Kompetansereformen kunne studenter tas opp pa grunnlag av
realkompetanse, det gjaldt mer enn halvparten. Med Kvalitetsreformen kunne
oppgaveskriving og mappeevaluering erstatte skoleeksamener. Studiet ble inn-
delt i moduler, valgfag og prosjektarbeid med metodeundervisning. Forste kull
startet hosten 2001. I lopet av to og et halvt ar var det to samlinger i semesteret,
selvstudier med bruk av video (utviklet av Hogskolen i Lillehammer) og nettba-
sert kursstotte. Det ble utviklet et prosessorientert opplegg for lederne til stu-
dentene, for a sikre forankring pa ledernivé og at teori studentene tilegnet seg
skulle bli til endret praksis. Det var tre dagssamlinger for lederne, pa en samling
deltok studentene. Lederprogrammet var fleksibelt, lederne matte ikke delta pa
alle samlinger. Coaching skulle binde sammen servicestudiet, lederprogrammet
og arbeidsplassen. En profesjonell coach (OU-konsulent) hadde to tre timers
moter med leder, student og gvrige servicemedarbeidere pa arbeidsplassen. Fo-
kus var konkrete problemstillinger pad den enkelte arbeidsplass. Malsettingen
var 4 forbedre dagens praksis ut fra hva studentene leerer i studiet. En evaluering
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(Vaagland, Leirvik og Madsen 2004) viste at malsettingen om a skape mer ler-
ende arbeidsplasser tildels ble realisert, men det var vanskelig p& grunn av an-
sattes arbeidspress. P4 arbeidsplassen skulle det legges til rette for studentene
med for eksempel studiefri, tilgang pa utstyr, bruk av kolleger og ledere. Her var
det store variasjoner mellom arbeidsplassene, med darlige studievilkar ble det
frafall. Forstelinjetjenesten er i stor grad publikums-/brukerstyrt. Det ma skapes
arenaer for formell og uformell samhandling, refleksjon og deling av kunnskap
mellom ansatte.

Serviceorientert brukersamhandling (45 studiepoeng) er en skreddersydd
videreutdanning for ansatte i ulike offentlige etater: trygdeetaten, A-etat, skat-
teetaten, sosialtjenesten, offentlige servicekontorer, kommunal sektor. Studiet
ble utviklet ved Hogskolen i Sogn og Fjordane. Studiet har tre moduler: Kom-
munikasjon og service, Brukerveiledning og tverrfaglig samarbeid, Organisa-
sjonsutvikling og endringsarbeid. Malgruppen er personer som har bruker/kli-
ent/kundekontakt. Det var en - to studenter fra hver arbeidsplass, de har sekt
individuelt. Studiet har todagers fellesamlinger og lokale samlinger med veile-
der i lgpet av tre semestre. Studentenes ledere blir involvert gjennom 4 delta i
forste fellessamling, egen ledersamling og ha tre samtaler med studentene knyt-
tet til prosjektoppgaver. Flere ledere ga sine studenter tilbakemelding og veiled-
ning. Hogskolelarer besokte de ulike arbeidsplassene og hadde dialogmeter
med leder og student(er), ofte deltok alle ansatte i dette. Malene med studiet var
a utvikle samarbeidskompetanse pa tvers av etater, & utvikle studentenes kom-
petanse i & samarbeide med og rettlede brukere i ulike livssituasjoner og med
sammensatte behov, a utvikle en studiemodell som knytter sammen individuell
leering og leering i organisasjonen.

Endringsarbeid i virksomheter - virksomhetsendring i et forebyggende
perspektiv (15 studiepoeng) er en skreddersydd videreutdanning for alle ansat-
te i Trygdeetatens Arbeidslivssenter i Oppland, som ble utviklet av Hogskolen i
Lillehammer. Med avtalen om Inkluderende Arbeidsliv (IA) har trygdeetaten
opprettet arbeidslivssentre i alle fylker. De ansatte skal veere rddgivere for virk-
somheter i privat og offentlig sektor i hvordan virksomhetene skal kunne iverk-
sette IA-avtalen. Enten de har hoyere utdanning eller trygdeutdanning, trengte
de ansatte ny kompetanse for & virke som prosessveiledere. (Rikstrygdeverket
har laget faglige kurs med regler for IA. ) Opplaringen skjedde som en kollektiv
opplering pa arbeidsplassen for de omtrent tyve ansatte inkludert ledere. Te-
maer var veiledningsteori og metoder, praktisk veiledningsarbeid, kommunika-
sjon, teambygging, fra individuell til organisatorisk leering, brukermedvirkning,
organisasjonskultur, arbeidslivskunnskap, endringsarbeid i organisasjoner med
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fokus pa proaktivt/forebyggende arbeid. Undervisningen foregikk delvis i sam-
linger (tre todagers samlinger i et semester) og delvis som veiledning i grupper
pa 5- 8 ansatte (coaching). Mellom samlingene ble det gitt individuelle oppga-
ver med tanke pa & skape refleksjon over det teoretiske stoffet i forhold til egen
arbeidssituasjon. Arbeidsformene sokte a legge til rette for bade individuell lze-
ring og for utvikling av gruppen som team. I et oppsummeringsmete etter stu-
diet ble det sagt at de var blitt bedre i jobbutevelse og teamarbeid. De ansatte
hadde fatt en felles forstdelseshorisont som har gjort det lettere & bli enige om
prioriteringer og arbeidsméter.
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Del C Praksis etter studiet

17 Lang praksisperiode med
praksisveileder og kurs etter
studiet

17.1 Trainee for bedrifts/bransjekunnskaper

Trainee er en lonnet oppleringsstilling med tidsbegrenset varighet, vanligvis fra
et halvt ar til tre ar, for nyansatte. Mélsettingen er & gi bedriftsspesifikke og
bransjespesifikke kunnskaper gjennom en kombinasjon av teori og praksis.
«Trainee (engelsk) fagutdannet person som tas inn i bedrift som aspirant for vi-
dere spesialopplering» er definisjonen i Fremmedordboken.

Det er vanligvis krav om at en trainee skal ha fullfert utdanning fra universi-
tet/hogskole forst. Bedrifter rekrutterer vanligvis nyutdannede til traineestillin-
ger, men noen bedrifter onsker i tillegg arbeidserfaring etter studiet.

I traineeprogrammet er formell oppleering gjennom kurs eller skoler kombi-
nert med systematisk jobbrotasjon mellom ulike oppgaver og avdelinger i be-
driften eller konsernet, eventuelt ogsa i utlandet. Det er felles traineesamlinger
og individuelle opplegg, ut fra at hver trainee skal ha en mentor (praksisveile-
der) i bedriften.

Traineeprogrammer for hgyere utdannede ble etablert som et alternativ til
bransjeintern utdanning pa hegskoleniva i banker og forsikringsselskaper alle-
rede pa 1980-tallet. For arbeidsgivere var det billigere & gi traineeprogrammer
for sivilokonomer og DH-gkonomer enn & utdanne gkonomer internt. Dess-
uten ga ikke internutdanningen kompetanse pa sivilokonomniva (Brandt
1995).

Allerede pa 1980-tallet hadde store bedrifter traineeprogrammer i noen
bransjer. Oljeselskapet Elf hadde tre traineeprogrammer med i alt 11 trainees
som var rekruttert internt og eksternt. Programmene métte opprettes nar de
hadde behov for spesiell kompetanse som de ikke kunne fa «p& markedet». Et
program i boreteknologi var to &r ved moderselskapet i Frankrike, de kom ikke
til & fortsette med programmet fordi det var blitt sokere som hadde slik opplee-
ring og erfaring. Et program i undervannsteknologi var ett til halvannet ar i
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Norge, der realister og sivilingeniorer fikk bedriftsintern spisskompetanse. Et
program i kontraktsadministrasjon var to til tre ar i Norge.

IBM Norge hadde ettarig traineeprogram for nyansatte salgs- og systemkon-
sulenter som hadde ulike hoyere utdanninger og tildels erfaring fra ulike bran-
sjer. Omtrent 50 konsulenter arlig fikk IT opplering for 4 arbeide mot bransjer
og yrkesgrupper de kjente. Oppleering i 14 uker var delt opp i kursmoduler pa
2- 3 uker ved nordisk IBM kurssenter i Sverige, i veksling med jobbperioder.
Ogsé serviceingenigrer hadde ettarig traineeprogram, med flere 2 - 4 ukers IBM
kurs i England eller Tyskland og jobbperioder (Brandt 1989 s. 152 - 154).

Na har store bedrifter i mange bransjer traineeprogrammer for heyere ut-
dannede. Programmene er populare, det er omtrent hundre sekere til hver trai-
neestilling og til dels enda flere. Noen eksempler pa bedrifter med traineepro-
grammer er:

- DnB NOR ansetter 5- 10 traineer arlig, Schibsted ansetter omtrent 8, Stat-
kraft ansetter omtrent 2, Statoil ansetter 25 og Storebrand ansetter 6 8 trai-
neer érlig.

- Det Norske Veritas (DNV) ansetter tekniske trainees i toarig program, der
minst seks maneder er i utlandet. Sokere skal ha bade akademisk og praktisk
erfaring/ferdigheter, gode engelskkunnskaper og kommunikasjonsferdighe-
ter, utdanning pa masternivé i teknologi/realfag.

- IT-selskapet Ementor starter traineeprogram i salg knyttet til radgivning,
teknologi og outsourcing. «Du vil fa god faglig og personlig utvikling gjen-
nom egne prosjekter, kortere opphold i forskjellige avdelinger, tett sam-
arbeid med virt salgskorps og lepende oppfelging fra en personlig coach
gjennom hele traineeprogrammet.».

- Konsulentselskapet Geelmuyden.Kiese ansetter 5— 8 trainees arlig i ettdrig
program, etablert i 1998. Det er krav om minst fire ars hoyere utdanning.
Traineene deltar pa minst 30 prosjekter i team i lopet av aret. De har en in-
tensiv uke med prosjektarbeid og kurs (kalt «helvetesuka»), blant annet i
team 4 lose et kriseoppdrag i lopet av en natt, for a leere at uforutsigbarhet og
press er en del av jobben.

- SAS ansetter 10 trainees (2 i Norge) na i et 18 maneders program, det er seks
ar siden forrige traineeprogram. Det spesielle er at sgkere i tillegg til hoyere
utdanning skal ha opp til tre drs arbeidserfaring. I siste fase i utvelgelsen skal
sokerne gjennom et «testlaboratorium» der de far oppgaver fra en vanlig ar-
beidsdag. Hver trainee skal veere to — tre maneder pa hvert sted og de skal
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innom ulike deler av SAS. Alle skal ut i operativ virksomhet og erfare hvor-
dan det er 4 std ansikt til ansikt med kunden.

- Siemens ansetter en nyutdannet sivilokonom til et todrig internasjonalt trai-
neeprogram. Siemens Graduate Program er et «utviklingsprogram for unge,
lovende medarbeidere med potensiale for lederoppgaver.» Programmet gir
variert arbeidserfaring kombinert med kurs, opplering, lederutvikling, in-
ternasjonal erfaring og nettverksbygging.

Traineeprogram felles for flere bedrifter i en bransje er nytt i Norge. I regi av
Norges Rederiforbund lanserer den norske maritime nzringen et toarig trai-
neeprogram med start i august 2005. Programmet omfatter 21 bedrifter: rederi-
er og riggselskaper, verfts- og utstyrsindustri samt shippingrelaterte tjenester
innen klassifisering, bank, megling og advokatvirksomhet. Traineene vil etab-
lere et grunnlag for & ga inn i et bredt spekter av funksjoner innen den maritime
naringen allerede tidlig i karrieren. En trainee er ansatt i en bedrift i hele peri-
oden, deltar i bedriftens daglige arbeid samt far en innfering i bedriftens samle-
de virksomhet. I dette inngar ogsd mulighet for et halvt ar utplassering i
utlandet i bedrift/datterselskap. En trainee vil ogsa hospitere i en annen av be-
driftene i programmet. De 21 traineene skal ha seks faglige samlinger pa til sam-
men 35 dager som vil dekke omrddene maritim kunnskap, bedriftsforstaelse og
strategi/ledelse. Det vil veere forelesninger, gruppeoppgaver, presentasjoner og
bedriftsbesok for & leere neeringen a kjenne. Programmet retter seg i hovedsak
mot kandidater med en mastergrad innen gkonomi, teknologi, jus eller maritim
hegskole. Kandidatene kan ha inntil to drs arbeidserfaring etter fullforte studier.
Bedriftene vil ved utvelgelsen av trainees legge vekt pa faglig dyktighet og kom-
mersiell holdning, samt personlige egenskaper som fleksibilitet, mélrettethet og
evne til relasjonsbygging.

Et interessant eksempel pa at ogsa mindre bedrifter i en region kan ga sam-
men om et traineeprogram, er et ettirig program organisatorisk plassert under
Bedriftsnettverket ASiSogn og Fjordane. Det blir gjennomfert i samarbeid med
Hogskolen i Sogn og Fjordane, avdeling for ingenior- og naturfag. (Informasjon
er pa avdelingens Web-sider.) Traineestillinger kan spkes av studenter som har
fullfert bachelorgrad innen akvakultur eller elektroingenior ved denne hogsko-
len. «Du ma ha middels bra karakterar. Du mé vere villig til & dele din ferske
kunnskap med andre.» Det vil vaere to fellessamlinger (en langhelg og en uke) i
lgpet av traineeperioden med blant annet forhandlingsteknikk. Hver trainee far
tildelt en mentor, vanligvis en av lederne i bedriften, som skal vere personlig
rettleder. «Du vil bli evaluert undervegs i perioden. Dette vil bli gjort for 4 kart-
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legge dine sterke og svake sider. Det vert gjort for at mentor betre skal kunne
hjelpe deg til & velje rett karriereveg.».

Traineeprogrammer gir mulighet for en fleksibel kombinasjon av teori og
praksis etter studier. De blir brukt for ulike typer hoyere utdannede i sma/store,
lokale/internasjonale bedrifter i ulike bransjer og i offentlig sektor.

17.2 Turnuskandidat etter studiet

Etter fullfort studium mé leger og fysioterapeuter ha obligatorisk turnustje-
neste, 18 maneder for leger og 12 maneder for fysioterapeuter. De har da veile-
dere ved de ulike arbeidsplassene som kreves av profesjonsforeningen for a gi
bred profesjonell kompetanse. Turnuskandidatene har ikke veiledere ved leere-
stedet, men f.eks. for fysioterapeuter arrangerer hogskolen to seminarer i lopet
av turnuséret.

Den norske leegeforening har informasjon, forskrifter, utredninger (DNL
2000) og artikler om turnustjenesten pa sine Websider (http: //www.legefor-
eningen.no).

«Turnustjenesten er overgangen mellom det medisinske studium og selv-
stendig arbeid som lege. Tjenesten kompletterer grunnutdanningen og er obli-
gatorisk for & oppna autorisasjon som lege i Norge. Turnustjenesten er ikke en
fortsettelse av universitetsstudiet, men en opplering under arbeid hvor man
gjennom praktisk virksomhet skal skaffe seg mer erfaring og viten.».

Obligatorisk praktisk tjeneste etter medisinsk embetseksamen ble foreslatt
allerede i 1911, men den praktiske tjenesten begrenset seg til uketjenester og
noen forelesninger av privatpraktiserende leger. I 1950 ble studietiden kortet
ned fra 7,5- 8 ar til 6- 6,5 ér, dessuten ett ars obligatorisk tjeneste ved sykehus
og et halvt ars tjeneste i primerhelsetjenesten. Turnustjenesten skulle vaere en
del av studiet og ligge under universitetene, men Kirke- og undervisningsdepar-
tementet mente dette ikke vedkom dem. I 1954 ble turnustjeneste for leger ved-
tatt, fremmet av Sosialdepartementet. Aret etter ble Turnuskomiteen etablert
med representanter for fakultetene, studentene, Legeforeningen og Helsedirek-
toratet. I en situasjon med legeunderskudd besluttet Helsedirektoratet i 1964 at
turnuskandidater skulle kunne fungere alene i distrikt, i strid med forutsetnin-
gene for turnustjenesten som opplering. Det var opp til sykehusene om de ville
ta imot turnuskandidater, inntil Sykehusloven i 1989 fastsatte plikten til & ta
imot kandidater. I 1982 ble kommunene pélagt tilsvarende plikt for kommune-
helsetjenesten. I 1998 ble tittelen turnuskandidat endret til turnuslege. Turnus-
tjenesten administreres av Statens autorisasjonskontor for helsepersonell, dele-
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gert fra Sosial- og helsedirektoratet. Dette er vanskelig blant annet fordi antall
kandidater med norsk og utenlandsk medisinerutdanning som ensker turnus-
tjeneste, er pkende. Det var omtrent 200 drlig midt pa 1960-tallet, mens omtrent
800 kandidater ble utplassert i 2004 (Brinchmann-Hansen 2004).

«Formalet med den praktiske tjenesten (turnustjenesten) er at turnuslegen
gjennom arbeid som lege under sarskilt veiledning, opplering og supervisjon
skal fa nedvendig erfaring, herunder erfaring med akutte tilstander, samt tileg-
ne seg praktisk rutine for selvstendig a kunne utfere vanlig legevirksomhet pé
en forsvarlig mate. .. Den praktiske tjenesten skal som hovedregel utfores i di-
rekte tilknytning til bestatt medisinsk embetseksamen (cand.med.-grad), og
samlet over 18 maneder. Den praktiske tjenesten bestar av 12 maneders tjeneste
i sykehus etterfulgt av 6 maneders tjeneste i kommunehelsetjenesten. Tjenesten
i sykehus skal utfores ved avdelinger med akuttfunksjon, og kan omfatte enten
a 4 maneders tjeneste ved generell kirurgisk avdeling, 4 maneders tjeneste ved

generell indremedisinsk avdeling og 4 maneders tjeneste ved en av enten

psykiatrisk avdeling, barneavdeling, anestesiavdeling eller avdeling for kvin-
nesykdommer og fodselshjelp, eller

b 6 maneders tjeneste ved generell kirurgisk avdeling og 6 méneders tjeneste
ved generell indremedisinsk avdeling.

Tjenesten i kommunehelsetjenesten skal i hovedsak utferes i klinisk allmenn-
medisin som innbefatter allmennmedisinske offentlige legeoppgaver.» (For-
skrift om praktisk tjeneste (turnustjeneste) for a fi autorisasjon som lege
20.12.2001)

«Sykehusdelen av turnustjenesten skal gi turnuslegen grunnleggende og bred
erfaring med legearbeid i spesialisthelsetjenesten i institusjon. Tjenesten skal bi-
dra til 4 utvikle gode arbeidsvaner med hensyn til pasientkontakt, samarbeid
med andre yrkesgrupper og kommunikasjon med andre deler av helsevesenet.
I det kliniske arbeid skal det legges vekt pa erfaring med akutte tilstander, slik at
turnuslegen ved endt tjeneste selvstendig kan héndtere kliniske situasjoner der
unnlatelse eller forsinkelse setter pasienten i alvorlig fare. ..

Turnustjenesten i kommunehelsetjenesten skal gi turnuslegen opplering i
allmennmedisin og samfunnsmedisin. Turnuslegen skal fa kjennskap til hele
spekteret av kommunehelsetjenestens ansvars- og arbeidsomrade. I det kliniske
arbeidet legges vekt pa allmennmedisinske arbeidsmetoder.. Turnuslegen deltar
i den kommunale legevakttjeneste pa linje med kommunens ovrige leger. ..

Sykehusavdelinger som mottar turnusleger utpeker veileder for turnuslegen.
Veileder skal vaere en lege pa den aktuelle avdeling. I begynnelsen av turnustje-
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nesten ber veilederen og turnuslegen sammen gjennomga malbeskrivelsen.
Den som er ansvarlig for turnustjenesten ved sykehuset, som regel avdelings-
overlegen, ber tilpasse arbeidsforholdene pa avdelingen slik at turnuslegen far
delta i de aktiviteter som er nedvendig for & oppfylle malbeskrivelsen, herunder
tilstedeverelse ved intern undervisning. Turnuslegen deltar i avdelingens ordi-
nare primarvaktordning. ...

Kommunen utpeker normalt legen med funksjon som kommunelege 1 som
ansvarlig for at turnustjenestens innhold og gjennomfering er i samsvar med
malbeskrivelsen. .. Fylkeslegene arrangerer kurs for turnusleger i kommunehel-
setjenesten. Hensikten med kurset er a gjennomga det offentlige helsearbeidet
og gjeldende regler pa dette omrade.. ...

Veileder folger opp turnuslegen slik at tjenesten gjennomferes i trad med
mélbeskrivelsen. Veiledning skal bidra til refleksjon over egen arbeidsform og
egne strategier for problemlesning, slik at turnuslegen blir bedre i stand til &
mestre yrkesrollen. .. Grunnlag for veiledning kan vere et konkret lege/pasient-
forhold hvor begrunnelse for handling blir utdypet, eller det kan veere etiske og/
eller personlige problemstillinger tilknyttet fagutevelsen og legens ulike roller i
forhold til disse. .. I tillegg vil turnuslegen rettledes og instrueres lopende i til-
knytning til arbeidsoppgavene. Denne mer konkrete prosessen benevnes super-
visjon, og oppgaver i denne sammenheng er ikke begrenset til den oppnevnte
veileder. .. Vurdering underveis i turnusperioden og evaluering ved slutten av
hver periode er en del av grunnlaget for attestasjon i forbindelse med godkjen-
ning av turnustjenesten og soknad om autorisasjon.» (Mélbeskrivelse for tur-
nustjenesten for leger. Helsetilsynets rundskriv IK 17/98)

Evalueringer av turnustjenesten fra 1960-tallet og 1990-tallet (oppsummert i
Brinchmann-Hansen 2004) viser at de fleste turnusleger far adekvat oppleering
iferdigheter og prosedyrer. Men det har veert vedvarende problemer i tilbud om
veiledning og muligheter for systematisk tilbakemelding pa arbeidet. Harde
vaktbelastninger og redsel for a gjore feil har dempet gleden ved 4 arbeide som
selvstendig lege for mange turnusleger. A styrke turnustjenestens kvalitative
innhold krever en holdningsendring hos eldre (over)leger, som mé gi veilederne
tid til 4 ta seg av turnuslegene. «Tilbakemelding p4 klinisk praksis, et viktig lae-
ringselement, er darlig. Dette kan medfere at turnuslegene bevisst eller ubevisst
adopterer sider ved vertslegenes atferd som kan virke negativt p& utviklingen av
deres profesjonelle roller. Profesjonalitet og profesjonsutvikling er sentrale ele-
menter i turnustjenesten. Mange turnusleger uttrykker engstelse og usikkerhet
nar de debuterer som selvstendige leger. Trygghet i legerollen og strategier for
mestring av usikkerhet bor vies storre oppmerksombhet i studier og i lopet av
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turnustjenesten. ... En for stor grad av funksjonsfordeling mellom sykehusene,
seksjonering og fragmentering av store fagomrader skaper vansker for en god
turnustjeneste. Det samme gjelder press fra sykehuseiere om at flere pasienter
skal behandles. @kningen i antall kandidater som vil ut i turnus, kan bidra til at
tjenesten forringes.»(Brinchmann-Hansen 2004).

17.3 Spesialistoppleering etter studiet

I medisin og psykologi har profesjonsforeningene utviklet langvarige opplee-
ringsprogrammer med varighet 5- 6 ar for faglig spesialisering etter studiet, i
medisin etter turnustjenesten. Det er profesjonsforeningene, og ikke universite-
tene, som har ansvar for spesialistutdanningen og for godkjenning av spesialis-
ter. Krav til spesialistutdanning omfatter antall ar tjeneste som ansatt i spesifi-
serte avdeling(er)/arbeidsomrader og antall timer kurs innen spesifiserte faglige
omréder. Praksisveiledere er kolleger som er godkjente spesialister, de skal bi-
dra til faglig refleksjon og utvikling i veiledningstimer, mens supervisjon og dis-
kusjon i det daglige arbeidet er et ansvar for alle kolleger og overordnete.

Forelesere pé kursene er i stor grad universitetsansatte, som ma ha spesialist-
utdanning i tillegg til doktorgrad (sakalt dobbelkompetanse). Instituttledere
ved ulike fakulteter ved NTNU ble i en evaluering intervjuet om organiseringen
av etter- og videreutdanning. «Et spesielt sporsmal om institusjonell forankring
gjelder kursene i medisin, som arrangeres og finansieres gjennom kurskomiteer
i Legeforeningen. Ogsa autorisasjon av spesialister er Legeforeningens ansvar.
Universitetet har ingen befatning med verken faglig godkjenning eller driften av
kursene, men samtidig anvendes ofte universitets ressurser bade i form av fag-
personale og lokaler. Det har vert dreftet om ansvaret for denne kursvirksom-
heten ber overfores til universitetene.» (Brandt og Aamodt 2002 s. 37)

Legeforeningen (Den norske leegeforening) har omfattende informasjon om
spesialistregler, generelle bestemmelser og anbefalte retningslinjer pa Web-si-
dene http: //www.legeforeningen.no.

Innen medisin er det 43 spesialiteter, vi har sett pa kravene for fire av dem for
a fa et inntrykk av hva som er felles og hva som er forskjellig.

Indremedisin: 6 ars tjeneste ved indremedisinsk avdeling og minimum 240
timer kurs, herunder 8 obligatoriske grunnkurs i spesifiserte grenspesialiteter.
Ved seksjonerte avdelinger ma tjenesten utfores etter godkjent rotasjonsord-
ning, ved minst to seksjoner og minst 6 maneder ved hver grenspesialitet.
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Qre-nese-hals-sykdommer: 5 ars tjeneste ved ore-nese-halsavdeling inklusiv
Y dr ved heresentral eller audiologisk avdeling og 210 timer kurs, herunder 10
obligatoriske teoretiske og praktiske kurs.

Klinisk nevrofysiologi: 4 ars tjeneste i klinisk nevrofysiologi og 1 ars tjeneste
i nevrologi (1/2 ar kan erstattes av nevrokirurgi eller psykiatri) og 120 timer kurs
med spesifisert timefordeling (200 timer fra 2006).

Barne- og ungdomspsykiatri: 4 ars tjeneste i barne- og ungdomspsykiatri
(minst 2 ars poliklinisk arbeid, minst 2 ar i miljoterapeutisk arbeidende institu-
sjon), 1 ars tjeneste ved voksenpsykiatrisk institusjon, ¥z ars tjeneste ved barne-
avdeling og 180 timer kurs, herav 140 timer obligatorisk grunnkurs. Kandidaten
ma ha mottatt individuell veiledning minst 2 timer/uke, hvorav minst 1 time/
uke méd veere gitt av barnepsykiater.

Felles for alle spesialiteter er at inntil 1 ars tjeneste kan erstattes av a) forsk-
ningstjeneste eller b) tjeneste i relevante spesialiteter eller c) tjeneste i helsead-
ministrasjon/samfunnsmedisinsk legestilling eller i allmennmedisin.

Felles for alle spesialiteter er at i tillegg kreves gjennomfert obligatorisk kurs
i administrasjon og ledelse.

Leger under spesialisering kalles utdanningskandidater. Utdanningen skal
forega i godkjent opprettet utdanningsstilling ved godkjent institusjon (syke-
hus). Det kan ved en sykehusavdeling ikke veere mer enn to utdanningsstillinger
for hver overordnet lege avdelingen har innen vedkommende spesialitet, unn-
tatt hvor det er mangel pé spesialister.

Avdelinger/seksjoner som er godkjent for spesialistutdanning skal ha et ut-
danningsutvalg med over- og underordnede leger. Utvalget skal utarbeide en
skriftlig utdanningsplan for avdelingen/seksjonen i henhold til spesialitetens
malbeskrivelse. (Legeforeningen har utarbeidet en mal.) Utdanningsplanen skal
omfatte alle utdanningsaktiviteter, herunder avdelingens undervisningspro-
gram pa minimum 2 undervisningstimer per uke i minimum 36 uker drlig, samt
veilederordningen.

Internundervisningen skal gi utdanningskandidatene en teoretisk bakgrunn
for avdelingens virksomhet, men den ber ogsa inneholde momenter av etter-
utdanning for de overordnede legene. Motene ma anses som et viktig forum for
legespesifikke problemstillinger der overordnede og underordnede leger pre-
senterer og drofter ulike problemstillinger knyttet til spesialiteten. En kombina-
sjon av problembasert leering, forelesninger, gjennomgéelse av akuttmedisinske
problemstillinger, prosedyrer, pasientkasuistikker og litteraturmeter vil gi en
variert presentasjon av de sentrale omrader av spesialiteten. Overlegene ber i
storst mulig grad delta pa internundervisningen, bade for sin egen faglige opp-
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datering og for a tilfere diskusjonene faglig tyngde. Undervisningen skal mar-
keres pa tjenesteplanen og innga i normalarbeidstiden for utdanningskandida-
tene. Tverrfaglige moter og moter med representanter for den farmaseytiske in-
dustri regnes ikke som internundervisning i relasjon til spesialistreglene.

Veiledningen skal besta av planlagte og regelmessige samtaler mellom kan-
didat og veileder, veileder ber vere tilgjengelig for spesialistkandidaten minst
en gang ukentlig. Veilederen skal vaere en «fadder» som skal hjelpe utdannings-
kandidaten til 4 fa oversikt over utdanningstilbudet, tilrettelegge sin egen ut-
danning i relasjon til spesialitetens malbeskrivelse og a utnytte det utdannings-
potensialet som avdelingen representerer pa en optimal mate. Veiledningssam-
talen tar utgangspunkt i situasjoner og problemer som kandidaten meter i sitt
arbeid pa avdelingen med henblikk pa & drefte de handlinger, teoretiske be-
grunnelser og etiske overveielser som blir aktualisert. Inkludert i veiledningen
vil det ogsa ligge en evaluering av kandidatens progresjon og forhold knyttet til
etikk og kommunikasjon.

Med bakgrunn i malbeskrivelsen for spesialiteten og ut fra kandidatens egne
kunnskaper og interesser, behov og verdier, utarbeider kandidat og veileder i
samarbeid en individuell utdanningsplan. (Legeforeningen har utarbeidet en
mal.) Planen ma oppdateres regelmessig ut fra erfaringer og nye utdanningsbe-
hov. Utdanningsplanen er en form for kontrakt mellom kandidat og avdeling
nar det gjelder tilgang til prosedyrer, permisjon til kurs osv. Det ma tas rimelig
hensyn til alle kandidatenes utdanningsplaner nar det planlegges utdanningstil-
tak pa avdelingen.

Utdanningsutvalget ved avdelingen skal passe pa at utdanningskandidatene
far permisjon med lonn for a delta pa nedvendige kurs, fore en viss kontroll - i
samarbeid med veileder — med at utdanningskandidatene far delta i avdelingens
aktiviteter slik at kravene til deres prosedyrelister/ operasjonslister innfris, samt
veere behjelpelig med at veileder far gjennomfert nedvendig veilederutdanning.
(Legeforeningen tilbyr et utdanningsprogram basert pa video og tekstbok. Ho-
vedmalgruppen er overleger som driver veiledning eller skal starte veiledning.
Programmet er ogsa nyttig for assistentleger med veilederansvar for turnuskan-
didater.)

Omtrent 4.500 leger er nd under spesialistutdanning, de fleste ved sykehus.
Gjennomsnittlig utdanningstid er 8,8 ar. I 2004 fikk 565 leger autorisasjon som
spesialist etter giennomfert norsk spesialistutdanning. De fleste yrkesaktive le-
ger er spesialister (55 prosent) eller er under spesialistutdanning (27 prosent).
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18 Konklusjoner

18.1 Veiledning i praksis er avgjgrende

En definisjon pé praksis er «planmessig opplering som foregar i autentiske
yrkessituasjoner under veiledning av person med relevant yrkesutdanning og
yrkespraksis».

Nar universiteter og hegskoler krever praksis av studentene i lopet av stu-
diene, krever de ogsa at det skal veere en praksisveileder (mentor) pa praksisste-
det. I studier som har langvarig praksis, far denne fagpersonen opplering i &
veere veileder. I tillegg til hogskoleutdannede helseprofesjoner og leerere gjelder
det for eksempel psykologer, tannleger og politifolk. I studier med kort praksis,
eller nar praksis er frivillig, stiller ikke leerestedet slike pedagogiske krav til prak-
sisveileder. Det gjelder for eksempel journalister, jurister og ekonomer.

A samle praksisveilederne til arlige fagdager med bade faglig og pedagogisk
innhold ser ut til  veere gunstig for & styrke kontakten mellom laerested og prak-
sisvirksomhetene, og bidra til stabile og kvalifiserte praksisveiledere. Fagdagene
kan plasseres i tid slik at studentene der kan treffe sine veiledere for de reiser ut
i praksis, det gjores i flere studier.

Sivilingenigrstudiet ved NTNU har krav til praksis, men ikke formelt krav til
veileder pa praksisstedet. Praksis skal tas som sommerjobber og ikke i semestre-
ne. (De andre leerestedene har ikke praksiskrav.) Tidligere skulle studentene ha
praksis i arbeiderjobber tidlig i studiet, der veiledning fra formann/kolleger var
mindre relevant for studiet. Disse jobbene er for en stor del forsvunnet eller kre-
ver spesiell kompetanse. Studentene far nd oftere praksisjobber med faglig tek-
nisk arbeid, der arbeidsgiverne vil ha erfarne studenter. Selv uten formelt krav
til veiledning, vil mange studenter fa veiledning av sivilingeniorkolleger i prak-
sisbedriften og tildels fa mulighet for videreforing gjennom masteroppgave ved
bedriften.

Hvis ansatte ved et studium vurderer & innfore veiledet praksis der dette ikke
har forekommet, for eksempel i ingenierstudier, kan kolleger i helsefagstudier
og leererstudier vaere en ressurs ut fra deres mangearige erfaringer med organi-
sering av praksis og forhold til praksisveiledere. Et eksempel: Under utviklingen
av et praksisopplegg for forste ars kjemiingeniorstudenter ved Hogskolen i
Nord-Trendelag hadde fagleererne kontakt med lokale kolleger i sykepleiestu-
diet, i tillegg til kontakter med andre ingenigrstudier.
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Praksisveileders/mentors kvalifikasjoner og holdninger blir sarlig viktige
nar kontakten er langvarig. I Ostfold er to kjemiingenigrstudenter utplassert i
samme bedrift en dagiuken i alle tre studiearene. Politistudentene er pa samme
praksissted et helt ar, hver student har sin praksisveileder i det daglige arbeid i
dette aret. Dessuten er det en hovedveileder for en gruppe studenter i samme
distrikt. Ogsa andre studier har noen lange praksisperioder. Fra kartleggingen
har vi begrenset kunnskap om forholdet mellom praksisveiledere og leerestedet.
Dette vil veere sentralt i pilotprosjektene i helsefagstudiene, hvordan praksis-
ordningene virker og kan gjores bedre. Et eksempel: Innspill fra praksisveilede-
re for tannlegestudenter til laerestedet viste at veilederne syntes de fikk faglig
oppdatering gjennom studentene og at de var interessert i 8 undervise ungdom,
men «produksjonspress» ved (offentlige) klinikker gjorde det vanskelig & veere
veiledere i tillegg til egen jobb. Interessant nok var studentenes og veiledernes
evalueringer av praksisperioden, i form av svarfordeling p& spersmél og kom-
mentarer, tilgjengelig pa studiets Web-sider.

18.2 Tidlig praksis for motivasjon, sen praksis for

profesjonelt arbeid
Krav om praksis for opptak til studier har primeert til hensikt a sikre at studen-
tene har en viss kjennskap til arbeidslivet i de typene virksomhet som de vil ga
utietter studiet. Men dette vil bli i relativt ufagleerte jobber, det er fa muligheter
til a trekke inn slike praksiserfaringer i selve studiet. Slike praksiskrav har blitt
avskaffet.

Viharirapporten lagt hovedvekten pa ekstern praksis som finner sted i lopet
av studiene. I flere studier foregér praksis ogsd ved leerestedet, for eksempel ved
at en oppretter interne klinikker (tannleger, psykologer), eller ved at studenter
blir «klienter» og foretar praktiske ovelser pa hverandre (fysioterapeuter). In-
tern praksis er ikke en erstatning for ekstern praksis, men i likhet med ferdig-
hetstrening en forberedelse til ekstern praksis.

De ferske studentene kan fa oppleve kompleksiteten i arbeidsfeltet gjennom
ekstern praksis i en virksomhet, en kort praksisperiode eller enkelte dager er til-
strekkelig for dette formalet. Studentene ber fa veiledning ogsa i slik kortvarig
praksis, ellers blir det bare som en ekskursjon. Ferske journaliststudenter ved en
hegskole far ekstern praksis, mens en annen hegskole lar erfarne studenter g
ut i praksis — dette blir ikke samme praksis. Veiledet praksis for ferske studenter
vil trolig gjere studentene mer motivert for studiet og motvirke tidlig frafall.
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Dette er aktuelt blant annet for ingeniorstudier, der flere forsek med slik praksis
er i gang.

De erfarne studentene kan i praksisperioden bruke sine kunnskaper i ar-
beidsoppgaver som i storre grad tilsvarer det de far etter studiet. Praksisstuden-
tene kan veere til mer nytte for virksomheten. Samtidig knytter studentene kon-
takter til potensielle fremtidige arbeidsgivere. Serlig i studier ved universitetene
er praksisperiodene plassert sent i studiet. Det gjelder for eksempel studenter
som skal bli psykologer, tannleger, prester og jurister. Hogskoler som har inn-
fort praksis som en valgmulighet, for eksempel i gkonomisk-administrative fag,
har gjennomgaende gjort dette for studenter i siste studiear.

Istedenfor & ha praksis enten for ferske studenter eller for viderekomne stu-
denter, er det selvsagt mulig med béde - og. Praksis i de mange helsefagstudi-
ene, i sosialfagstudier og i leererstudier er organisert slik. Studentene kommer ut
i veiledet praksis allerede i forste studieér, og praksisperioder inngér ogsa i de
folgende studiearene.

For ansatte som tar skreddersydd videreutdanning pé deltid, kan vi se arbei-
det deres som praksis nér det knyttes til studiet gjennom for eksempel prosjekt-
oppgaver. De har praksis samtidig med dette studiet, selv om de har fullfort
andre studier tidligere. Koplingen mellom studier og arbeid/praksis blir sterke-
re hvis kolleger og ledere ogsa er involvert i studiet. For slike meget erfarne stu-
denter kan det veere en malsetting ikke bare a reflektere over praksis, men bidra
til & endre praksis.

For & snakke om praksis etter studiet, krever det at kandidaten er i et arbeids-
forhold der systematisk opplering og bruk av en praksisveileder (ofte kalt men-
tor) inngar. Eksempler pa dette er trainee-ordninger, turnuskandidat og faglig
spesialisering i noen profesjoner.

18.3 Leerestedet bgr skaffe praksisplass

For obligatorisk praksis er det leerestedet som har ansvar for a skaffe nok prak-
sisplasser til studentene. For helsefagstudiene er dette ansvaret formulert i de
nasjonale rammeplanene: «Det skal utarbeides gjensidig forpliktende samar-
beidsavtaler mellom utdanningsinstitusjon og praksisfelt. Avtalene skal sikre
tilstrekkelig tilgang til egnede praksisplasser og beskrive oppgaver, roller og an-
svarsfordeling.» Tilsvarende gjelder for sosialfaglige studier og leererstudier,
som ogséd har nasjonale rammeplaner. Dette er praksisplasser i offentlige virk-
somheter, der offentlige eiere blir involvert i avtalene. Her er de regionale helse-
foretakene en ny avtalepartner for helsefagstudiene.
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Nar praksisfeltet omfatter private bedrifter, blir situasjonen mer uforutsigbar
(konjunkturer, fusjoner, konkurser osv). Laerestedet tar allikevel ansvaret for &
skaffe obligatoriske praksisplasser i for eksempel journalist- og mediestudier. I
de nye praksisbaserte ingeniorstudiene har lerestedet fatt til avtaler med lokale
bedrifter gjennom bransje- og arbeidsgiverorganisasjoner. I noen bedrifter kan
de ikke ta imot nye studenter i praksis hvert ar, derfor ma leerestedet ha en
«pool» av mulige praksisbedrifter.

Obligatorisk praksis for sivilingenior- og sivilarkitektstudenter ved NTNU er
et unntak, ved at studentene har ansvaret for & skaffe seg praksisplass. Dette er
sommerjobber som ikke er integrert i studiene. Studentene individuelt, gjen-
nom komiteer i linjeforeninger og den internasjonale studentdrevne organisa-
sjonen IASTE har strevet med a skaffe praksisplasser. I de senere érene har fa-
kultetene og fagmiljeene blitt mer aktive, blant annet gjennom & etablere sam-
arbeidsorganer med relevante bedrifter for & skaffe praksisplasser og rekruttere
studenter. Praksisplasser ses oftere i sammenheng med prosjektoppgaver og
masteroppgaver.

For valgfri praksis kan oftest bade leerested og studenter skaffe praksisplas-
ser. Dette gjelder flere okonomisk-administrative studier og reiselivsstudier ved
hegskoler, for norske og til dels utenlandske praksisplasser. Hogskolen skal
godkjenne praksisplasser som studenter har skaffet, slik det ogsé er ved NTNU.
Ved en hogskole, der mange praksisplasser er i mindre bedrifter, skulle det ikke
veere for tette familieband til bedriftseier/leder, fordi det da ikke blir objektivitet
i vurderingen av studentens arbeid med et utredningsprosjekt. Tidligere hadde
hegskolen skaffet praksisplasser, men studenter ombestemte seg og ville heller
studere ved utlandet eller hogskolen i det semesteret. Na ma studentene selv
skaffe seg praksisplass etter forslag fra instituttet, det blir mer motiverte studen-
ter som tar praksis.

18.4 Mange praksisperioder i hele studiet er

krevende
Den sterkeste integreringen av praksis i studiene finner vi i helse- og sosialstu-
diene og i lererstudiene, med mange praksisperioder gjennom hele studiet.
Omfanget av praksis er stort, i studiepoeng fra en fjerdedel av studiet til halv-
parten av studiet i de forskjellige helse- og sosialstudiene. Samlet har studentene
20- 22 uker praksis i leererstudiene og 25— 50 uker praksis i helse- og sosialstu-
diene. De nasjonale rammeplanene for helse- og sosialstudiene fastsetter krav til
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totalt omfang av praksis i studiepoeng, ikke i antall uker og ikke hvordan praksis
skal fordeles pé ulike praksissteder (unntatt for sykepleierstudiet). Tilsvarende
rammeplaner for laererstudiene fastsetter krav til totalt antall uker praksis, ikke
fordeling i lopet av studiet. Hver hagskole kan derfor velge for eksempel mange
korte praksisperioder eller fa lange praksisperioder, for et studium ser vi da ogsa
litt ulike opplegg ved ulike hogskoler. Samtidig er hegskolen bundet av at prak-
sis skal knyttes til ulike fag etter hvert som de undervises. Dessuten skal det vaere
mulig a skaffe praksisplasser i fylket/regionen i de ulike praksisperiodene. Dette
er en komplisert og krevende organisering av praksis.

Denne praksismodellen kan neppe fullt ut innferes i andre profesjonsstudier.
Det er barrierer i hvor mye av studietiden som kan brukes til praksis. De mange
praksisperiodene er en utfordring bade faglig og i logistikk. Modellen krever et
sveert tett samarbeid mellom leerested og praksisvirksomheter. Verken laerested
eller de fleste bedrifter ville ha kapasitet til & kunne prioritere et s& omfattende
praksisopplegg og a avse praksisveiledere etc., i all fall uten betydelig ekonomisk
stotte (jf. leerlingordningen pa videregaende niva).

Men prinsippet med veiledet praksis og der praksiserfaringene trekkes inn i
undervisningen gjennom praksisseminarer, praksisrapporter etc. bor ogsa and-
re studier kunne bruke. I s& mate mener vi at dette kan vare en inspirerende
modell, men i mindre malestokk. Profesjonsstudier ved universitetene har til
dels integrert praksis, men faerre praksisperioder og praksis sent i studiet. Spe-
sielt i studier p4 masterniva vil et tett samarbeid mellom laerested og bedrift
kunne skje ved at studentenes oppgaver knyttes til praksis.

18.5 Hvordan innfgre praksis?

Innfgre praksis: Valgfri praksis

For fagmiljoer som ikke har praksis i studiet, kan det veere et forste skritt a etab-
lere valgfri praksis. Valgfri praksis finnes blant annet i gkonomisk-administra-
tive studier og reiselivsstudier ved hegskoler. Her har studentene vanligvis tre
alternativer i et semester:

- Praksis i norsk (eventuelt ogsa utenlandsk) bedrift og praksisrapport

- Studier ved utenlandsk leerested
- Studier ved hegskolen, valgfag og oppgave.
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Praksisperioden varierer i lengde fra 8 uker til 24 uker (seks maneder). Praksis-
rapporten skal veere et faglig arbeid og gir 12— 30 studiepoeng. Disse studiene
har ofte praksisplasser i sma og mellomstore bedrifter. I tillegg til praksisplasser
lokalt og i regionen har noen av studiene praksisplasser i hele landet. Studenter
som har familieforpliktelser velger studier ved hegskolen, de mer mobile stu-
dentene reiser bort til praksis eller utenlandsstudier. (I studier med obligatorisk
praksis far ofte studenter med familieforpliktelser forsterett til & fa tildelt lokale
praksisplasser.)

Innfgre praksis: en kort praksisperiode med
veiledning

Alt eller ingenting er sjelden noe godt prinsipp, heller ikke for praksis i studier.
Det finnes mange interessante former for praksisorganisering mellom den kre-
vende helsefagmodellen og ingen praksis i studiet. En form er en kort obligato-
risk praksisperiode med veiledning. Journaliststudentene har praksis i 8 uker,
tannlegestudentene har praksis i 5 uker og jusstudentene i Tromse har praksis
i 6 uker (i Oslo er praksis valgfritt). Vihar i rapporten gatt naermere inn pa prak-
sisordningen i jus fordi den kan veere egnet som modell for fagmiljoer som ons-
ker & innfore praksis i studiet:

- Med bare en kort praksisperiode er ordningen mindre krevende for leereste-
det enn de mer kjente praksisordningene i leererstudier og helsefagstudier.

- Studentene leerer praktisk profesjonelt arbeid.

- Studentene har praksisveileder og veileder (kontaktleerer) pa leerestedet.

- Studentene skriver praksisrapport med faglig analyse og refleksjon.

18.6 Kvalitetsreformen og praksis?

Hvor gunstig er utviklingen i hoyere utdanning i forhold til malsettingen om
sterkere innslag av ekstern praksis? Selv om behovet for praksis kan vere er-
kjent i sektoren, er det en del utviklingstrekk som er bekymringsfulle. Situasjo-
nen vil vere ulik for universiteter og hagskoler.

Ved universitetene er det spesielt implementeringen av Kvalitetsreformen
som kan skape problemer. For det forste fordi reformen har veert svert arbeids-
krevende for personalet, og har krevd det meste av oppmerksomheten. For det
andre gir nedkortingen av lavere grad fra cand.mag. til bachelor med ett ar i seg
selv trangere rammer og en storre konkurranse om a fa innpass i studieplanen,
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béde innenfor bachelorgraden og p& masterniva. Innfering av praksis som inne-
berer forlengelse av studieperioden er neppe aktuelt. I motsatt retning trekker
det faktum at Kvalitetsreformen har utlgst mye kreativitet og nytenkning i for-
hold til a etablere nye studietilbud, ogsa studietilbud med en yrkesrettet profil.
Klimaet for & gjore forandringer er dermed til stede i systemet.

Ved hegskolene har det ikke skjedd en tilsvarende stor endring i selve grads-
strukturen, men en del nar det gjelder pedagogiske reformer. Men den langsik-
tige utviklingen i hogskolesektoren gar snarere i retning av et mer akademisk
preg, med sterkere vekt pa forskning. De faglige kravene for tilsetting i stillinger
ved hogskolene favoriserer vitenskapelige meritter framfor praksiserfaringer,
noe som ogsa kan bidra til & svekke kontakten med arbeidslivet.

Det nye finansieringssystemet som premierer avlagte studiepoeng ma ogsé
tas i betraktning. Praksis som ikke gir uttelling i form av studiepoeng og som
dermed utlgser midler, vil ikke bli prioritert. Men dersom praksis kan bety at
leerestedene produserer «billigere» studiepoeng, kan det virke i gunstig retning.
Det skjer videre en endring i retning av a stykke studiene opp i mindre moduler.
Dette kan bety at praksisperioder defineres som atskilte avsluttende studieenhe-
ter, noe som igjen kan svekke integreringen av praksis i studiet.

Det er for tidlig a konkludere hvilke virkninger Kvalitetsreformen har for
praksisinnslagene i hoyere utdanning, men dersom man ensker a styrke dette
innslaget, er det viktig & innta en aktiv holdning. Et eksempel er pilotforsgkene
i prosjektet «Leerlinger i hoyere utdanning» som blant annet skal etablere prak-
sis som en del av ingeniorstudier og gkonomisk-administrative studier, i et
samarbeid mellom laresteder, bedrifter og offentlige virksomheter, arbeidsgi-
ver-, yrkes- og studentorganisasjoner.
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