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| februar 2015 besgkte Erna Solberg, Siv Jensen, Trine Skei-Grande, Knut Arild Hareide og kunnskapsminister Torbjern Ree Isaksen lzerere ved
Heagskolen i Oslo og Akershus som tok videreutdanning i naturfag. Landets heyere utdanningsinstitusjoner er ikke rigget for en
utdanningsreform som skal sikre at «Ingen gar ut pa dato», mener NIFU. Foto: Sonja Balci
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«Gatt ut pa dato?» Universiteter og hagskoler er for darlig forberedt for den neste
store utdanningsreformen, skriver Cathrine Tomte og Sveinung Skule ved NIFU.

«Vima forberede oss pa en helt ny fremtid der digitalisering skyter fart pa utviklingen i arbeidsliv og samfunn for gvrig. Mange av
oss ma derfor fylle pa utdannelsen, eller kanskje til og med ta en helt ny», sa Erna Solberg i sin nyttarstale, og lovet a legge til rette
for at «ingen skal ga ut pa dato i det norske arbeidslivet».

Kunnskapsministerens signal om at livslang leering blir den neste store reformen i utdanningssystemet
(https://khrono.no/tveit-akademia-mari-sundli-tveit/evig-student-akademias-rolle-i-livslang-laering/202985), er altsa
forankret helt til topps.

Men hvor godt er universiteter og hagskoler i stand til 3 realisere statsministerens planer? Mye tyder pa at de har et godt stykke
igjen.
I motsetning til hva de fleste tror, er det i falge SSB en stadig mindre andel av de sysselsatte som deltar i formell videreutdanning

ved universiteter og hagskoler. Fra 2011 til 2017 falt andelen i akademiske yrker og hagskoleyrker som deltar i videreutdanning
betydelig - fra 11 til 7 prosent. | samme periode var andelen som deltok i jobbrelatert opplaering nesten uendret.
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tgg{ %ﬂgltsé virke som videreut-danning ved universiteter og hagskoler blir stadig mindre relevant
(@r den kompetanse-utviklingen som skjer i arbeidslivet.

Sveinung Skule og Cathrine Tomte
NIFU

Det kan altsa virke som videreutdanning ved universiteter og hagskoler blir stadig mindre relevant for den
kompetanseutviklingen som skjer i arbeidslivet.

Det finnes lyspunkter i bildet. Der myndighetene har satt inn aremerkede midler, slik de har gjort i den store
videreutdanningssatsingen for lzrere, har tilbudet blitt bedre. Satsingen er et eksempel pa at myndighetene pavirker etter- og
videreutdanningsmarkedet pa mange mater, bade gjennom kompetanse- og sertifiseringskrav til yrkesgruppen, gjennom
saerskilte tilskudd til kommunene som arbeidsgivere, og gjennom forventninger og skonomisk stette til universiteter og hagskoler
for a utvikle nye tilbud.

Like lyst er det ikke pa andre fagomrader. Mens laerere kan velge i et skende antall tilbud innenfor de aller fleste fag, vil for
eksempel ingenigrer som trenger faglig oppdatering innenfor IKT-sikkerhet ha store utfordringer med a finne adekvate
videreutdanningstilbud.

Satsingen for laerere har ogsa medfart spennende pedagogiske innovasjoner av typen storskala nettbaserte format som MOOCs.
Slik utforskning har igjen gitt positive ringvirkninger inn i respektive campusbaserte laererutdanninger.

Enundersokelse gjennomfert av NIFU
(https://brage.bibsys.no/xmlui/bitstream/handle/11250/2375197/NIFUrapport2015-39.pdf?sequence=1&isAllowed=y)
indikerer imidlertid at nasjonale satsinger som Kompetanselgftet for laerere er utypisk. Utvikling av nye tilbud er oftere drevet frem
av lokale ildsjeler i ulike fagmiljzer eller administrasjonen fremfor a vaere del av en leerestedenes egne strategier eller satsinger.

Nar universiteter og hagskoler tilbyr etter- og videreutdanning rekrutterer de andre studentgrupper enn de tradisjonelle
campusstudentene. Ofte er de i arbeid, og kombinerer studiene med jobb og familie. Slike studenter krever endringsvilje ogsa
blant de ansatte ved laerestedene.

For ogsa disse studentene har behov for noe oppfalging av fagansatte og administrative ansatte, men pa andre tidspunkt og i
andre format enn pa campus. De studerer ofte i helgen og pa kvelder, og da hjelper det lite at fagansatte har veiledning mellom ki
1400-1500 pa en tirsdag ettermiddag.

Sa langt har de aller fleste EVU-tilbud vaert samlingsbaserte og med noe kommunikasjon over internett mellom de faste
samlingene. Nye studier av nettbaserte videreutdanningstilbud for laerere viser at det ikke ma vaere slik. Selv om bade fagansatte
og studentene innledningsvis var noe skeptiske til a studere fagdidaktikk over nett, viste det seg at god studiedesign og
endringsvillige fagmilja bidro til at nesten 600 matematikklaerere gjennomfarte og besto videreutdanning tilsvarende 30
studiepoeng innenfor to lep i matematikkfaget.

A betjene sa mange studenter krever ogsa en vesentlig innsats fra studieadministrasjonene, og ogsa her ma det til endring av
rutiner og praksiser, for eksempel gjennom automatisering av ofte stilte sparsmal og svar.

Universiteter og hegskoler bar ta statsministerens signal om digitalisering pa alvor pa flere mater. Ikke bare ma de tenke nytt om
hvilken kompetanse arbeidslivet trenger. De bgr ogsa tenke nytt pa hvordan kompetansen skal utvikles. Bade deltakertall og
undersgkelser viser at institusjonene neppe gjar nok pa egen kjal.

De er trolig for darlig rigget bade nar det gjelder strategiske satsinger pa videreutdanning generelt, og nar det gjelder
kompetanse og satsinger pa digitalisering spesielt. Bdde studieadministrasjon og faglig ansatte ma jobbe pa nye mater. Erfaringene
fra videreutdanningsleftet for laerere viser at mye kan oppnas nar myndighetene gar tungt inn. Men vi kan neppe regne med like
tunge satsinger fra myndighetene pa alle omrader med store kompetansebehov.

Universitets- og hagskole-sektoren trenger derfor mer systematikk og eget initiativ i hvordan slike tilbud skal utvikles og
driftes, det kan fort bli sarbart om det bare er ildsjeler som skal drive fram nye initiativer.

Behovet for kryptologi og annen kompetanse i IKT-sikkerhet er et interessant eksempel, hvor de kortsiktige behovene i
arbeidslivet neppe kan lgses bare gjennom nye studieplasser.
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Hoy stryk blant studenter pa sykepleie (http://www.khrono.no/nasjonal-deleksamen-anatomi-og-

fysiologi-deleksamen/hoy-stryk-blant-studenter-pa-sykepleie/208399)
(http://www.khrono.no/nasjonal-deleksamen-anatomi-og-fysiologi-deleksamen/hoy-stryk-blant-studenter-pa-
sykepleie/208399)

24, januar 2018

Her er NTNUs 9 meritterte undervisere (http://www.khrono.no/uit-underviser-merittering/her-er-
ntnus-9-meritterte-undervisere/208522)

25. januar 2018 (http://www.khrono.no/uit-underviser-merittering/her-er-ntnus-9-meritterte-undervisere/208522)

Undervisning: Studentene er klare for alternativer til forelesningene (http://www.khrono.no/nso-
nifu-nih/undervisning-studentene-er-klare-for-alternativer-til-forelesningene/208427)

28. (http://www.khrono.no/nso-nifu-nih/undervisning-studentene-er-klare-for-alternativer-til-forelesningene/208427)
januar

2018

Helomovending for OsloMet: Ma utrede a bli pa Kjeller (http://www.khrono.no/kjeller-hemfosa-
rice/helomovending-for-oslomet-ma-utrede-a-bli-pa-kjeller/208442)

24. januar (http://www.khrono.no/kjeller-hemfosa-rice/helomovending-for-oslomet-ma-utrede-a-bli-pa-kjeller/208442)
2018

Norge har internasjonalt heyt anerkjent undervisning (http://www.khrono.no/uio-solveig-
kristensen-ccse/norge-har-internasjonalt-hoyt-anerkjent-undervisning/208608)

25. (http://www.khrono.no/uio-solveig-kristensen-ccse/norge-har-internasjonalt-hoyt-anerkjent-undervisning /2086 08)
januar

2018
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(/ntnu-volden-bott/ingen-omstilling-uten-medvirkning/208904)
Ingen omstilling uten medvirkning

(/ntnu-volden-bott/ingen-omstilling-uten-medvirkning/208904)
Meninger - NTNU. Bildet som tegnes er unyansert. Malet med disse prosjektene er anskaffelser, ikke nedbemanning, skriver
wkonomidirekter Ingrid Volden og HR- og HMS-sjef Arne Hestnes ved NTNU om den sakalte BOTT-prosessen.
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(/moser-fremragende-sentre-stenseth/kortsiktig-fra-forskningsradet-om-langsiktighet-i-toppforskningen/208813)

Kortsiktig fra Forskningsrddet om langsiktighet i toppforskningen

(/moser-fremragende-sentre-stenseth/kortsiktig-fra-forskningsradet-om-langsiktighet-i-toppforskningen/208813)
Meninger - Forskning. Nils Chr. Stenseth og Edvard I. Moser, mener Forskningsradets direkter tenker for kortsiktig i sine
synspunkter pa fremragende satsing. Professorene anbefaler taffere evalueringer.
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(/veggeland-arve-hjelseth-foretaksmodell/uavhengighet-fra-hva/208772)
Uavhengighet fra hva?

(/veggeland-arve-hjelseth-foretaksmodell/uavhengighet-fra-hva/208772)
Meninger - Foretaksmodell. Det kan fort vaere nettopp den kritiske og uavhengige forskningen som skvises pa markedets hellige
alter, skriver Arve Hjelseth om forslaget om a teste ut foretaksmodell for universiteter og hagskoler.
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