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Forskning for et bedre
kunnskapssamfunn

NIFU skal veere et uavhengig
forskningsinstitutt og en offensiv
leverander av kunnskapsgrunnlag for
politikkutforming pa fagomradene
utdanning, forskning, og innovasjon.

NIFUs kjernekompetanse er forskning,
utredning, statistikkproduksjon og
indikatorutvikling pa vare fagomrader.

Instituttet tilbyr handlings- og
beslutningsorientert forskning og kunnskap
til oppdragsgivere i offentlig og privat sektor,
nasjonalt og internasjonalt.

NIFUs forskning omfatter hele det
kunnskapspolitiske omradet —

fra grunnoppleering, via hayere utdanning
til forskning, innovasjon og
kompetanseutvikling i arbeidslivet.

Vi har nasjonalt ansvar for produksjon,
analyse og formidling av statistikk

og indikatorer for det samlede norske FoU-
0g innovasjonssystemet.

Ialglglelle

Strategi

Faglig tilbakeblikk
Arsberetning 2016
Arsregnskap 2016
Revisors beretning
Administrasjon
Kommunikasjon
Bibliotek

Ansatte
Publiseringsoversikt
Bladet Forskningspolitikk
Vedtekter

Arsrapporten 2016 er utarbeidet
av NIFUs administrasjon

Foto pa forsiden: Mari Elken /
NIFU fra Arskonferansen 2016
Utqitt: 2017




. NIFU gjennom historien

NIFU har gjennom snart 50 ar vaert en padriver i hele det kunnskapspolitiske
omradet; fra grunnoppleering, via hayere utdanning til forskning, innovasjon og
kompetanseutvikling i arbeidslivet.
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Norges forskningsrad opprettes og
instituttet far navnet "Utredningsinstituttet
for forskning og hgyere utdanning”
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Norges forskningsrad
vedtar a skille ut
Utredningsinstituttet

fra egen virksomhet og
oppretter "NIFU Norsk
institutt for studier av
forskning og utdanning”
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Morsk institutt for studier
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NIFU STEP skifter navn til NIFU
Nordisk institutt for studier

av innovasjon, forskning og
utdanning. Navneendringen
markerer at integrasjonsprosessen
mellom NIFU og STEP er sluttfort,
0g at instituttet vil styrke den
nordiske komparative forskningen.

NIFU

Nordisk institutt for studier av
innovasjon, forskning og utdanning

Nordic Institute for Studies in
Innovation, Research and Education




Forskning for et bedre
kunnskapssamfunn

Mal for strategiperioden 2014-2019

NIFU skal veere det fremste norske miljget og blant de ledende i Norden for a utvikle
kunnskapsgrunnlaget for utdannings-, forsknings- og innovasjonspolitikken

Prioriterte forskningstema i
strategiperioden

Kvalitet i utdanning og forskning

Sammenhenger mellom utdanning,
arbeidsmarked og kompetansebehov

Styring, organisering og ledelse av
utdanning og forskning

Forholdet mellom ressursinnsats og
resultater i utdanning, forskning og
innovasjon

Forsknings- og innovasjonspolitikk
rettet mot 3 l@se store
samfunnsutfordringer

Samspillet mellom utdanning,
forskning og innovasjon

| strategiperioden skal instituttet

styrke bidragene til den internasjonale
kunnskapsutviklingen pa vare
fagomrader

styrke den nordiske og internasjonale
komparative forskningen pa disse
fagomradene

oke andelen langsiktig finansiering

fra norske og internasjonale
forskningsprogrammer

styrke den vitenskapelige publiseringen
videreutvikle samarbeidet med utvalgte
universitets- og heyskolemiljger og
andre forskningsinstitusjoner om
langsiktige forskningssatsinger og
forskerutdanning

videreutvikle rollen som en offensiv
premissleverander i samfunnsdebatten
ved a synliggjere forskningsaktiviteten
bedre for oppdragsgivere og brukere og
bli mer synlige i media

videreutvikle instituttets funksjon som
mgateplass mellom forskning, politikk,
kunnskapssektoren og arbeidslivet
opprettholde posisjonen som ledende
nasjonal leverandor av FoU-statistikk
og -indikatorer, og styrke formidling og
utnyttelse av data fra FoU-statistikken




| 2016 kjopte NIFU maleriene
Night Vision |, Il og Ill av den lokale
kunstneren Jan Trygve Flaysvik.

Maleriene inngdr den kunstneriske
utsmykning av NIFUs mgterom.

Pa de neste sidene gis et faglig
tilbakeblikk fra NIFUs fire
forskningsomrader.

Moaterom Innsikten i NIFUs lokaler.
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Studier av forskning

Og Innovasjon

2016 har veert et meget aktivt ar med neermere 20 rapporter og arbeidsnotater, 16
vitenskapelige artikler samt en rekke dpne seminarer og workshops. Aret markerte
ogsa oppstarten for R-QUEST-senteret, som er en langsiktig satsing pa studier av
forskningskvalitet og NIFUs st@rste prosjekt noensinne.

| 2016 vant instituttet en starre
senterbevilgning fra Forskningsradet og
startet opp det attearige Centre for Research
Quality and Policy Impact Studies (R-QUEST).
Budsjettet er omlag 75 millioner, og

senteret har partnere fra ved universitetene i
Manchester, Leiden, Aarhus og Oslo samt KTH
i Stockholm. Formalet er & undersgke hva som
kjennetegner forskning av hey kvalitet, hva
som skaper slik forskning og hva det bidrar til.
Senteret skal ha en apen arbeidsform og har
arrangert flere dpne workshops og publisert en
policy brief.

Flere av omradets analyser brukes direkte

som kunnskapsgrunnlag for politikk.

| 2016 utarbeidet vi en modell for a

inkludere siteringer som indikator for
finansieringssystemet ved universiteter og
hagskoler. Som del av R-QUEST-senteret

har omradet gitt rad til et ekspertutvalg som
har gjennomgatt Forskningsradets tildelinger
til forskning. Til denne prosessen gjorde
omradet ogsa en undersgkelse av hvor mye
tid og ressurser norske forskere bruker pa a
soke midler hos Forskningsradet. Analysen
avliver langt pa vei myten om at slike soknader
er bortkastet tid. Et annet prosjekt med

stor relevans for forskningspolitikk studerte
hvilke samarbeidskonsortier som lykkes i EUs
rammeprogrammer. Studien konkluder med at
Norge egentlig lykkes ganske godt, men at det
ma satses pa store institusjoner hvis Norge skal
hente vesentlig mer midler fra programmene.

Struktur og endringer i forskningssystemet

Forskningsleder Espen Solberg

Forskning og innovasjon dekker studier

av forskning og innovasjon, i Norge og
internasjonalt. Forskningen skal gi mer
kunnskap om hvordan forskning og innovasjon
utvikler seg og hva slags betydning det har

for samfunnet. Forskningen retter seg mot
studier av politikk, vitenskapelig publisering,
bevilgninger og virkemidler samt utviklingstrekk
i forsknings- og innovasjonssystemet.

FORSKNINGSPOLITIKK er et fagblad som NIFU har
utgitt kvartalsvis siden 1978. Bladets formal er &
bringe forskningspolitisk nyhetsstoff fra inn- og
utland, formidle undersgkelser av forskning,
forskningsorganisasjon og ressursbruken
innenfor norsk forskning samt bidra til den
offentlige debatten pa omradet. Bladet hadde
ved arsskiftet 2016/2017 omkring 6000 faste
mottakere hovedsakelig i Norge, men ogsa i de
ovrige nordiske land.
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er et sentralt tema for omradets forskning.

| 2016 har dette omfattet en analyse av
samarbeidet mellom Universitetet i Bergen
og UNI Research, en folgeevaluering av
NTNU-fusjonen og en kartlegging for

OECD av samspillet mellom utdanning,
forskning og innovasjon i Norge — det sakalte
kunnskapstriangelet.

Prosjektet SusValueWaste er omradets andre
store langsiktige prosjekt, og er finansiert av
Forskningsradets BIONAR-program. Sammen
med partnere i Norge, Sverige og Danmark,
gjennomfgrer vi komparative studier av
hvordan rammebetingelsene for innovasjon
kan bidra til 8 omdanne biologisk avfall til
verdifulle ressurser. | 2016 har prosjektet
arrangert en serie med 6 apne workshops

Styrket samfunnsvitenskapelig
forskning pa ren energi

En studie fra NIFU viste en klar vekst for norsk
samfunnsvitenskapelig forskning innenfor
miljgvennlig energi. Feltet omfatter i dag mange
norske institusjoner og kjennetegnes av et mer
modent samarbeidslandskap nasjonalt sa vel
som internasjonalt.

NIFU-rapport 2016:37

Omstendelig prosess for a utpeke
sveitsiske forskningssentre

Utvelgelsen av National Centres of Competence
in Research er godt organisert, men kompleks
og tidkrevende.

NIFU-rapport 2016:42

Artikkel om overgangen til
bioskonomien

NIFU-forskerne Lisa Scordato, Markus Bugge
og Arne Martin Fevolden publiserte artikkelen
«Directionality across diversity: governing
contending policy rationales in the transition
towards the bioeconomy» i tidsskriftet
Sustainability.

og en starre konferanse i Kebenhavn. En

av prosjektets publiserte artikler viser at
biogkonomien ikke er ett enkelt omrade, men
et felt som omfatter flere visjoner. Dette kan
bade bety flere muligheter, men ogsa politiske
konflikter og veivalg innenfor biogkonomien.

En stor del av omradets forskning har

en internasjonal orientering. Prosjektene
R-QUEST og SusValueWaste har betydelig
innslag av internasjonale partnere. Flere av
omradets forskere deltar aktivt i utvalg og
radgivning for aktarer utenfor Norge. Om lag
halvparten av instituttets rapporter skrives pa
engelsk, og i 2016 hadde omradet oppdrag
bade for OECD, EU-kommisjonen og det
sveitsiske forskningsradet.

Valg av partnere har stor betydning for
gjennomslag i EU

Sjansen for a fa gjennomslag i EU er storre
dersom deltakerne i et konsortium har erfaring
fra tidligere soknader og prosjekter, har veert
med pa store prosjekter, har universitetspartnere
fra store og kjente universiteter, og har god
suksessrate for sine EU-soknader.

NIFU-rapport 2016:41

Vekt pa forskningskvalitet: En mulig
utvidelse av publiseringsindikatoren
med en siteringsindikator

NIFU utarbeidet en rapport med konkrete
anbefalinger om hvordan en siteringsindikator
eventuelt kan benyttes til & modifisere
indikatoren for publiseringspoeng pa
institusjonsniva.

NIFU Arbeidsnotat 2016:9
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Studier av hgyere utdanning

Struktur og kvalitet har veert viktige ngkkelord i norsk heyere utdanning.
Strukturmeldingen og pafelgende fusjonsprosesser har preget 2016. NIFU har veert
involvert i flere av utredninger og jobber aktivt med prosjekter om kvalitet og relevans i

heyere utdanning.

Et viktig prosjekt i 2016 var kartleggingen

av nasjonale tyngdepunkter i forskning og
utvikling (FoU) blant fagmiljg som tilbyr korte
profesjonsutdanninger i ingenigrfag, leererfag
0g helse- og sosialfag. Hensikten var a styrke
grunnlaget for a utvikle bedre arbeidsdeling
mellom institusjonene.

| 2016 kom forste delrapport fra et trearig
prosjekt som NIFU utferer pa oppdrag

for Kunnskapsdepartementet. Sentralt i
prosjektet star arbeidsgiveres erfaringer

med — og vurderinger av — relevansen og
kvaliteten pa den kompetansen nyansatte
har tilegnet seg gjennom masterutdanninger,
bachelorutdanninger, firearig leererutdanning
og fagskoleutdanninger.

Prosjektet «Quality in Norwegian Higher
Education», et samarbeidsprosjekt mellom
NIFU og Institutt for pedagogikk ved
Universitet i Oslo, samt flere andre norske

og internasjonale partnere, er den storste
forskningsbaserte evalueringen av norsk
hoyere utdanning. En rekke analyser ble
presentert pa internasjonale konferanser

og i form av publikasjoner, som resultater

av en landsdekkende survey til alle
utdanningsledere ved norske universiteter

og hagskoler, kartlegging av indikatorer

for kvalitet i hgyere utdanning, samt de
fgrste analysene fra observasjonsstudier av
utdanningspraksis i prosjektet. Dette er forste
gang at studieprogramledere i Norge har blitt
undersgkt som en gruppe.

Forskningsleder Nicoline Frolich

Omradet Hoyere utdanning tuderer kvalitet og
relevans i hgyere utdanning, styring, ledelse og
organisering av hgyere utdanningsinstitusjoner,
akademisk arbeidskraft, rekruttering og

giennomfgring av heyere utdanning (studenter

og kandidater), kompetansebehov, samarbeid
med arbeidslivet og hvordan kompetansen
utnyttes etter avsluttet studium.

| 2016 ble ogsa HELO-prosjektet (Higher
Education Learning Outcomes) som er
finansiert av Norges forskningsrad, avsluttet.
| dette prosjektet har NIFU sammen med
forskere fra Hagskolen i Oslo og Akershus,
Universitetet i Bergen og Universitetet i
Oslo undersgkt forholdet mellom intendert
og faktisk leeringsutbytte, og prosessen
mellom disse i ulike utdanninger og
utdanningssystemer.

10
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| kjolvannet av stortingsmeldingen i 2015
startet flere sammenslaingsprosesser.

Mye av arbeidet fortsatte videre i 2016,

og NIFU har bidratt vesentlig til & skape
kunnskapsgrunnlag for flere av disse
prosessene. Organisasjonsevaluering av
Universitetet i Tromse, felgeevaluering av
NTNU, fusjonsmuligheter mellom Hedmark
og Lillehammer, samt utredning av mulige
framtidige valg for Hggskolen i Molde
representerer fortsettelse av omfattende
utrednings- og evalueringsarbeid i forbindelse
med fusjoner som NIFU begynte i 2015.

eCampus med god maloppnaelse

eCampus-programmet nar malene sine.
Samtidig er det et tydelig behov og onske
fra universitets- og hegskolesektoren om
en felles arena for diskusjon rundt nye
tjienester og potensielle l@sninger.

NIFU-rapport 2016:44

Fusjon kan gi universitetsstatus

Etter Strukturreformen ble lansert i

2015 har det veet raske endringer i
institusjonslandsskapet. Utredninger og
organisasjonsevalueringer NIFU har gjort
viser at de sammenslatte leerestedene star
foran mye arbeid knyttet til integrasjon av
studieprogrammer, forskningstradisjoner og
realisering av gevinstene av fusjonene.

NIFU-rapport 2016:13
NIFU-rapport 2016:22
NIFU-rapport 2016:34
NIFU-rapport 2016:30

Forngyd med UiO-studenter

Arbeidsgiverne er forngyde med
ferdighetene til nyutdannede fra
Universitetet i Oslo. Virksomhetene
uttrykker stort behov for kompetanse med
hoyere utdanning ogsa i fremtiden.

NIFU-rapport 2016:38

Blir kvaliteten pavirket av veksten i

mastergradsprogram?

Veksten i mastergradsprogram er spesielt
sterk ved statlige hggskoler og har trolig
pavirket inntakskvaliteten negativt. Veksten
resulterer i at mastergradsprogram
innenfor sasmme fagomrade har veldig
ulike rammebetingelser for kvalitet i

form av antall faglig ansatte og deres
forskningskompetanse.

NIFU-rapport 2016:40

11
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Studier av grunnoppleering

Omradet har flere store pagaende flerarige prosjekter. Et eksempel er «1+1 prosjektet»,
som er finansiert med midler fra Forskningsradets satsing Leereeffekt. Dette er en
effektstudie om hvorvidt gkt leerertetthet gker elevenes matematikkferdigheter. Fra
samme midler gjennomfgres det en kvasi-eksperimentell registerstudie som undersoker
tilfgring av ressurser og faktisk bruk av disse. Dette og flere av omradets prosjekter
gjennomfgres i samarbeid med andre forskningsmiljeer.

P& bakgrunn av diskusjoner om mangelen

pa kvalifiserte laerere bade i grunnskole

og i videregaende skole, gnsket
utdanningsmyndighetene a vite mer om hva
som kan motivere ukvalifiserte leerere til a

ta pedagogisk utdanning og bli veerende i
leereryrket. NIFU innhentet et omfattende
kvalitativt og kvantitativt materiale for a belyse
dette. Mange av informantene i studien oppgir
at de har stor tro pa at de kunne gjennomfart
en pedagogisk utdannelse. En felles bekymring
er knyttet til den praktiske organiseringen

av utdanningslgpet og hvordan dette

kunne blitt gjennomfert i kombinasjon med
naveerende stilling. Videre anses kostnadene
som hgye — tanken pa a «sitte fire-fem nye

ar pa skolebenken» gjor at det er uaktuelt for
mange. Arsaker som nevnes er blant annet det
ville medfart flyttebehov og usikkerhet rundt
stabil inntekt.

Forskere ved omradet har kartlagt tiltak

rettet mot barns og elevers selvregulering.
Internasjonal forskning viser at selvregulering
er en viktig forklaringsvariabel nar det

gjelder utfall som skoleprestasjoner,
fullfering av videregaende opplaering,
fullfering av hgyere utdanning og framtidig
inntekt. 25 relevante studier ble identifisert
og litteraturgjennomgangen viste blant
annet at tiltak rettet mot blant barn fra
lavinntektsfamilier i barnehage/ferskolealder
gir relativt store effekter pa skoleresultater
eller akademiske ferdigheter. Tiltak rettet mot
elever pa barnetrinnet har i liten grad vist seg a
fore til bedre skoleresultater.

Forskningsleder
Roger Andre Federici

Omradet Grunnopplaering omfatter studier
innenfor alle deler av grunnoppleeringen, bade
grunnskolen, studie- og yrkesforberedende
utdanningsprogrammer i videregaende

skole, voksenoppleering og fagopplaering.
Forskningen omfatter ogsa barnehagefeltet.

Flere av forskerne ved studier av
grunnoppleeringen er involvert i prosjekter
som omhandler IKT i utdanningssektoren.
Flere evalueringer og studier ble startet

opp i 2016. Blant annet gjennomfares

en felgeforskning som studerer
implementeringen av leereverket Dragonbox.
Verket bestar av en innovativ digital plattform
(nettbrett) med adaptive og spill-baserte
komponenter. | tillegg er det utviklet
konkretiseringsmateriell og papirbaserte
produkter (leerebok, oppgavebok og
leerermanual). Forelgpige funn peker mot at

12
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leererne i Skedsmo kommune er sveert forngyd
med bade de pedagogiske og didaktiske
aspektene.

Prosjektet evaluering av Nasjonalt fagskolerad
har vurdert i hvilken grad og pa hvilken

mate radet oppfyller sitt mandat, om
sammensetningen er formalstjenlig, og
hvorvidt radet har legitimitet og oppleves
representativt av fagskolene, arbeidslivet og
arbeidslivets organiserte parter. Evalueringen
viste blant annet at fagskolenes og

Feerre karakterer gir bedre tid til
skriveoppleering i norskfaget

Hva skjer med norskundervisningen

hvis elevene bare skal ha én eller to
halvarskarakterer i faget? | en NIFU-rapport
forteller leerere at dette gir dem bedre tid til
a gi elevene skriveopplaering.

NIFU-rapport 2016:29

Flere laerere videreutdanner seg

Antallet leerere som tar videreutdanning
har gkt betydelig de siste arene, og de aller
fleste er forngyde med tilbudet.

NIFU-rapport 2016:28

Ikke alle elever far opplaeringen de har
krav pa

Det er store forskjeller i hvor mange
undervisningstimer elever far med
kvalifiserte leerere. Skolenes handtering av
eksamensperioden, skolenes vikarpraksiser
og hvor mange timer de planlegger a
gjennomfere har seerlig stor betydning for
om elevene far det de har krav pa.

NIFU-rapport 2016:26

arbeidslivets representanter samarbeider godt,
men at det kan identifiseres en vedvarende
betent situasjon ved at noen organisasjoner,
som opplevde seg berettiget til & delta,

ikke er representert i radet. Videre viser
evalueringen at radet har palagt seg selv &
arbeide etter et konsensusprinsipp, noe som
har hatt som konsekvens at det er noen -

til dels sveert sentrale — sparsmal man ikke
uttaler seg om. Verken Fagskoleradet eller
Kunnskapsdepartementet er helt tilfredse med
hvordan den radgivende rollen fungerer.

Tidlige erfaringer fra
laererspesialistordningen

Laererspesialister skal styrke undervisningen
i realfag og norsk gjennom veiledning og
skoleutvikling. Samtidig skal ordningen qi
dyktige leerere en alternativ karrierevei for a
beholde dem i skolen.

NIFU-rapport 2016:19

Skolekvalitet i de videregaende skolene
i Ostfold

Pa oppdrag fra fra @stfold fylkeskommmune
foretok NIFU en analyse av tallene for

de videregaende skolene i @stfold.
Analysen viser at man ikke kan utelukke

at @stfold egentlig skarer giennomsnittlig
pa skolekvalitet fordi sveert mange av
skolebidragsindikatorene og malene pa
skolekvalitet ikke er signifikant forskjellige
fra landsgjennomsnittet.

Arbeidsnotat 2016/7

13
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Statistikk og indikatorer

| 2016 har omradet gjennomfert full FoU-undersgkelse for alle sektorer og

bidratt til internasjonalt statistikksamarbeid i regi av OECD og Eurostat, herunder
implementering av reviderte retningslinjer for FoU-statistikk. Data om nye tematiske
omrader i Langtidsplanen for forskning og heyere utdanning 2014-2015, er innhentet.
Samordning, sasmmenstilling og tilgjengeliggjering av data — bade nasjonalt og i
internasjonale prosjekter — har veert vektlagt ogsa i 2016. FoU-statistikk for 2014 er
publisert i Indikatorrapporten, og nye tematiske omrader er kartlagt og resultater

publisert.

A bidra aktivt til utviklingen av bedre og
mer relevante indikatorer til utformingen
av forsknings- og innovasjonspolitikken i
Norge er et viktig mal for omradet. Mange
av indikatorene er basert pa internasjonale
konvensjoner og retningslinjer som er nedfelt
i Frascati-manualen. Manualen ble revidert
i 2015, og i 2016 har vi jobbet videre med a
implementere endringer i de norske FoU-
undersgkelsene. Arbeidet foregar i neert
samarbeid med Statistisk sentralbyra.

Arbeidet med a forenkle og samordne
prosedyrer for innhenting av regnskapsdata og
persondata til FoU-statistikken for universitets-
0g hggskolesektoren ga resultater i 2016,
gjennom bedre tilpassede data for FoU-
statistikkens formal og enklere rutiner for flere
av institusjonene enn tidligere. | 2017 skal
samordningsprosedyrene utvides til a gjelde
nye datasett.

Basert pa FoU-statistikken og

bibliometriske data koblet til en dedikert
sparreskjiemaundersgkelse, giennomforte
NIFU i 2016 et oppdragsprosjekt for
Forskningsradet om forskning og

innovasjon knyttet til kommunale helse- og
omsorgstjenester. Undersokelsen er en forste
helhetlig kartlegging av feltet og er blant annet
tenkt som et farste skritt mot permanent
dekning i FoU-statistikken.

Studier av det faglige vitenskapelige personalet
som star for forskningsaktiviteten, har i en

Susanne Lehmann Sundnes
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Omradet for statistikk og indikatorer

ivaretar det nasjonale ansvaret NIFU har

for produksjon, analyse og formidling

av statistikk og indikatorer for FoU-

systemet. Her inngar utarbeidelse av FoU-
statistikk, indikatorutvikling pa FoU- og
innovasjonsomradet, sa vel som videreutvikling
og drift av Forskepersonalregisteret og
Doktorgradsregisteret og tilrettelegging og
analyse av data fra vitenskapelig publisering og
patentering.

arrekke veert et sentralt omrade ved NIFU. |
samarbeid med SSB har NIFU i 2016 utarbeidet
statistikk over mangfoldet i norsk forskning

0g hgyere utdanning, haermere bestemt
innvandrere og etterkommere av innvandrere,
blant forskere og faglig personale i arene 2007,
2010 og 2014. Statistikken ble presentert i et

14
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frokostseminar ved NIFU og er tilgjengelig i
FoU-statistikkbanken.

Ressursinnsatsen til FoU innenfor
forskningspolitisk prioriterte omrader blir
regelmessig kartlagt av NIFU. | 2016 ble
omradene klima og milje kartlagt for fgrste
gang. Kartleggingen dekket menneskelige
ressurser, FoU-utgifter, samarbeidsmanstre
m.m.

Pa den internasjonale arena bidrar NIFU
blant annet til EU-prosjektet RISIS -
«Research infrastructure for research and
innovation policy studies». SI-omradet leder
et delprosjekt, en arbeidspakke (WP15),

Measuring the productivity of national

R&D systems: Challenges in cross-national
comparisons of R&D input and publication
output indicators

Hovedtemaet er metodiske problemer knyttet
til & lage produktivitets-indikatorer pa nasjonalt
niva, det vil si indikatorer basert pa FoU-
statistiske data og publiseringsdata. Artikkelen
er et resultat av NIFUs satsing pa a styrke
forskningen om forholdet mellom innsats og
resultater i forskning.

Science and Public Policy 2016

BERD Flows

Studiens mal er a undersoke og forbedre
kunnskapen om fenomenet internasjonalisering
av forskning og utviklingsarbeid i multinasjonale
selskaper. | litteraturen fremheves dette som

en avgjgrende faktor som er styrt av to drivere:
statte til produksjon i utenlandske markeder og
okt teknologisk kunnskap gjennom utnyttelse av
kilder plassert i andre land.

Internationalisation of business investments

in R&D and analysis of their economic impact
(BERD Flows), European Commission 2016 (in
print).

Det norske forsknings- og innovasjonssystemet
- statistikk og indikatorer 2016

| samarbeid med Forskningsradet og SSB utgir
NIFU arlig en godt kjent og mye brukt rapport
som er et viktig bidrag til kunnskapsgrunnlaget
om det norske systemet. Rapporten inneholder
tidsseriepresentasjoner, internasjonale
sammenligninger og stoff om input, output,
samarbeid og resultater. NIFU har det
redaksjonelle hovedansvaret.
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og bidrar innenfor flere arbeidspakker
(forskerkarriere, instituttsektor). Arbeidet i

2016 forte blant annet til ssmmenstilling og
tilgjengeliggjering av datasett (OrgRef, ETER,
MORE), rapporter og presentasjoner. NIFU

har ogsa ledet og ferdigstilt et EU-prosjekt

om internasjonalisering av FoU (2015- 2016),
BERD Flows, i samarbeid med Osterrike,
Storbritannia og ltalia. Sluttrapporten ble levert
og presentert i Brussel i desember 2016.

Omradet samarbeidet i 2016 med SSB,
Patentstyret og Forskningsradet om

a sammenstille og tilgjengeliggjere
patentdatabasen Flipd Open, presentert pa
OECD Blue Sky, Ghent, Belgia.

Mangfoldstatistikk

Innvandrere og etterkommere av innvandrere
utgjorde en fjerdedel av forskerpersonalet i
norsk forskning og hgyere utdanning i 2014.
Mangfoldstatistikken gir oversikt over
innvandrere og etterkommere av innvandrere
blant forskere og faglig personale, samt teknisk-
administrativt personale med hgyere utdanning,
i norsk forskning og hgyere utdanning i arene
2007, 2010 og 2014.

NIFU Arbeidsnotat 2016:17

Forskning og innovasjon knyttet til kommunale
helse- og omsorgstjenester

NIFU har gjennomfart en kartlegging av
forskning og innovasjon knyttet til kommunale
helse- og omsorgstjenester. Utgangspunktet
er at HelseOmsorg21-strategien legger opp til
et kunnskapslaft for kommunesektoren som
en av fem hovedprioriteringer. Kunnskapslaftet
er viktig for arbeidet med a videreutvikle den
kommunale helse- og omsorgssektoren for
bedre & kunne mgte dagens utfordringer.
NIFU-rapport 2016:32

Milje- og klimakartleggingene

NIFU kartlegger regelmessig FoU-

innsatsen innenfor prioriterte tematiske
forskningsomrader, basert pa en kombinasjon
av data fra den nasjonale FoU-statistikken og
enkle sparreundersgkelser. | 2016 ble milje og
klima kartlagtlagt for ferste gang. Resultatene
gir et kunnskapsgrunnlag for a kunne fglge opp
satsingene pa omradene over tid, noe som er
viktig i en forskningspolitisk sammenheng.
NIFU-Rapport 2016:5 og 20164



STYRETS BERETNING 2016

NIFU - Nordisk Institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning
Styrets beretning 2016

Virksomhetens art og tilholdssted

Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning (NIFU) er et uavhengig
samfunnsvitenskapelig forskningsinstitutt. NIFU er en frittstdende allmennyttig stiftelse, basert i Oslo.
Direktar er Sveinung Skule.

NIFUs forskningsomrader omfatter hele det kunnskapspolitiske omradet — fra grunnopplaering, via
heyere utdanning til forskning, innovasjon og kompetanseutvikling i arbeidslivet. NIFU har nasjonalt
ansvar for produksjon, analyse og formidling av statistikk og indikatorer for det samlede norske FoU- og
innovasjonssystemet. Instituttets visjon er: Forskning for et bedre kunnskapssamfunn.

Organisering og faglig aktivitet

Instituttet er organisert i fire forskningsomrader som alle bidro med gode faglige resultater i 2016. Styret
er sveert forngyd med at instituttets medarbeidere har levert et s& godt faglig og gkonomisk resultat.
Dette gjar instituttet godt rustet til & utnytte muligheter som byr seg framover.

Arbeidsmiljo og kompetanse

Totalt 84 faglig ansatte (59,7 arsverk) var tilknyttet instituttet i Igpet av aret, inkludert direktar og
assisterende direktgr. Av disse hadde 16 personer bistilling. Ved utgangen av 2016 var det 12 personer i
administrasjonen (10,4 arsverk). Av det faglige personalet i hovedstilling hadde 54 % prosent doktorgrad.
Medarbeiderne i NIFU har hovedsakelig bakgrunn fra ulike samfunnsfag. Forskerstaben vokser, og de
senere arene er det seerlig rekruttert flere samfunnsgkonomer.

NIFU har et partssammensatt arbeidsmiljgutvalg, og ett verneombud. Sykefravaeret i 2016 var pa 3,33
prosent (mot 2,99 prosent i 2015). Det er registrert &n ulykke pa arbeidsplassen i 2016 grunnet en
umerket dar som resulterte i et kort sykefraveer uten varige mén.

Likestilling

NiFUs ansatte besto ved arsskiftet av 52 prosent kvinner og 48 prosent menn. | ledergruppen var 38
prosent kvinner, og 5 av 8 styremediemmer var kvinner. Det er ingen forskjeller i lannsplasseringer
grunnet kjgnn. NIFU er en IA-bedrift og arbeidsplassen tilpasses ved behov.

Ytre milje
NIFU pavirker i liten grad det ytre miljg hva angar forurensning og stay. NIFU har rutiner for miljgmessig
korrekt avfallshandtering, innbefattet kildesortering av papp, papir, glass, metall, EE-avfall og restavfall.
Ingen ansatte har fast parkeringsplass.

Evalueringen av de samfunnsvitenskapelige instituttene

Evalueringen av de samfunnsvitenskapelige instituttene gir en positiv beskrivelse av NIFU, men er ingen
grundig evaluering. Instituttet har ifglge evalueringsrapporten en distinkt profil og en veldefinert rolle og
nisje i forskningssystemet. Forskingen har hgy relevans nasjonalt og til dels internasjonalt, og instituttet
har en viktig rolle i den nasjonale datainfrastrukturen innenfor forskning og utdanning. Forskningen har
omfattende samfunnseffekter, som blant annet knyttes til kontinuiteten i analyse- og statistikkarbeidet.
Instituttets internasjonale nettverk karakteriseres som imponerende, og den vitenskapelige publiseringen
som god, men ikke blant de fremste samfunnsvitenskapelige instituttene.

Nar det gjelder utfordringer peker evalueringen pa utfordringer med & holde pa hayt kvalifiserte
seniorforskere, og variasjoner i kvaliteten pa oppdragsprosjektene. Evalueringen peker ogsa pa fallende
internasjonale inntekter og anbefaler at NIFU bar ha som mal & tiltrekke mer internasjonal finansiering.
Panelet anbefaler ogsa a unytte statistikkaktiviteten bedre til & samarbeide med andre forskingsmiljger
nasjonalt og internasjonalt. Styret mener evalueringen gir en god beskrivelse av instituttet, ogsa nar det
gjelder utfordringer.

Sidelav2
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Utsikter
Alt i alt er utsiktene for 2017 gode, med hay andel belagt kapasitet ved inngangen til aret.

Redegjarelse for arsregnskapet og forutsetning om fortsatt drift

Regnskapet for 2016 viser samlede driftsinntekter pa kr 91.720.909. Driftskostnadene har vaert kr.
83.288.144. Netto finansposter var kr. 596.100. Dette gir NIFU et resultat etter finansposter pa kr,
9.028.866 i 2016. Skattekostnad blir kr. 2.207.956 og arsresultatet dermed kr. 6.820.910 i 2016.

Netto driftsinntekter har gkt fra 69.0 mill. kr. i 2015 til 82.3 mill. kr. i 2016. Produktiviteten pr
forskerarsverk har vaert stigende fra 2015 til 2016, antall forskerarsverk ogsa har veert hayere.
Personalkostnadene har gkt fra 52.6 mill. kr. i 2015 til 59.9 mill. kr. i 2016.

Balansen viser en gkning av fordringer pa totalt 4.2 mill. kr., til 9,6 mill. kr. Dette skyldes flere
kundefakturaer som ikke enna har nadd forfallsdato. Til gjengjeld har prosjekter i arbeid blitt redusert
med 672.452. Bankinnskudd er redusert med 21.4 mill. kr. til 44,9 mill. kr. 12016 har 28 mill. kr. blitt
investert i fond, og husleiedepositum i @kernveien 9 pa 3 mill. kr. er flyttet fra oml@psmidler til
anleggsmidler.

Ved utgangen av 2016 er egenkapitalen kr. 45.983.480, opp kr. 6.820.910, men opp bare 0,6
prosentpoeng fra 49,0% til 49,6% grunnet hayere totalkapital enn ved fjoraret.

| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er tilstede. Til
grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2017 og NIFUs langsiktige prognoser for arene
fremover. NIFU er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Disponering av arets overskudd
Arets overskudd tilfares i sin helhet opparbeidet egenkapital.

Oslo, 08.03.2017
Styret i NIFU - Nordisk Institutt for studier av innovasjon, forskning. danning

Kari Hoff Ckstad
Styremedlem Styremediem

Torbjgm Diger
Styreleder
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Nordisk Institutt For Studier Av Innovasjon, Forskning Og Utdanning (NIFU)

Driftsinntekter og driftskostnader

Prosjektinntekter
Basisbevilgning
Faste oppdrag
Diverse inntekter
Sum driftsinntekter

Direkte prosjektkostnader
Lennskostnad
Avskrivning pa driftsmidler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekter

Finansinntekt

Finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinzert resultat fer skattekostnad
Skattekostnad pa ordinaert resultat

Arsresultat
Overferinger

Avsatt til annen egenkapital
Sum overfaringer

Resultatregnskap

Note

w N

AO‘A

1

10

2016

62 880 817
12 492 160
15914610

433 322
91 720 909

9435 429
59 915 683
1 542 456
12 394 575
83 288 144

8 432765
462 126
273 104
139 129
596 100

9 028 866
2 207 956

6 820 910

6 820 910
6 820 910

2015

55 308 005
11 487 363
16 158 301

0
82 953 669

13 899 448
52 596 003

1207 662
13 393 422
81 096 536

1857 133
586 969
177 629
140 913
623 685

2480818
419142

2061676

2 061676
2061676
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Nordisk Institutt For Studier Av Innovasjon, Forskning Og Utdanning (NIFU)

Balanse pr. 31.12.

Eiendeler

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Driftslasare, inventar, kontormaskiner o.l.
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omilgpsmidler

Prosjekter i arbeid

Fordringer

Kundefordringer

Andre Kkortsiktige fordringer

Sum fordringer

Investeringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter
Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.1.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

2016

3 206 669
3 206 669

3010374
3010374

6 217 044

3573142

8 009 856
1573 354
9 583 210

28424 126
28 424126
44 880 879
86 461 357

92 678 400

2015

3923 938
3923938

0
0

3923 938

4 245 594

3951 300
1459 573
5410873

0
0
66 294 102
75 950 569

79 874 506
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Nordisk Institutt For Studier Av Innovasjon, Forskning Og Utdanning (NIFU)
Balanse pr. 31.12.

Egenkapital og gjeld Note 2016 2015
Innskutt egenkapital

Grunnkapital 8 1 000 000 1 000 000
Sum innskutt egenkapital 1000 000 1 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 44 983 480 38 162 570
Sum opptjent egenkapital 44 983 480 38 162 570
Sum egenkapital 45 983 480 39 162 570
Gjeld

Andre avsetninger for forpliktelser 1260 000 1400 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3737 941 4 547 645
Betalbar skatt 10 2 207 956 419 142
Skyldig offentlige avgifter 7 198 205 6 911 041
Forskudd fra kunder 19 830 671 20 807 981
Annen kortsiktig gjeld 12 460 148 6626 127
Sum kortsiktig gjeld 45 434 920 39 311 936
Sum gjeld 46 694 920 40 711 936
Sum egenkapital og gjeld 92 678 400 79 874 506

Oslo, 08.03.2017
Styret i Nordisk Institutt For Studier Av Innovasjon, Forskning Og Utdanning (MIFLI)
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+/-

Nordisk Institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning (NIFU)

Kontantstremoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

+/- Tap/gevinst ved salg av anleggsmidier

+
+
+/-
+/-

~

Ordinaere avskrivninger
Betait skatt

Endring prosjekter i arbeid
Endring kundefordringer
Endring leverandargjeld

+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

+

+

+/-

+

+

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler
Innbetalinger ved salg av andre investeringer
Utbetalinger ved kjop av andre investeringer
Verdiendring og renter pa finansielle instrumenter
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekv.
Beholdning av kontanter og kontantevk. 1.1.
Beholdning av kontanter og kontantekv. 31.12

2016 2015

9 028 866 2480818
0 0

1542 456 1207 662
-419 142 -98 754
672 452 930 451

-4 058 556 -2 155 546
-809 957 1656 991
1879971 5 983 050

7 836 090 10 004 672

0 0

-825 188 -3 301 233

0 0

-28 000 000 0
-424 126 0
-29 249 314 -3 301 233
0 0

0 0

0 0

0 0

-21 413 223 6 703 439
66 294 102 59 590 663
44 880 879 66 294 102
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NIFU - Nordisk Institutt for studier av Noter til regnskapet 2016
innovasjon, forskning og utdanning

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er utarbeidet etter norske regnskapsstandarder og
anbefalinger til god regnskapsskikk i Norge.

Inntekter
Inntekter resultatferes lopende, i takt med fullfaring av prosjekter.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Andre eiendeler klassifiseres som
omlgpsmiddel. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er uansett klassifisert som omlgpsmiddel. For gjeld er
analoge kriterier lagt til grunn.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke a vaere forbigdende. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for
nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gje@res pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Investeringer
Investeringer er klassifisert som omlapsmiddel og oppfares til virkelig verdi.

Utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Skatt
NIFU ble i 2010 vurdert som fullt ut skattepliktig fra og med inntektséaret 2008, og det avsettes for betalbar skatt pa
arets resultat.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt og endring utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med 24 %
av disse forskjellene. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Pensjon

Stiftelsen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon, og tilfredsstiller disse
kravene gjennom ordning med medlemskap i Statens pensjonskasse. Kostnader og forpliktelser avhenger av
pensjonskassens til enhver tid gjeldende vilkar.

Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefart. Pensjonspremien anses i disse tilfeller som
pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lennskostnader. Det vises forgvrig til note 4 og 5.

Note 2 - Prosjektinntekter

2016 2015
Norges Forskningsrad 25 699 542 18 822 226
Departementer og underliggende etater 28 965 034 27 510 637
Utland inkl. nordiske organisasjoner 5 067 529 5630 156
Andre 3148712 3 344 986
Sum 62 880 817 55 308 005
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NIFU - Nordisk Institutt for studier av Noter til regnskapet 2016

innovasjon, forskning og utdanning

Note 3 - Basisbevilgning

Grunnbevilgningen er pa kr 14 274 000 og utgjer instituttets tilskudd. Grunnbevilgning skal brukes til &
vedlikeholde og fremme oppgaver innen instituttets kjerneomrader knyttet til strategisk fagutvikling,

individuell kompetanseutvikling, vitenskapelig publisering og formidling. Det er ikke knyttet
tilbakebetalingsforpliktelser til tilskuddet.

Arets bevilgning skes ved at overfaringer fra 2015 kommer i tillegg. Imidlertid overfares en udisponert del av

bevilgningen til 2017, slik:

Overfort fra Bevilgning Overfort til Anvendt
Basisbevilgning 2015 2016 2017 2016
Grunnbevilgning 3 857 002 14 274 000 -5 638 843 12 492 160
Note 4 - Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, {an til ansatte med mer.
Lennskostnader 2016 2015
Lannskostnader 45 540 566 39102 507
Arbeidsgiveravgift 6977 721 6 639 756
Pensjonskostnader 5659 198 5191 865
Andre personalkostnader 1738198 1661875
Sum 59 915 683 52 596 003
Antall arsverk sysselsatt 66 63
Ytelser til ledende personer Direktor Styret
Lenn / honorarer 1120 094 302 582
Pensjonsutgifter 21240
Annen godigjerelse 0
Sum 1141 334 302 582
Revisor
Kostnadsfert honorar fordeles pa felgende mate (ekskl. mva): 2016 2015
Lovpalagt revisjon 125 000 133 000
Utarbeidelse av regnskap, noter og kontantstremoppstilling 11 500 11 250
Utarbeidelse av likningspapirer 14 000 14 100
Attestasjon prosjekter 0 14 140
Annen bistand 110 000 35485
Sum 260 500 207 975

Lan til ansatte

Lan til ansatte inngdr i andre fordringer og utgjer kr 55 096. Lanene er regulert i seeravtalens 4.3 om

Iennsforskudd. Lanene er rentefrie. Rentefordelen ved Ignnsforskudd er skattepliktig dersom

lennsforskuddet overstiger 3/5 av folketrygdens grunnbelap, eller tilbakebetalingstiden er over ett ar.

23



ARSREGNSKAP 2016

NIFU - Nordisk Institutt for studier av Noter til regnskapet 2016
innovasjon, forskning og utdanning

Note 5 - Pensjonskostnader

Stiftelsen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Stiftelsens
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Kostnader og forpliktelser avhenger av
pensjonskassens til enhver tid gjeldende vilkar.

Pr 31.12.16 er det 88 personer som inngar i ordningen.

2016 2015
Arets betalte pensjonspremie 4926 817 5498 529

Stiftelsens pensjonsordning er en ytelsesbasert ordning, som gir ansatte rett til fremtidige pensjonsytelser.
Det fglger av Norsk RegnskapsStandard nr. 6 Pensjonskostnader, at slike ytelsesbaserte ordninger skal
arlig beregnes og avsettes for.

Ordningen som Stiftelsen har hos Statens Pensjonskasse er derimot en " flerforetaksordning" hvor NIFU
som arbeidsgiver ikke er tildelt et eget "fiktivt fond " i Statens Pensjonskasse. Av denne grunn foreligger det
ikke tilstrekkelig informasjon til & beregne og bokfare ordningen som en ytelsesbasert ordning. | tradd med
NRS nr. 6 er derfor arets betalte pensjonspremie bokfart som arets pensjonskostnad.

Note 6 - Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives linezert over forventet skonomisk levetid.

Pakostning
Kunst EDB Inventar lokaler Sum
Anskaffelseskost 31.12. 75650 8 009 179 3128 238 143778 11 356 845
Tilgang 2016 25000 473719 159 660 166 809 825 188
Avgang 2016 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 100 650 8 482 898 3 287 898 310 587 12 182 033
Akk. avskr. 1.1. 0 6 395 961 969 976 66 971 7 432 908
Akk. Avskr. 31.12. 0 7 385 974 1497 145 92 245 8 975 364
Bokfart verdi 31.12. 100 650 1096 924 1790 753 218 342 3206 669
Avskrivninger 2016 0 990 013 527 169 25274 1542 456
@konomisk levetid 3ar 10 &r 10 ar
Ikke balansefgrte driftsmidler Arlig leie Avtalen utlgper
Kopimaskiner/printere 204 460 2018
Note 7 - Prosjekter i arbeid/opptjente, ikke fakturerte inntekter
2016 2015
Prosjekter i arbeid 1.1. 4 245 594 5176 045
Prosjekter i arbeid 31.12. 3573 142 4 245 594
Endringer prosijekter i arbeid -672 452 -6 504 618
Note 8 - Egenkapital
Opptjent
Grunnkapital egenkapital Sum
Egenkapital 1.1. 1 000 000 38 162 570 39162 570
Arets resultat 6820910 6 820 910
Egenkapital 31.12. 1000 000 44 983 480 45 983 480
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Note 9 - Bankinnskudd

Noter til regnskapet 2016

| posten inngar 2016 2015
Bundne bankinnskudd vedr. skattetrekk 2 346 997 2230435
Note 10 - Skatt
Arets skattekostnad fordeler seg pa 2016 2015
Betalbar skatt 2207 956 419 142
Endring utsatt skatt/skattefordel 0 0
Sum skattekostnad 2 207 956 419 142
Beregning av arets skattegrunnlag
Resultat for skatt 9 028 866 2480818
Permanente forskjeller -130 396 8 492
Endring i midlertidige forskjeller -66 646 -936 933
Anvendelse av fremfgrbart underskudd 0 0
Arets skattegrunnlag 8 831 824 1552 377
Betalbar skatt 25 % / 27 % 2 207 956 419 142
Oversikt over midlertidige forskjeller Endring 2016 2015
Driftsmidler -66 646 -2 343 012 -2 409 658
Underskudd til framfering 0 0 0
Grunnlag for beregning av utsatt skatt/skattefordel -2 343 012 -2 409 658
Utsatt skatt/skattefordel (24 % / 25 %) -40 092 -562 323 -602 415
Utsatt skatt/skattefordel er ikke balansefort.
Note 11 - Investeringer til virkelig verdi

Markedsverdi

31.12

Aksjefond
DNB Norge Indeks 1 555 960
DNB Global Indeks 1453 297
Sum aksjefond 3 009 257
Obligasjonsfond
DNB Kredittobligasjon 9 079 865
DNB FRN 20 5 067 605
Sum 14 147 470
Pengemarkedsfond
DNB Pengemarked (l1) 11 267 399
Sum 11 267 399
Sum alle investering 28 424 126
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Uavhengig revisors beretning

Til styret i Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og
utdanning (NIFU)

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Wi har revidert Mordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning (NIFU)s
arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende drsregnskapet avgitt | samsvar med lov og forskrifter
og gir et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2016, og av
dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlaget for konklusjonen

Wi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Narge,
herunder de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (I154-
ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors
oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen slik det
kreves i lov og forskrift, og har oppfylt vare evrige etiske plikter i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonshevis tilstrekkelig og hensiktsmessig
som grunnlag for var konklusjon.

Bvrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon bestar av arsberetningen,
men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen,

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi
attesterer ikke den evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese avrig informasjon
med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig
informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer
med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt a
rapportere det. Vi har ingenting & rappartere i sa henseende.

Styret o direktarens ansvar for arsregnskapet

Styret og direkteren (ledelsen) er ansvarlig for a ularbeide arsregnskapet i samsvar med lov
o2 forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kentroll den
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finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legees til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet.

Revisors appgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Yart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Morge, herunder [54-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasion kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil,
Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med
rimelighet kan forventes & pavirke akonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa
arsregnskapel.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Morge, herunder
15A-ene, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele
revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet,
enten det skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomierer
revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at
vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn
for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller
averstyring av intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for
revisjonen, for & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter
omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
stiftelsens interne kontroll.

+« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er
rimelige

+  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-
forutsetningen ved avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede
revisjonshevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om stiftelsens evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i

Uavhengig revisors beretning 2016 Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning
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arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
madifiserer var kanklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner
er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen,
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at stiftelsen ikke
fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet,
inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de
underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til
hvilken tid revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsd informasjon om forhold av
betydning som vi har avdekket i lepet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av
betydning 1 den interne kontrollen.

Uttalelse om avrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og
forskrifter,

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nadvendig i henhald til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell informasfon, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar
med lov og god bokferingsskikk i Norge.

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000,
Attestasfonsoppdrag som fkke er revisjon eller forenklet revisarkontroll av historisk
finansiell informasjon, mener vi stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal
op vedtektene for evrig.

Oslo, 28. juni 2017
BDO AS

[:—“L!‘L H L-i_
Erik Lie
Statsaulorisert revisor
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Administrasjon

NIFU administrasjon sarger for at forskerne far mest mulig tid til
forskning og faglige gjeremal. Av NIFUs 71,66 arsverk utgjorde ledelse og
administrasjon 13,9 arsverk. Disse hadde ansvar for et bredt spekter av
oppgaver innen personal, gkonomi, kommunikasjon, bibliotek og IKT.

NIFU har tre gkonomimedarbeidere

0g en personalradgiver med ansvar

for gkonomistyring, lenn, regnskap og
administrativ oppfelging av prosjektportefgljen.
@konomi- og regnskapstjenester kjgpes av
Evry som ogsa drifter NIFUs regnskaps- og
timefaringssystem.

Innenfor IKT ble det gjennomfert vesentlige
endringer i 2016. IKT-driften ble satt ut, og
Intility ble valgt som som driftsleverander med
hovedansvar for infrastruktur og brukerstotte.
Samtidig fikk NIFUs egen IKT-medarbeider
hovedansvar for webutvikling og oppfelging av
eksterne IKT-leverandgrer.

Pa kommunikasjonssiden har NIFU en
egen medarbeider som jobber aktivt

med pressearbeid og nyhetsproduksjon.
Arbeidet innebaerer ogsa statte til den
enkelte forsker med & tilrettelegge for god
forskningsformidling.

Administrasjonen har videre ansvar for a drifte
NIFUs forskningspolitiske bibliotek. Dette
fagbiblioteket er dpent for allmennheten nar
bibliotekaren er tilstede. NIFUs bibliotekar
deltar ogsa i informasjonsarbeidet, blant annet
med & presentere vitenskapelige publikasjoner
pa NIFUs nettsider.

NIFU holder til i @kernveien 9 pa Tayen i Oslo.
NIFU disponerer fire etasjer med cellekontorer,
mgterom, kantine, apent kontorlandskap og
takterrasse. Bygges deles med Sporveien, og
NIFU kjgper enkelte resepsjonstjenester av
dem. | gverste etasje drifter NIFU sin egen
kantine
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Kommunikasjon

NIFU har egen kommunikasjonsradgiver og bibliotekar som begge

hjelper den enkelte forsker med a tilrettelegge for god kommunikasjon

og informasjon, og arbeider for a gke instituttets synlighet. Dette
innebeerer formidling gjennom en rekke ulike kanaler. Viktig er instituttets
tilstedeveerelse i riksdekkende medier og ikke minst pa nett, herunder egne

websider og sosiale medier.

Seminarvirksomhet

NIFU avholder seminarer der utvalgte

temaer belyses av forskere, politikere og
representanter for naeringsliv. | tillegg
arrangeres workshops og storre konferanser i
tilknytting til instituttets arbeidsomrader.

| 2016 la Produktivitetskommisjonen
frem sin andre og siste rapport, der den
argumenterer for at overgangen fra

ressursgkonomi til kunnskapsekonomi krever
en ny forsknings- og innovasjonspolitikk.

P& et ettermiddagsseminar spurte NIFU om
kommisjonen treffer utfordringene i norsk
forskning og innovasjon. Instituttet fikk
besak av Produktivitetskommisjonens leder
Jorn Rattsg, forskningsleder i NIFU Espen
Solberg, spesialradgiver i Innovasjon Norge
Per Koch, administrerende direktar i Norges
forskningsrad Arvid Hallén, og prorektor ved
Universitetet i Bergen Anne Lise Fimreite.

]

Overgangen fra ressursakonomi til kunnskaps@konomi krever ifalge Produktivitetskommisjonen en ny
forsknings- og innovasjonspolitikk. Her diskuterer Arvid Hallén, Per Koch, Anne Lise Fimreite og Jorn
Rattso forslagene.
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NIFUs kandidatundersokelse fra 2015 viste

at sivilingenigrer har en enklere overgang

til arbeidsmarkedet enn realister. Hva

skyldes dette? Ma arbeidslivsrelevansen til
realfagsstudiene styrkes — og i sa fall hvordan?
Hvilken kompetanse ser arbeidsgiver etter og
hvordan kan de dra bedre nytte av realistenes
kompetanse? Forsker ved NIFU Liv Anne
Stgren la frem Kandidatundersgkelsens
hovedfunn, etterfulgt av kommentarer

0g paneldebatt med statssekretaer i
Kunnskapsdepartementet Bjorn Haugstad,
rektor ved NMBU Mari Sundli Tveit, og
representanter fra arbeidsgiversiden.

Et annet seminar tok for seg Senter for
okonomisk forskning (S@F) sin rapport
«Skolekvalitet i videregaende opplaering», som
konkluderer med stor variasjon i skolekvalitet
mellom de videregaende skolene i Norge.
Men hvor godt egnet er egentlig funnene
som verktgy for a forbedre de videregaende
skolene? Rapporten ble presentert av
Torberg Falch, professor NTNU/S@F, og ble
kommentert av Eifred Markussen ved NIFU,
Arly Hauge, fylkesutdanningssjef, Vest-Agder
fylkeskommune, og rektone Vigdis Gjerberg,
Askim videregaende skole og Brynjard
Renningen, Mysen videregdende skole.

Arskonferansen

NIFUs arskonferanse ble avholdt pa
Munchmuseet pa Tayen 20. mai 2016. Vi
spurte: Hvordan utvikle fremtidens innovatarer
i skolen, pa universitetene og i forskningen?

Fra NIFUs arskonferanse pa Munchmuseet

Konferansen ble innledet av kunnskapsminister
Torbjorn Ree Isaksen, og besto at tre sesjoner:

Fremtidens innovatgrer — leererne. Fremtidens
skole krever nytenkende leerere og nye
leeringsverktgy. Kan motivasjon og kreativitet
dyrkes med tavle og kritt? Hvordan utvikle
flere nytenkende leerere i skolen som henter ut
potensialet i nye leeringsteknologier?

Fremtidens innovatgrer — studentene.
Fremtidens arbeidsliv trenger nytenkende
studenter. Har innfgring av leeringsutbytte-
beskrivelser i hgyere utdanning bidratt til &
fremme kompetanse som ruster studentene
for a takle samfunnsutfordringene? Og
hvordan vet vi egentlig hva studentene har
leert?

Fremtidens innovatgrer — forskerne. Er dagens
doktorgradsutdanning egnet til & styrke
innovasjon og omstillingsevne? Hvordan kan
det gkende antallet doktorander i arbeidslivet
utnyttes til & fremme innovasjon?

Lansering av Indikatorrapporten

Onsdag 19. oktober ble rapporten «Det norske
forsknings- og innovasjonssystemet 2016

— statistikk og indikatorer» lansert i Norges
forskningsrads lokaler. Indikatorrapporten
2016 gir oppdatert status for forskning og
innovasjon i Norge, samt et internasjonalt
overblikk og regionale sammenligninger.
Tittelen pa seminaret var «Nye horisonter

for norsk forskning? — Lansering av
Indikatorrapporten 2016».

Rapporten utvidet perspektivet gjennom a
presentere informasjon ogsa om andre deler
av verden enn hva den vanligvis har tatt for
seg. Med rapporten som bakgrunn inviteres
det til diskusjon om hvordan norsk forskning
0g innovasjon kan posisjonere seg med
hensyn til nye utviklingstrekk i internasjonal
forskning og gkonomi.
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NIFU i media

Antall medieoppslag plukket opp av Retriever
for 2015 var 975, hvorav eksponeringen har
vaert sterkest i Aftenposten, Klassekampen,
Dagens Neeringsliv og Dagsavisen.

Mengden medieomtale varierer fra ar til ar

0g avhenger av instituttets aktivitet, den
allmenne interessen for forskningsfunnene og
nyhetsbildet for gvrig. Samlet sett ser vi likevel
at antall oppslag over tid er nedadgaende i
norske papiraviser.

Papiraviser
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NIFU pa Internett og sosiale medier

For NIFUs tilstedeveerelse pa nett er det ikke
bare instituttets nettside som prioriteres,

men 0gsa sosiale medier som Facebook

og mikrobloggtjenesten Twitter. | disse
kanalene legger NIFU ut informasjon om nye
forskningsrapporter, lenker til medieomtale,
invitasjoner til seminarer og andre faglige
aktiviteter relatert til virksomheten. Slik
presenteres forskningen pa interaktive arenaer
hvor den kan na ut raskt og til mange, og hvor
det er lagt til rette for diskusjoner og deling.

NIFU har ogsa et populaert
nyhetsbrev som sendes ut manedlig.

| underkant av 1330 profiler felger NIFU pa
Twitter. P4 Facebook er antallet folgere noe
under 1350, et tall som ogsa vokser betydelig
for hvert ar. Nyhetsbrev og sosiale medier
medvirker i betydelig grad til en godt besokt
hjemmeside.

Avholdte seminarer og konferanser 2016:

15. desember
7. desember
29. november

19. oktober
22. september

1. september
22. juni

10. juni

6. juni

20 mai

7. april

16. februar
19. januar

12. januar

Moving forward with ICT in education: what makes the difference?
Mangfold i norsk akademia

Maling av forskningskvalitet — er siteringer veiledende eller villedende?
(R-Quest)

Nye horisonter for norsk forskning? (Lansering av Indikatorrapporten 2016)
From Vocational to Professional Education (Forskerseminar for hoyere
utdanning)

Hvordan oppna kvalitet i publisering med apen tilgang? (UHR og FFA i
samarbeid med Det nasjonale publiseringsutvalget og NIFU)

Lansering av NIFUs kandidatundersgkelse: | hvor stor grad pavirkes
nyutdannede mastere av nedgangskonjunkturen?

Utdanningsledelse — lgsning eller problem?

Et riktig bilde av kvaliteten i de videregdende skolene?

Arskonferansen 2016: Fremtidens innovaterer

Produktivitetskommisjonen om forskning og innovasjon — bomskudd eller
rett medisin?

Lea FUnfschilling (SusValueWaste-seminar)

Tradisjonelle arbeidsgivere eller svak relevans i utdanningene? Hvorfor sliter
realistene mer enn ingenigrene pa arbeidsmarkedet?

Rick Bosman (SusValueWaste-seminar)
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NIFUs fagbibliotek

NIFUs fagbibliotek dekker instituttets fagomrader innen forskning,
iInnovasjon og utdanning. Biblioteket overvaker baker og publikasjoner
innenfor det forskningspolitiske feltet og anskaffer litteratur om forskning
og prinsipielle sparsmal knyttet til universiteter og annen hayere utdanning
som ikke regelmessig kjgpes inn av andre biblioteker i Norge.

Biblioteket er tilknyttet BIBSYS, og samlingen
er tilgjengelig for bade interne og eksterne
lantagere i sgketjenesten og katalogen Oiria.

Den fysiske samlingen befinner seg i NIFUs
lokaler. Eksterne besgkende som ikke ledsages
av en NIFU-ansatt kan besgke biblioteket nar
bibliotekaren er tilstede.

NIFU rapporterer all sin forskningspublisering
til CRIStin - Current Research

Information System in Norway.

Rapportering av vitenskapelig publisering i
publikasjonsmodulen gir publiseringspoeng,
som gir institusjonene bevilgninger fra
Kunnskapsdepartementet.

NIFU har en betydelig samling av baker og tidsskrifter innen forskningspolitikk og utdanning
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ANSATTE OG ENGASJERTE 1 2016

Ledelse:
Skule, Sveinung Direktor
Opheim, Vibeke Assisterende direktar

Forskningsledere:
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Vedtekter

§ 1 Navn og rettslig stilling.

Navnet pa stiftelsen: Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning

§ 2 Sete

Stiftelsens sete er i Oslo.

§ 3 Formal

Stiftelsens formal er & veere et ledende institutt for studier av kunnskaps- og
kompetanseutvikling, utdanning og kunnskapsformidling, forskning, innovasjon og
teknologiutvikling. Instituttet skal gjennom forskning, evaluering, analyse og statistikk fremme
innsikt i hvordan kunnskap og kompetanse organiseres, utvikles, formidles og anvendes

i samfunnet, nasjonalt som internasjonalt. Instituttet skal studere styring og organisering

av kunnskapsproduksjon, kunnskapsformidling, leeringsprosesser og nyskaping i alle deler

av samfunnet. Instituttet skal veere en uavhengig og kritisk kunnskapsprodusent, en aktiv
dialogpartner og en offensiv premissleverandgr for politikkutforming pd omradene utdanning,
forskning, innovasjon og kompetanseutvikling.

§ 4 Stiftelsen

NIFU er en uavhengig og selvstyrt stiftelse, som ikke har erverv til formal. Overskudd som
oppnas giennom virksomheten skal anvendes til realisering av stiftelsens allmennyttige formal.
Stiftelsens grunnkapital er 1,0 mill. kr.

§ 5 Organisasjon

Stiftelsen ledes av styre og direkter.

§ 6 Styrets sammensetning

Styret bestar av 7-9 medlemmer:

e Fem til seks medlemmer og to numeriske varamedlemmer oppnevnes av
Norges forskningsrad etter innspill fra Kunnskapsdepartementet, Kommunal- og
regionaldepartementet, Neerings- og handelsdepartementet, Vetenskapsradet i Sverige og
Forsknings- og Innovationsstyrelsen i Danmark.

e Minst tre nordiske land skal vaere representert i styret.

* Av og blant disse medlemmene oppnevner Norges Forskningsrad styrets leder og nestleder.

o [ tillegg velges inntil tre styremedlemmer med varamedlemmer av og blant de ansatte etter
regler som falger av stiftelseslovens bestemm

Styret oppnevnes for en trearsperiode. Ingen av de oppnevnte styremedlemmene kan fungere
som medlemmer av styret i mer enn seks ar sammenhengende.
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§ 7 Styrets oppgaver

Styret forestar stiftelsens forvaltning etter Stiftelsesloven. Spesielt tilligger det styret a:

e utarbeide og regelmessig revidere retningslinjer for stiftelsens virksomhet,

e godkjenne arbeidsprogrammer og budsjetter for kommende periode,

e avgi arsrapport og regnskap for stiftelsens virksomhet,

e ansette og avskjedige direkter,

« pase at sammensetningen av staben er tilpasset de oppgaver som stiftelsen har og skal
ga inn for i framtiden, herunder spesielt holde seg orientert om direktgrens ansettelser og
avskjedigelser av ledende personale som rapporterer direkte til direktgren, samt fastlegge
lenns- og arbeidsvilkar for personalet innenfor de regler som er fastsatt i Arbeidsmiljgloven
og de regler som binder stiftelsen pa tariffmessig grunnlag,

e overvake stiftelsens arbeid, herunder dens faglige virksomhet, og serge for forsvarlig
gkonomi, heru

§ 8 Representasjon utad

Styret representerer stiftelsen utad. Stiftelsens signatur kan tegnes av styrets leder og et annet
styremedlem i fellesskap. Styret kan meddele prokura.

§ 9 Styrets moter

Styrets leder eller den lederen bemyndiger, innkaller til styremgte. Det skal innkalles til styremote
hvis det forlanges av minst halvparten av medlemmene. Styret er beslutningsdyktig nar minst fire
av medlemmene, deriblant leder eller nestleder, er til stede. Direktaren deltar i styrematene uten
stemmerett. For ovrig gjelder Stiftelseslovens paragraf 9.

§ 10 Direktor

Direktoren har den daglige ledelsen av stiftelsen. Direktgren forbereder de saker som skal
behandles av styret, og iverksetter dets vedtak.

§ 11 Endring av vedtektene

Endringer av disse vedtektene kan besluttes av styret med to tredjedels flertall av de
tilstedeveerende styremedlemmer i to meter med minst tre maneders mellomrom. Endringer
i formalsparagrafen skal i tillegg godkjennes av Kunnskapsdepartementet og Norges
forskningsrad.

§ 12 Revisjon

Stiftelsens regnskaper revideres av autorisert revisor. Revisor skal pase at stiftelsens virksomhet
er i samsvar med stiftelsens formal, at virksomheten drives pa en skonomisk forsvarlig mate og
at offentlige tilskudd nyttes etter forutsetningene.

§ 13 Opplasning

Stiftelsen opplases etter beslutning av styret med minst to tredjedels flertall av de
tilstedeveerende styremedlemmer i to styremgter sammenkalt med minimum tre maneders
mellomrom. Beslutningen skal godkjennes av Kunnskapsdepartementet og Norges
forskningsrad. Stiftelsens midler skal, etter styrets naermere beslutning anvendes slik at det
formal stiftelsen har sgkt & tjene blir tilgodesett best mulig.
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