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Forord

Denne rapporten er utarbeidet av NIFU pa oppdrag fra Utdanningsetaten i Oslo. Data som er
analysert og som presenteres i form av enkle figurer, er i utgangspunktet samlet inn for et
annet oppdrag: NIFU og NTNU samfunnsforsknings evaluering av piloteringen av ordningen
med leererspesialister i skolearene 2015-2016 og 2016-2017 pa oppdrag for
Utdanningsdirektoratet. | den evalueringen inngar bl.a. sparreundersakelser til
leererspesialistene, deres kolleger og deres skoleledere. | denne rapporten sammenlignes
svarene til laererspesialistene og skolelederne i Oslo med svarene fra leererspesialister og
skoleledere ellers i landet samt med svarene fra kollegene til leererspesialistene i Oslo.
Prosjektleder for prosjektet er Idunn Seland, og denne rapporten er utarbeidet av Eifred
Markussen.

Oslo, 15.0ktober 2016

Sveinung Skule Roger André Federici
Direktar Forskningsleder
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Sammendrag

Utdanningsdirektoratet gjennomfgrer en pilotering av en ordning med lzererspesialister i realfag og
norsk. Piloteringen strekker seg over de to skolearene 2015-2016 og 2016-2017. NIFU og NTNU
samfunnsforskning evaluerer piloteringen av ordningen pa oppdrag fra Utdanningsdirektoratet.

Som en del av den fgrste runden med datainnsamling i evalueringen ble det gjennomfart en
sporreundersgkelse blant leererspesialistene og deres kolleger samt blant lederne pa skolene som
deltok i piloteringen. Denne datainnsamlingen ble gjennomfgrt i november 2015. | denne rapporten
skal vi pa oppdrag for Utdanningsetaten i Oslo se naermere pa svarene fra leererspesialistene i Oslo.
Vi vil sammenligne svarene deres med svarene fra leererspesialistene ellers i landet og med svarene
fra leererspesialistenes kolleger i Oslo. Vi vil ogsa skille mellom realfags- og norskspesialister, slik at vi
i det fglgende vil omtale fire spesialistgrupper: 1) realfagsspesialister i Oslo, 2) norskspesialister i
Oslo, 3) realfagsspesialister utenfor Oslo og 4) norskspesialister utenfor Oslo. Vi skal ogsa se pa
svarene fra skolelederne i Oslo og sammenligne deres svar med svarene fra skoleledere utenfor Oslo.

| hele landet var det 218 laererspesialister fordelt pa 169 skoler. 211 laererspesialister (97 prosent)
besvarte deler/hele undersgkelsen. | Oslo var det 30 lzererspesialister fordelt pa 26 skoler, hvorav 28
besvarte spgrreskjema (93 prosent) fordelt pa 15 norskspesialister og 13 realfagsspesialister. | landet
for @vrig var det 188 laererspesialister, hvorav 183 (97 prosent) besvarte undersgkelsen, fordelt pa 77
realfagsspesialister og 106 norskspesialister. | Oslo svarte 429 av 1192 inviterte kolleger (36 prosent).
| hele landet svarte 2216 av 6136 kolleger (36 prosent). Til sammen 274 av kollegene i Oslo
underviser i norsk eller realfag, og behandles i analysene som kolleger til lzererspesialistene i Oslo. Av
de 165 skolelederne som ble invitert til & delta, svarte 151 (92 prosent) pa undersgkelsen, fordelt med
25 av 26 ledere i Oslo (96 prosent) og 126 av 139 utenfor Oslo (91 prosent).

Lzererspesialistenes bakgrunn

Alle spesialistene, med unntak av 13 norskspesialister utenfor Oslo, tilfredsstiller kravet om minst 60
studiepoeng i spesialistfaget. Realfagsspesialistene utenfor Oslo har i snitt flere studiepoeng i realfag
enn realfagsspesialistene i Oslo. Norskspesialistene i Oslo har flere studiepoeng i norsk enn
norskspesialistene utenfor Oslo.

Hoyest andel med leererutdanning fra universitets- og hgyskolesektoren kombinert med PPU finner vi
blant norskspesialistene i Oslo. Blant norskspesialistene utenfor Oslo har majoriteten allmennleerer-
utdanning. Blant realfagsspesialistene er det feerre med allmennlaererutdanning i enn utenfor Oslo. De
alle fleste spesialistene har bachelor/cand.mag. eller master/hovedfag som sin hgyeste utdanning. Det
er liten variasjon, men norskspesialistene fra Oslo har master/hovedfag i stgrre grad enn de gvrige.



Det er liten forskjell mellom spesialistgruppene nar det gjelder hvor mange ar de har arbeidet som
leerer bade totalt og ved naveaerende skole. Spesialistgruppene har lengre ansiennitet enn kollegene.

Det er lave andeler, bade blant spesialistene og kollegene, som har administrativ ledererfaring og
erfaring som ressursleerer i Ungdomstrinn i utvikling. Stgrre andeler har erfaring med faglige
lederstillinger. Stgrst er disse andelene blant realfagsspesialistene, og aller starst blant
realfagsspesialistene i Oslo. Kollegene har mindre lederfaring enn spesialistene.

De fleste lzererspesialistene er rekruttert til rollen etter at skoleledelsen anbefalte at de sgkte. Det er
ikke forskjeller av betydning mellom spesialister i og utenfor Oslo med hensyn til rekrutteringsmate.

De viktigste begrunnelsene for & ville bli leererspesialist blant laererspesialistene handler om faglig
motivasjon, man @nsker faglig egenutvikling og man gnsker & bidra til faglig utvikling pa skolen sin.
Leererspesialistene er mindre opptatt av belgnninger som Ignn, anseelse og mindre tid i
klasserommene. For de fleste begrunnelsene er det norskspesialistene fra Oslo som i sterst grad
oppgir disse som forklaring pa at de ville veere leererspesialister. Blant kollegene vurderes de ytre
motivasjonsfaktorene (Ignn, anseelse, mindre tid i klasserommene) som viktigere dersom de skulle
vurdere a bli leererspesialister.

Laererspesialistenes erfaringer

Norskspesialistene i Oslo, fulgt av realfagsspesialistene i Oslo, har stagrre erfaring med a drive ulike
former for utviklingsarbeid og laerersamarbeid enn spesialistene utenfor Oslo. Forskjellene er imidlertid
ikke store.

Realfagsspesialistene skal i st@grre grad enn norskspesialistene jobbe bare med kolleger innen eget
fagfelt, mens norskspesialistene i stgrre grad skal jobbe med hele kollegiet. Spesialistene i Oslo skal i
starre grad enn spesialistene ellers i landet jobbe med kolleger innenfor eget fagfelt.

Tre av spesialistenegruppene underviser om lag 1,5 timer mindre nar de er leererspesialister enn de
gjorde tidligere. Unntaket er realfagsspesialistene utenfor Oslo, som underviser like mye nar de er
leererspesialister som de gjorde tidligere.

De fleste lzererspesialistene regner med & bruke i overkant av tre timer ukentlig pa rollen, mens
norskspesialistene utenfor Oslo oppgir i overkant av fire timer.

Det er et premiss for ordningen at leererspesialistene ikke skal palegges administrative oppgaver, og vi
finner ogsa at dette skjer i liten grad for alle grupper laererspesialister. Realfagsspesialistene i Oslo
oppgir likevel at de blir palagt administrative oppgaver i nesten dobbelt s& stor grad som
realfagsspesialistene utenfor Oslo, mens det ikke er forskjell for norskspesialistene.

De lzererspesialistoppgavene som lzererspesialistene gjer oftest er & oppdatere seg selv faglig. Nest-
mest tid brukte de pa a arbeide med utviklingsprosjekter knyttet til skolens satsingsomrader, faglig og
pedagogisk kompetanseheving hos kolleger innenfor eget spesialiseringsfelt samt & arbeide med
arbeidsplassbasert kompetanseutvikling. Arbeid med vurdering, observasjon og veiledning, holde
forelesninger og seminarer, samarbeid med UH-sektor samt kompetanseheving hos kolleger utenfor
eget fagfelt brukte de mindre tid pa hgsten 2015. Det er sma forskjeller mellom de fire gruppene av
spesialister, men vi ser en klar tendens til at Oslospesialistene gjgr mange av disse oppgavene oftere
enn spesialistene utenfor Oslo. Det gjelder veiledning og observasjon av laerere, a ta initiativ til faglig
og pedagogisk kompetanseheving blant spesialister i eget fagfelt, oppdatering pa alternative
undervisningsformer og fagdidaktiske temaer, samt aktiviteter knyttet til vurdering. For s& godt som
alle disse oppgavene er det en litt stgrre andel blant norsk- enn realfagsspesialistene i Oslo som gjgr
dette.

Alle lzererspesialistgruppene mener at den faglige og profesjonelle utviklingen i stor grad bar besta av
faglig, pedagogisk og fagdidaktisk kompetanseheving samt nettverk av laererspesialister. Alle disse



fire forholdene prioriteres like hgyt, og det er liten forskjell mellom leererspesialistgruppene. Stgrst
forskjeller finner vi nar det gjelder pedagogisk og fagdidaktisk kompetanseheving, hvor seerlig
norskspesialistene i Oslo uttrykker at dette er viktig i noe stgrre grad enn de andre gruppene.

Leererspesialistene i Oslo har deltatt i kompetanseheving i starre grad enn spesialistene ellers i landet.
Seerlig gjelder dette for pedagogisk og fagdidaktisk kompetanseheving. Nar det gjelder nettverk av
lzererspesialister, ser vi at spesialistene utenfor Oslo har deltatt noe mer enn spesialistene i Oslo.

Om lag halvparten av leererspesialistene sier at kommunen/fylkeskommunen har tatt initiativ til faglig
og profesjonell utvikling og like stor andel sier at de selv har gjort det. Litt feerre sier at ledelsen har tatt
slikt initiativ. Norskspesialistene forteller om initiativ fra ledelsen i sterre grad enn
realfagsspesialistene, og dette gjelde bade i og utenfor Oslo.

Skoleledelsen involverer og engasjerer seg i leererspesialistordningen i stor grad, og vare data viser at
det er ubetydelig forskjell i vurderingene av dette mellom de ulike lzererspesialistgruppene.
Gjennomsnittsleererspesialistene opplever at skoleledelsens forventninger til rollen er noe uavklart, og
de har heller ikke selv et avklart forhold til hva som forventes av dem i rollen. For Oslo-spesialistene er
dette likevel noe mer avklart enn for spesialistene utenfor Oslo. Alle laererspesialistgruppene er ogsa
enige om at de har for lite tid til & utgve rollen som leererspesialist.

At de far lederstatte, at de far faglig og profesjonell utvikling, at de har formell lzererutdanning, at de
har studiepoeng og undervisningserfaring innenfor spesialistomradet og at de far redusert
undervisningstid for a uteve rollen, vurderes av spesialistene som det viktigste for at ordningen skal
lykkes. Det er liten forskjell mellom spesialistgruppene i disse vurderingen, men disse betingelsen for
suksess far st@rst oppslutning blant spesialistene i Oslo, i de fleste tilfellene fra realfagsspesialistene
fra Oslo. Kollegene vurdere alle disse seks forholdne som suksesskriterier i mindre grad enn
spesialistene. @kt lgnn vurderes som mindre viktig for at ordningen skal lykkes av bade spesialister og
kolleger.

Lzererspesialistenes vurdering av finansieringsmodellene for lzererspesialistordningen

| alle leererspesialistgruppene er det finansieringsmodellen med kombinasjon av gkt Iann og redusert
undervisningstid som gjelder for de fleste. | Oslo forekommer ikke modellen der alle midlene gar til gkt
Ionn for leererspesialistene. Noen av spesialistene i Oslo ville foretrukket denne. Utenfor Oslo er de
fleste forneyd med den modellen de har, men blant norskspesialistene utenfor Oslo er det noen flere
som gnsker kombinasjonen av lgnn og redusert undervisning enn de som faktisk har denne modellen.
Ogsa blant kollegene er det stor oppslutning om kombinasjonsmodellen.

| vurderinger av de ulike finansieringsmodellene legges det vekt pa at det vesentlige for & kunne utgve
lzererspesialistrollen pa en god mate, er & ha tilstrekkelig med tid. Noen gnsker at gkt lann skal veere
en del av ordningen, men for de aller fleste er det a ha tilstrekkelig tid til & gjare jobben som er det
vesentligste. Her er det ikke forskjeller av betydning mellom de ulike gruppene.

Leererspesialistenes vurdering av mulige virkninger av ordningen

Det er stor tro blant alle grupper leererspesialister pa at ordningen kan komme til & ha positiv virkning
pa elevenes engasjement, motivasjon og laeringsresultater, og ogsa at det vil fare til bedre
undervisning og at laererne far oppdatert seg faglig pa ulike omrader. Det er ikke like stor tro pa at
ordningen kan bidra til a2 holde gode lzerere i yrket. Respondentene i spgrreundersgkelsen tror heller
ikke i seerlig grad pa at ordningen vil ha betydning for arbeidsmiljg og forholdet mellom kolleger,
verken positivt eller negativt. Det er sveert liten forskjell i de ulike leererspesialistgruppenes vurderinger
av eventuelle virkninger av ordningen, men vi merker oss at leererspesialistenes kolleger i Oslo har
mindre tro pa mulige positive effekter av ordningen enn leererspesialistene selv.



Laererspesialistenes helhetlige vurdering av ordningen

Utenfor Oslo er det relativt mange laererspesialister som ikke kan tenke seg a fortsette i rollen om
ordningen blir fast. Pa den andre siden ser vi at laererspesialister i alle gruppene er positive til
ordningen som helhet, mens kollegene ikke er like positive.

Skoleledernes bakgrunn

Vi finner forskjeller i bakgrunn for skoleledere i og utenfor Oslo: Skolelederne utenfor Oslo har lenger
ledererfaring enn lederne fra Oslo, bade pa tidligere og naveerende skole sa vel som fra annen
virksomhet enn skole. Lederne fra Oslo har et betydelig hayere utdanningsniva, ved at 82 prosent har
master/hovedfag, enn lederne utenfor Oslo. Det er overvekt av kvinnelige skoleledere pa
leererspesialistskolene. Denne overvekten er stagrst i Oslo.

Skoleleders forhold til skoleeier

Skoleeierne har betydelig grad utarbeidet en strategi eller plan for skoleleder eller skolen som helhet,
og skolens deltakelse i leererspesialistordningen inngar ofte i denne strategien. Dette er i noe starre
grad tilfelle i enn utenfor Oslo. Skoleeiere har i stor grad vist interesse for laererspesialistordningen, og
i mindre grad utarbeidet planer for hvordan lzererspesialistene skal brukes pa skolen. Dette mgnsteret
er det samme i og utenfor Oslo.

Skoleledernes vurdering av finansieringsmodellene for laererspesialistordningen

Alle lzererspesialistskolene i Oslo praktiserer kombinasjonsmodellen med redusert undervisningstid og
noe lgnnsgkning. Utenfor Oslo gjelder dette om lag hver fjerde skole. | majoriteten av tilfellene har
skoleeier bestemt hvilken finansieringsmodell som skal brukes. Det gjelder skoleeier i Oslo og om lag
tre av fire skoleeiere utenfor Oslo. Skolelederne vurderer kombimodellen som mest fleksibel nar
lzererspesialistoppgaver og undervisningsoppgaver skal kombineres. Majoriteten av skoler i og utenfor
Oslo har kun en leererspesialist. En betydelig starre andel av skolene utenfor enn i Oslo har to eller
flere laererspesialister.

Skoleledernes vurdering av laererspesialistenes oppgaver

Skolelederne legger jevnt over til rette for at laererspesialistene skal utfgre sine oppgaver fra | noen
grad opp mot / stor grad (skare 3-4 pa skalaen 1-5). Dette gjelder bade oppgaver knyttet til
lzererspesialistenes veiledning av kolleger, kompetanseheving av kolleger, egen faglig oppdatering,
gjennomfering av utviklingsprosjekter og samarbeid med UH-sektoren samt & holde forelesninger for
kolleger og ledelse. Det er ubetydelige forskjeller nar det gjelder denne tilretteleggingen mellom
skoleledere i og utenfor Oslo. Det samme gjelder skolelederes forventninger til lzererspesialistenes
tidsbruk, bade ledere i og utenfor Oslo forventer en ukentlig tidsbruk pa 2,3 — 2,4 timer.

Skoleledernes vurdering av mulige virkninger av ordningen

Skolelederne mener at det som er viktigst for at ordningen skal Iykkes, er at Izererspesialistene er
faglig kompetente ved at de har laererutdanning, at de har studiepoeng og undervisningsbakgrunn i
spesialiseringsfeltet, og at de tilbys faglig og profesjonell utvikling. Om lag like viktig som faglig
kompetanse vurderes det at laererspesialistene far redusert undervisningstid. @kt lann vurderes som
mindre viktig. Det er ikke forskjell i disse vurderingene mellom skoleledere i og utenfor Oslo.

Skolelederne ble bedt om & vurdere i hvor stor grad ordningen kan komme til & ha positive virkninger
pa noen utvalgte forhold knyttet til skolen og elevenes lzering. De mente at ordningen kom til & ha om
lag like stor betydning for elevenes laerings-utbytte og engasjement som for undervisningen og
leerersamarbeid (skar 3,4-4,0 pa skalaen 1-5). De ansa betydningen som mindre for styring og ledelse
(2,2-3,8) og for relasjoner i personalet (1,7-3,2). For de fleste av forholdene som er vurdert pa denne
maten, er det ingen forskjell av betydning i vurderingene til skolelederne i og utenfor Oslo, med noen
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fa unntak. Lederne utenfor mener i starre grad enn lederne i Oslo at ordningen vil ha positiv betydning
nar det gjelder lzerernes arbeidsformer, den faglige oppdateringen av personalet innenfor
skoleutvikling, lzereplanarbeid og motivering av personalet. Lederne i Oslo har stgrre tro pa at
ordningen kan bidra til a holde gode lzerere i yrket enn ledere utenfor Oslo.

Skoleledernes helhetlige vurdering av ordningen

Skolelederne er positive til ordningen. Det er ubetydelig forskjell mellom lederne i og utenfor Oslo.
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1 Innledning

Utdanningsdirektoratet gjennomfgrer en pilotering av en ordning med leererspesialister i skolearene
2015-2016 og 2016-2017.1

Den uttalte hensikten med laererspesialistordningen er todelt. For det ferste a tilby en alternativ, faglig
karrierevei for dyktige laerere uten at disse samtidig avslutter sin undervisningsgjerning i skolen, og for
det andre a bidra til a utvikle skolen som en kollektivt laerende organisasjon.

Pa sikt er det meningen at laererspesialistordningen pa denne maten skal bidra til & heve leereryrkets
status og til a rekruttere og beholde gode laerere i skolen. Utvikling av skolen som kollektivt lzerende
organisasjon skal skje med henblikk pa a utvikle lzerernes faglige arbeid i magte med elevene, og
falgelig elevenes grunnleggende ferdigheter i lesing og skriving samt lzering i realfag.

Pilotering av leererspesialistordningen inngar som et av fem overordnede tiltak i regjeringens strategi
«Leererlgftet» med mal om & heve laerernes faglige kompetanse og styrke skolen som laerende
organisasjon. Leererne som deltar i piloteringen som slike spesialister, skal pa bakgrunn av bestemte
kvalifikasjoner i henholdsvis realfag eller norsk med seerlig vekt pa lesing og skriving som
grunnleggende ferdigheter, bidra pa felgende felt som velges ut og prioriteres av skoleeier:

e Veere faglig oppdatert innenfor skoleutvikling, forskning, fagdidaktikk og ny undervisningspraksis.

¢ Vurdere behovet for, og ta initiativ til, at det giennomfgres faglig skolebasert vurdering.

o Vurdere behovet for, og ta initiativ til, at det gjennomfares skolebasert kompetanseheving og
kollegaveiledning.

o Vurdere behovet for, ta initiativ til, og lede faglige prosjekter.

e Samarbeide med universitets- og hayskolesektoren (UH-sektoren) i giennomfgringen av faglige
prosjekter for & bidra til gjensidig kompetanseutvikling og kvalitet i prosjektene.

Det er meningen at leererspesialistene fortsatt skal arbeide som leerere i undervisningsstilling mens
piloteringen pagar. Oppgavene som disse leererne skal utfere som leererspesialister, kan derfor
tilpasses leererstillingen gjennom to ulike modeller:

En modell der hele tilskuddet settes av til Ignn, det vil si 48 000 kroner per ar i lannstillegg (4000
kroner per maned). Det forventes at laererne bruker den tiden de allerede har til disposisjon til &
utfgre leererspesialistoppgavene.

En modell som kombinerer lann og redusert undervisningstid. Rammen pa 48 000 kroner deles
om lag likt (i verdi) pa Iennstillegg og redusert undervisningstid.

" Denne innledningen bygger pa innledningen i Seland m.fl. 2016. Noen avsnitt er identiske.
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NIFU og NTNU samfunnsforskning evaluerer piloteringen av laererspesialistordningen pa oppdrag fra
Utdanningsdirektoratet. Det overordnede formalet med evalueringen er a undersgke hvordan
ordningen med leererspesialister blir implementert i skolen.

NIFU og NTNU samfunnsforskning leverer en delrapport og en sluttrapport innenfor denne
evalueringen. Delrapporten foreligger (Seland mfl. 20162). Sluttrapporten leveres i november 2017.

Den ferdigstilte delrapporten tar for seg skoleeiernes og skolenes planer for og organisering av
piloteringen, lzererspesialistenes kompetanseprofil og leererspesialistenes, leererspesialistenes
kollegers og rektorenes inntrykk av ordningen like etter oppstart. Disse inntrykkene sammenlignes
med data fra skoler som sgkte, men som ikke fikk innvilget ordning med pilotering av leererspesialist.
Delrapporten fra den nasjonale evalueringen presenterer ogsa analyser av intervjuer blant et utvalg
rektorer og leererspesialister om deres erfaringer fra det fgrste skolearet av pilotperioden med seerlig
vekt pa laerersamarbeid ved skolen, oppgaver, tidsbruk og finansieringsmodell for ordningen.

Som en del av datainnsamlingen?® ble det gjennomfart en sperreundersgkelse blant leererspesialistene
og deres kolleger samt blant lederne pa skolene som deltok i piloteringen. | hele landet var det 218
lzererspesialister fordelt pa 169 skoler. Alle disse fikk tilsendt sparreskjema. 211 laererspesialister (97
prosent) besvarte deler/hele undersgkelsen.

| denne rapporten skal vi pa oppdrag for Utdanningsetaten i Oslo se naermere pa svarene fra
leererspesialistene i Oslo. Vi vil sammenligne svarene deres med svarene fra leererspesialistene ellers
i landet og med laererspesialistenes kolleger i Oslo. Vi skal ogsa se pa svarene fra skolelederne i Oslo
og sammenligne deres svar med svarene fra skoleledere utenfor Oslo.

| Oslo var det 30 laererspesialister fordelt pa 26 skoler. Dette inkluderer 10 lzererspesialister finansiert
utenom den statlige ordningen. Sperreundersekelsene ble gjennomfgrt i november 2015 med en
farste henvendelse og to paminnelser. Henvendelsene ble sendt via e-post, basert pa e-post-lister
formidlet til oss fra skolene. 28 laererspesialister i Oslo (93 prosent) besvarte deler av eller hele
undersgkelsen. Av disse oppga 15 at de var norskspesialister og 12 at de var realfagsspesialister
(realfagsspesialisten er spesialist i matematikk og/eller naturfag). En leerer oppga a veere spesialist
innenfor bade norsk og realfag. | analysene er denne gitt status som realfagsspesialist.

| landet for gvrig var det 188 laererspesialister, hvorav 183 (97 prosent) besvarte undersgkelsen. Av
disse oppga 76 a veere realfagsspesialister og 106 a vaere norskspesialister. En laerer oppga a veere
begge deler. | analysene er denne gitt status som realfagsspesialist.

| hele landet ble 6136 kolleger til lzererspesialister invitert til & delta, hvorav 2216 lzerere (36 prosent)
startet og 1746 laerere (28 prosent) avsluttet undersgkelsen. | Oslo ble spgrreskjema sendt til 1192
kolleger av leererspesialistene, hvorav 429 (36 prosent) startet og 344 (29 prosent) avsluttet
undersgkelsen. Svarprosentene (basert pa antall som startet) er 39, 38 og 37 prosent blant
leererspesialistenes kolleger i Oslo i henholdsvis norsk, matematikk og naturfag.

Av de 429 kollegene som besvarte undersgkelsen i Oslo, oppga 104 Izerere at de underviste i
matematikk og/eller naturfag, 93 at de underviste i norsk og 77 at de underviste i norsk og naturfag
og/eller matematikk. Til sammen betyr dette at vi har svar fra 274 laererspesialistkolleger, i den
betydning at de er kolleger og ogsa underviser i minst et av fagene norsk, matematikk eller naturfag.

Av de 165 skolelederne som ble invitert til & delta, svarte 151 (92 prosent) pa undersgkelsen, fordelt
med 25 av 26 ledere i Oslo (96 prosent) og 126 av 139 utenfor Oslo (91 prosent).

2 Seland, I., Caspersen. J., Markussen, E. & Sandser, A. (2016). Evaluering av pilotering av ordning med laererspesialister.
Delrapport 1. Rapport nr. 19. Oslo: NIFU
3 Foren grundig redegjgrelse for evalueringens design og forskningsspgrsmal henvises leseren til kapittel 1 Seland mfl. (2016).
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2 Larerspesialistene og kollegenes svar

| dette kapitlet vil vi presentere svarene til laererspesialistene i Oslo. Vi vil presentere resultatene fra
undersgkelsen slik at man kan sammenligne svarene til leererspesialistene i norsk og realfag i Oslo
med hverandre, med norsk- og realfagsspesialister i landet for gvrig og med lzererspesialistenes
kolleger i Oslo. For a gjer dette vil vi skille mellom svarene fra felgende fem grupper:

— Leererspesialister i norsk, Oslo (n=15)

— Leererspesialister i realfag, Oslo (n=13)

— Leererspesialister i norsk, ikke-Oslo (n=106)
— Leererspesialister i realfag, ikke-Oslo (n=77)
— Leererspesialistkolleger, Oslo (n=274)

Som leseren ser, er det fa laererspesialister i Oslo, 15 i norsk og 13 i realfag. Dette er sa fa
respondenter at det beste ville veere a bruke antall og ikke prosent i presentasjonen av svarene. Men
ettersom vi skal sammenligne med tre andre grupper, har vi — for sammenligningens skyld — likevel
valgt & vise prosentvise fordelinger, ogsa for disse to gruppene. For at leseren skal huske dette
gjennom hele denne rapporten, viser vi antall respondenter bak alle svarfordelinger. lkke alle
respondentene har svart pa alle spgrsmal. Der det er tilfelle, vil dette ogsa fremga av oppgitt antall.

Alle prosentfordelinger er avrundet til hele tall. Alle gjennomsnittstall oppgis med en desimal. Vi har
ikke foretatt signifikanstester av de forskjellene vi observerer. Begrunnelsen er den hgye
svarprosenten. Med svar fra 28 av 30 leererspesialister i Oslo og 183 av 188 laererspesialister ellers i
landet, kan vi betrakte dette som en populasjonsundersgkelse blant leererspesialistene. Svarene
beskriver situasjonen og forskjeller mellom laererspesialister i og utenfor Oslo i november 2015.
Utfordringen er at i noen tilfeller sammenligner vi de fire laererspesialistgruppene med kollegene til
Oslo-spesialistene, og blant kollegene er svarprosenten 36. Her kan det veere utfordringer knyttet til
representativitet. Fordi fire av de fem gruppene vi sammenligner utgjer sa godt som hele
populasjonen, har vi valgt a ikke foreta signifikanstest. Vi ma derfor veere svaert varsomme med vare
tolkninger av forskjeller mellom kollegene til Oslo-spesialistene og de fire gvrige gruppene.

Presentasjonen er delt i fem underkapitler, hvor vi ser pa leererspesialistenes kvalifikasjoner og
bakgrunn, deres erfaringer, deres vurderinger av de ulike modellene, hva ordningen kan bety samt
deres vurdering av ordningen som helhet.

21 Kvalifikasjoner, bakgrunn og rekruttering

| dette underkapitlet skal vi se neermere pa ulike sider ved laererspesialistenes kvalifikasjoner,
bakgrunn og hvordan de ble rekruttert.
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2.1.1 Studiepoeng innenfor fagfelt
Figur 2.1. Studiepoeng innenfor ulike fagfelt. Antall studiepoeng.
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Det er et krav at spesialistene skal ha minst 60 studiepoeng i henholdsvis norsk og realfag. Alle
spesialistene, med unntak av 13 norskspesialister utenfor Oslo, tilfredsstiller dette kravet. Av figur 2.1
ser vi at blant de realfagsspesialistene som har oppgitt antall studiepoeng, har realfagsspesialistene
utenfor Oslo i snitt flere studiepoeng i realfag enn realfagsspesialistene i Oslo. For norsk er det
motsatt. Norskspesialistene i Oslo har flere studiepoeng i norsk enn norskspesialistene utenfor Oslo.

2.1.2 Skoletype

Figur 2.2. Skoleslag der lererspesialistene og kollegene jobber. Prosent.
Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=77)

Realfagspesialist Oslo (N=13)

Norskspesialist Oslo (N=15)

Kollega (N=274)

M Barneskole M Barne- og ungdomsskole  m Ungdomsskole  m Videregdende skole

Figur 2.2 viser at realfagsspesialistene i og utenfor Oslo fordeler seg relativt likt pa de fire
skoleslagene. Kollegene til lzererspesialistene i Oslo fordeler seg som realfagsspesialistene.
Fordelingen blant norskspesialistene er noe avvikende. Blant norskspesialistene utenfor Oslo jobber
nesten halvparten i barneskolen, mens blant norskspesialistene i Oslo er det ingen som oppgir & jobbe
i en 1-10-skole. Fire av ti norskspesialister i Oslo jobber i videregaende oppleering.

16



2.1.3 Leererutdanning og hgyeste utdanningsniva

Figur 2.3. Hvilken larerutdanning har laererspesialistene og kollegene? Prosent
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Figur 2.3 viser at det er blant norskspesialistene i Oslo det er hgyest andel som har sin laererutdanning
fra universitets- og hgyskolesektoren kombinert med PPU, mens det blant norskspesialistene utenfor
Oslo er motsatt, der har majoriteten allmennlzererutdanning. Dette er sannsynligvis en gjenspeiling av
hvilket skoleslag laererspesialistene jobber i, slik vi viste i figur 2. Blant realfagsspesialistene er det like
store andeler — nesten halvparten — som har utdanning fra UH og PPU, mens det blant realfags-
spesialistene i Oslo er faerre som har allmennlaererutdanning enn utenfor Oslo. Vi minner om at de 23
prosent blant realfagsspesialistene i Oslo som har en annen laererutdanning bare utgjer tre personer.
De fleste som har oppgitt annen leererutdanning er fgrskoleleerere og noen har faglaererutdanning.

Figur 2.4. Hayest fullferte utdanningsniva blant laererspesialistene og kollegene. Prosent
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Figur 2.4 viser laererspesialistene og kollegenes hayeste utdanningsniva. Vi ser at sa godt som alle
har bachelor/cand.mag. eller master/hovedfag. Fordelingen er relativt lik for realfagsspesialistene og
kollegene, mens norskspesialistene avviker noe fra dette mgnsteret, og igjen ser vi sannsynligvis en
sammenheng med hvilket skoleslag de ulike lzererspesialistene jobber i og hvilken laererutdanning de
har (jf. figur 2.2 og 2.3).
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2.1.4 Arsom lzrer

Figur 2.5. Ansiennitet blant leererspesialistene og kollegene. Antall ar i gjennomsnitt.
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Figur 2.5 viser at i fire av gruppene har laererne i gjennomsnitt fem ars erfaring fra andre skoler enn
der de jobber na (differensen mellom antall ar totalt og antall ar pa naveerende skole). Unntaket er
norskspesialistene i Oslo, som har ca. atte ars erfaring fra andre skoler. Bade nar det gjelder ar som
lzerer totalt og ved naveerende skole, er det ikke store forskjeller mellom de ulike spesialistgruppene.
De starste avvikene er realfagsspesialistene utenfor Oslo med noe lengere erfaring pa egen skole enn
de andre spesialistene, og realfagsspesialistene i Oslo med kortere total ansiennitet enn de andre
spesialistene. Figur 2.5 viser ogsa at leererspesialistene har mer erfaring bade totalt og pa egen skole,
enn kollegene sine.

2.1.5 Tidligere ledererfaring

Figur 2.6. Tidligere erfaring blant lzererspesialistene og kollegene. Prosent.
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Figur 2.6 viser at det er lave andeler, bade blant spesialistene og kollegene som har administrativ
ledererfaring. Det er noe st@rre andeler som har erfaring med & ha veert ressurslaerer i Ungdomstrinn i
utvikling, men heller ikke dette er mange. Det er betydelig starre andeler som har erfaring med faglige
lederstillinger. Stgrst er disse andelene blant realfagsspesialistene, og aller stgrst blant
realfagsspesialistene i Oslo. Vi ser ogsa at det er lavest andeler med tidligere erfaring blant kollegene
sammenlignet med alle spesialistgruppene (med unntak av at det ikke er noen norskspesialister i Oslo
som har administrativ ledererfaring).
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2.1.6 Hvordan spesialistene ble rekruttert

Figur 2.7. Hvordan ble laererspesialistene rekruttert? Prosent.
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Det var mulig & krysse av for flere alternativer pa dette sparsmalet.

Figur 2.7 viser at sveert fa — med unntak av norskspesialistene utenfor Oslo — ble tilbudt jobben uten &
soke. Det er ogsa lave andeler som har blitt anbefalt av kolleger & sgke om a fa bli laererspesialist.
Starre andeler sier at de har sgkt pa eget initiativ, blant norskspesialistene i Oslo gjelder dette nesten
halvparten. Imidlertid er det starst andeler blant lsererspesialistene som er rekruttert ved at
skoleledelsen anbefalte at de sgkte. For alle gruppene gjelder dette over halvparten, og blant
realfagsspesialistene i Oslo gjelder dette 77 prosent (10 av 13 spesialister).

2.1.7 Begrunnelse for a ville veere leererspesialist

Vi spurte leererspesialistene hvorfor de @nsket & ga inn i denne rollen, og kollegene ble spurt om
hvordan de vurderte ulike begrunnelser dersom de skulle vurdere & bli leererspesialist. Spesialistene
og kollegene fikk de samme svaralternativene.

Figur 2.8 viser at det er noen begrunnelser for & veere leererspesialist som er viktigere enn andre. De
fire begrunnelsene som er hyppigst oppgitt er:

— Bidra til & bedre lzerersamarbeidet ved skolen
— Egen faglig utvikling

— Muligheten til & bidra til andres faglige utvikling
— Nye utfordringer for meg selv

Vi ser altsa at de viktigste begrunnelsene for & enske a veere laererspesialist er en blanding av et
gnske om egenutvikling og et enske om & bidra i leererkollegiet og for kollegene. Ogsa tre andre
begrunnelser som oppgis av relativt mange — det a lgse saerlige utfordringer for skolen, at dette er en
ny karrierevei og oppgavebeskrivelsen for laererspesialistfunksjonen — faller innenfor de samme
kategoriene, egenutvikling og a bidra for fellesskapet. Og ser vi de sju hyppigst oppgitte
begrunnelsene under ett — kanskje med unntak av karriereveibegrunnelsen — kan vi si at dette handler
om at man har gnsket & bli laererspesialist pa grunn av faglig motivasjon.
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Figur 2.8. Grunner til a tenke seg a vaere lererspesialist. Giennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.
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De fire begrunnelsene som er oppgitt av faerrest er anseelse blant kolleger, anseelse fra
skoleledelsen, redusert undervisningstid og gkt Ignn. Alle disse begrunnelsene handler om ytre
motivasjon.

For seks av de sju begrunnelsene vi har kategorisert som faglige er det norskspesialistene fra Oslo
som i sterst grad oppgir disse som forklaring pa at de ville veere lzererspesialister, og i fire av disse
tilfellene er det realfagsspesialistene som oppgir dette i nest stgrst grad. Spesialistene i Oslo skiller
seg i starst grad fra spesialistene utenfor Oslo er nar det gjelder begrunnelsen om at leererspesialist-
ordningen er en karrierevei. Vi ser ogsa at de fleste begrunnelsene som handler om faglig motivasjon
oppgis i lavere grad blant kollegene enn blant spesialistene. Blant de begrunnelsen som handler om
ytre motivasjon oppgis disse i stgrre grad blant kollegene enn blant noen eller alle spesialistgruppene.

20



Vi kan konkludere at de viktigste begrunnelsene for 4 ville bli lsererspesialist blant lzererspesialistene
handler om faglig motivasjon, man egnsker faglig egenutvikling og man gnsker a bidra til faglig utvikling
pa skolen sin, og man er mindre opptatt av belenninger som lgnn, anseelse og mindre tid i
klasserommene. Spesialistene i Oslo oppgir disse begrunnelsen i stgrre grad enn spesialistene
utenfor Oslo. Blant kollegene vurderes disse ytre motivasjonsfaktorene som viktigere om de skulle
vurdere a bli leererspesialister.

2.1.8 Oppsummering om laererspesialistenes bakgrunn

Alle spesialistene, med unntak av 13 norskspesialister utenfor Oslo, tilfredsstiller kravet om minst 60
studiepoeng i spesialistfaget. Realfagsspesialistene utenfor Oslo har i snitt flere studiepoeng i realfag
enn realfagsspesialistene i Oslo. Norskspesialistene i Oslo har flere studiepoeng i norsk enn
norskspesialistene utenfor Oslo.

Det er blant norskspesialistene i Oslo det er hgyest andel som har sin leererutdanning fra universitets-
og hgyskolesektoren kombinert med PPU, mens blant norskspesialistene utenfor Oslo har majoriteten
allmennlzererutdanning. Blant realfagsspesialistene i Oslo er faerre med allmennleererutdanning enn
utenfor Oslo. De alle fleste leererspesialistene har bachelor/cand.mag. eller master/hovedfag som sin
hgyeste utdanning. Det er liten variasjon, men norskspesialistene fra Oslo har master/hovedfag i
storre grad enn de gvrige.

Det er liten forskjell mellom de ulike spesialistgruppene nar det gjelder hvor mange ar de har arbeidet
som leerer bade totalt og ved naveerende skole. Spesialistgruppene har lengre ansiennitet enn
kollegene.

Det er lave andeler, bade blant spesialistene og kollegene som har administrativ ledererfaring og
erfaring som ressurslaerer i Ungdomstrinn i utvikling. Stagrre andeler har erfaring med faglige
lederstillinger. Starst er disse andelene blant realfagsspesialistene, og aller stgrst blant
realfagsspesialistene i Oslo. Kollegene har mindre lederfaring enn spesialistene.

De fleste lzererspesialistene er rekruttert til rollen etter at skoleledelsen anbefalte at de sgkte. Det er
ikke forskjeller av betydning mellom spesialister i og utenfor Oslo.

De viktigste begrunnelsene for & ville bli leererspesialist blant laererspesialistene handler om faglig
motivasjon, man @nsker faglig egenutvikling og man gnsker & bidra til faglig utvikling pa skolen sin, og
man er mindre opptatt av belanninger som lgnn, anseelse og mindre tid i klasserommene. For de
fleste begrunnelsene er det norskspesialistene fra Oslo, fulgt av realfagsspesialistene i Oslo som i
starst grad oppgir disse som forklaring pa at de ville vaere lzererspesialister. Blant kollegene vurderes
de ytre motivasjonsfaktorene som viktigere om de skulle vurdere & bli lzererspesialister.

2.2 Lererspesialistenes erfaringer

| dette underkapitlet ser vi neermere pa leererspesialistenes erfaring i rollen.

2.2.1 Utviklingsarbeid og samarbeid

Vi spurte spesialistene om de hadde erfaring med ulike former for utviklingsarbeid og laerersamarbeid.

Figur 2.9 viser at for alle disse aktivitetene er det norskspesialistene i Oslo som har mest erfaring, og
for fire av de sju aktivitetene er det realfagsspesialistene i Oslo som har nest mest erfaring. For de
fleste aktivitetene er det ubetydelige forskjeller mellom spesialistene i og utenfor Oslo. Figur 2.9 viser
videre at det spesialistgruppene samlet sett har drevet mest med er & gjennomfare faglige prosjekter
sammen med leererkolleger i samme fag, og a delta i lokalt leereplanarbeid.
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Figur 2.9. Erfaring med lokalt utviklingsarbeid og samarbeid med kolleger blant
lzrerspesialistene. Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

Delta aktivt i arbeidsplassbasert kompetanseutvikling mﬂ
3,9

3,0

Delta aktivt i skolebasert vurdering 4
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Delta aktivt i det lokale arbeidet med laererplaner 3.7
4,3
31
Ha ansvar for veiledning av kolleger 31
3,4

Ha ansvar for a fglge med p3, bruke og dele 33,5
forskning/fagutvikling 37
Gjennomfgre tverrfaglige prosjekter sammen med 3,2
leererkolleger '23 3

Gjennomfgre faglige prosjekter sammen med 'é 9
leererkolleger i samme fag 42

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

M Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=74-76) = Realfagspesialist Oslo (N=13)
M Norskspesialist Ikke-Oslo (N=103-105) ® Norskspesialist Oslo (N=15)

Skala: 1=l sveert liten grad. 2=l liten grad. 3=I noen grad. 4= stor grad. 5= | sveert stor grad.
Varierende N skyldes at ikke alle har tatt stilling til alle utsagnene.

2.2.2 Malgruppe for Iererspesialistenes arbeid

Figur 2.10. Hvem skal lzererspesialistene jobbe i forhold til? Prosent.

Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=72) S Z S 557
Realfagspesialst Oslo (N=13) e G50
Norskspesialist Ikke-Oslo (N=103) - EZOH G/ 557
Norskspesiaist Oslo (=15) G M 27

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Leererspesialisten skal jobbe med kolleger innenfor samme fagomrade
B Larerspesialisten skal jobbe med alle leererne pa skolen

1 Bade og

Figur 2.10 viser at realfagsspesialistene i stgrre grad enn norskspesialistene skal jobbe bare i forhold
til kolleger innenfor realfag, mens vi ser at norskspesialistene i starre grad skal jobbe i forhold til hele
kollegiet. Bade blant realfagsspesialistene og for norskspesialistene ser vi at man i Oslo sammenlignet
med landet for gvrig i stgrre grad skal jobbe i forhold til kolleger innenfor eget fagfelt enn i forhold il
alle lzererne pa skolen.
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2.2.3 Tid til undervisning

Vi spurte laererspesialistene om hvor mye tid de brukte til undervisning fgr de ble laererspesialister, og
hvor mye tid de bruker na nar de er lzererspesialister.

Figur 2.11. Undervisning for og etter inntreden i rollen som laererspesialist. Antall timer per uke
18,7

19

17,5 17,5 17,5
16,6 17,1
I 15’3 I I II

Norskspesialist Oslo (N=14)  Norskspesialist Ikke-Oslo Realfagspesialist Oslo (N=13) Realfagspesialist Ikke-Oslo
(N=102) (N=72)

20
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=l e
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W Timer fgr LSP W Timer etter LSP

Figur 2.11 viser at tre av spesialistgruppene underviser 1,3 — 1,6 timer mindre nar de er
lzererspesialister enn de gjorde tidligere. Realfagsspesialistene utenfor Oslo skiller seg ut ved at de
underviser like mye nar de er leererspesialister som det de gjorde tidligere.

2.2.4 Tidsbruk i lzererspesialistrollen

Figur 2.12. Forventet ukentlig tidsbruk i rollen som larerspesialist.

Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=77) I 3,1
Realfagspesialist Oslo (N=13) I 3,4
Norskspesialist Ikke-Oslo (N=106) I 4,3
Norskspesialist Oslo (N=15) I 3,3
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5

Figur 2.12 viser at de fleste lzererspesialistene regner med a bruke i overkant av tre timer ukentlig pa
rollen. Norskspesialistene utenfor Oslo skiller seg fra de @vrige ved & oppgi i overkant av fire timer.

2.2.5 Administrative oppgaver

Figur 2.13. Blir lrerspesialistene palagt administrative oppgaver? Andel som svarer ja.

Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=77) I 8

Realfagspesialist Oslo (N=13) I 15

Norskspesialist Ikke-Oslo (N=106) [N 12
Norskspesialist Oslo (N=15) [N 13

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Det er et premiss for ordningen at laererspesialistene ikke skal palegges administrative oppgaver. Det
er derfor interessant & se at noen — riktignok lave andeler — blant alle grupper laererspesialister blir
palagt administrative oppgaver. Realfagsspesialistene i Oslo blir palagt administrative oppgaver i
nesten dobbelt sa stor grad som realfagsspesialistene utenfor Oslo, mens det ikke er forskjell for
norskspesialistene.

2.2.6 Learerspesialistoppgaver

Leererspesialistene ble spurt om hvor ofte de gjar ulike oppgaver som kan tenkes & innga i
leererspesialistrollen.

Figur 2.14a. Hvor ofte gjer du felgende i din rolle som lzererspesialist? Gjennomsnittlig skare
pa skalaen 1-4.

I 2,1
2,4

Veiledning av lzerere en-til-en 20
T e 25
I 2,0

2,7

- . e 1,5
Observerer andre laereres undervisning og bidrar med .

. . 1 5
tilbakemeldinger ke 2,0

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

2,2

M Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=70-73) = Realfagspesialist Oslo (N=12-13)
M Norskspesialist Ikke-Oslo (N=104-106) ® Norskspesialist Oslo (N=14-15)

Skala: 1=aldri. 2=Noen ganger. 3=Ofte. 4=Sveert ofte.
Varierende N skyldes at ikke alle har tatt stilling til alle utsagnene.

Figur 2.14a viser at omfanget av observasjon og veiledning av andre laerere er beskjedent. Vi ser at
bade veiledning og observasjon forekommer oftere i Oslo enn eller i landet.

Figur 2.14b. Hvor ofte gjer du felgende i din rolle som larerspesialist? Gjennomsnittlig skare
pa skalaen 1-4.

P 2,
Deltar aktivt i arbeidsplassbasert kompetanseutvikling d;
2,5

’

Tar initiativet til og koorinderer faglig kompetanseheving 1,5

]78
hos kolleger i alle fagfelt L

Tar initiativet til og koordinerer faglig kompetanseheving CGCG—_———————— 2,5

2,8
hos kolleger i mitt eget spesialiseringsfelt m 31

Tar initiativet til og koordinerer pedagogisk ~ESS—_1,5

kompetanseheving hos kolleger i alle fagfelt -1}7’§

Tar initiativet til og koordinerer pedagogisk FESEEG—_——S 03 _ .

kompetanseheving hos kolleger i mitt eget... _'4215 ’

1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

M Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=70-73) m Realfagspesialist Oslo (N=12-13)
M Norskspesialist Ikke-Oslo (N=104-106) ® Norskspesialist Oslo (N=14-15)

Skala: 1=aldri. 2=Noen ganger. 3=Ofte. 4=Sveert ofte.
Varierende N skyldes at ikke alle har tatt stilling til alle utsagnene.
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Figur 2.14b viser at lzererspesialistene sveert sjelden arbeider med faglig eller pedagogisk

kompetanseheving blant kolleger i alle fagfelt. Det er ikke forskjell av betydning mellom spesialistene i

og utenfor Oslo. De driver oftere med slik kompetanseheving blant kolleger innenfor eget
spesialiseringsfelt, men heller ikke her er omfanget stort. Oslospesialistene arbeider oftere med fagli
eller pedagogisk kompetanseheving blant kolleger i eget spesialiseringsfelt enn spesialistene ellers i
landet.

Figur 2.14c. Hvor ofte gjer du felgende i din rolle som lzrerspesialist? Gjennomsnittlig skare
pa skalaen 1-4.

Oppdaterer deg pa alternative undervisningsformer

Oppdaterer deg pa fagdidaktiske temaer

Oppdaterer deg pa skolefaglig forskning

Oppdaterer deg pa skoleutvikling
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M Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=70-73) m Realfagspesialist Oslo (N=12-13)
M Norskspesialist Ikke-Oslo (N=104-106) ® Norskspesialist Oslo (N=14-15)

Skala: 1=aldri. 2=Noen ganger. 3=Ofte. 4=Sveert ofte.
Varierende N skyldes at ikke alle har tatt stilling til alle utsagnene.

Figur 2.14c viser at leererspesialistene ofte oppdaterer seg faglig pa ulike omrader. Her er det ingen
forskjell av betydning mellom ulike spesialistgrupper.

Figur 2.14d. Hvor ofte gjer du felgende i din rolle som laererspesialist? Gjennomsnittlig skare
pa skalaen 1-4.

2,4
Planlegger og/eller gjennomfgrer utviklingsprosjekt 23
knyttet til satsingsomrader ved skolen 2,6
2,9
1,6
Samarbeider med universitets- og hgyskolesektoren om 1,4

giennomfgring faglige prosjekter 1,5

1,6

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

M Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=70-73) m Realfagspesialist Oslo (N=12-13)
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Skala: 1=aldri. 2=Noen ganger. 3=Ofte. 4=Sveert ofte.
Varierende N skyldes at ikke alle har tatt stilling til alle utsagnene.

g
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Figur 2.14d viser at lzererspesialistene i sveert beskjeden grad samarbeider med universitets- og
hggskolesektoren om gjennomfering av faglige prosjekter. Omfanget er noe stgrre nar det gjelder a
arbeide med utviklingsprosjekter knyttet til skolens satsingsomrader.

Figur 2.14e. Hvor ofte gjer du felgende i din rolle som lzererspesialist? Gjennomsnittlig skare
pa skalaen 1-4.

W12
Holder forelesninger eller seminarer for skoleledelsen 13 1>
13
. 16
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M Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=70-73) m Realfagspesialist Oslo (N=12-13)
B Norskspesialist Ikke-Oslo (N=104-106) B Norskspesialist Oslo (N=14-15)

Skala: 1=aldri. 2=Noen ganger. 3=Ofte. 4=Sveert ofte.
Varierende N skyldes at ikke alle har tatt stilling til alle utsagnene.

Figur 2.14e viser at lzererspesialister i liten grad holder forelesninger eller arrangerer seminarer for
ledelsen, hele kollegiet eller team av leerere. Det siste forekommer hyppigst, og noe oftere i Oslo enn
ellers i landet.

Figur 2.14f. Hvor ofte gjer du felgende i din rolle som larerspesialist? Gjennomsnittlig skare pa
skalaen 1-4.

—— 21
Deltar aktivt i skolebasert vurdering _222'3
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Samordner kriterier for elevvurdering 2,2
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1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

M Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=70-73) m Realfagspesialist Oslo (N=12-13)
B Norskspesialist Ikke-Oslo (N=104-106) m Norskspesialist Oslo (N=14-15)

Skala: 1=aldri. 2=Noen ganger. 3=Ofte. 4=Sveert ofte.
Varierende N skyldes at ikke alle har tatt stilling til alle utsagnene.

Figur 2.14f viser at lzererspesialistene ikke arbeider mye med skolebasert vurdering eller kriterier for
elevvurdering. Oslospesialistene jobber noe mer med disse oppgavene enn spesialistene ellers i
landet, seerlig gjelder dette norskspesialistenes arbeid med samordning av kriterier for elevvurdering.
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2.2.7 Faglig og profesjonell utvikling

Figur 2.15. | hvor stor grad ber den faglige og profesjonelle utviklingen besta av felgende
aktiviteter? Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.
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B Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=77) m Realfagspesialist Oslo (N=13)
B Norskspesialist Ikke-Oslo (N=106) ® Norskspesialist Oslo (N=15)

Skala: 1=l sveert liten grad. 2=l liten grad. 3=I noen grad. 4=| stor grad. 5= | sveert stor grad.

Figur 2.15 viser at alle lzererspesialistgruppene mener at den faglige og profesjonelle utviklingen i stor
grad begr besta av faglig, pedagogisk og fagdidaktisk kompetanseheving samt nettverk av
lzererspesialister. Alle fire forhold prioriteres om lag like hayt, og det er liten forskjell mellom
leererspesialistgruppene. Starst forskjellen finner vi nar det gjelder pedagogisk og fagdidaktisk
kompetanseheving, hvor szerlig norskspesialistene i Oslo uttrykker at dette er viktig i noe sterre grad
enn de andre gruppene.

Figur 2.16. Faglig og profesjonell utvikling laererne har deltatt pa i egenskap av larerspesialist.
Prosent.

Faglig kompetanseheving

Pedagogisk kompetanseheving

Fagdidaktisk kompetanseheving

Nettverk av leererspesialister

o
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o
N
o
w
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W Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=77) = Realfagspesialist Oslo (N=13)
m Norskspesialist Ikke-Oslo (N=106) ® Norskspesialist Oslo (N=15)

Figur 2.16 viser at leererspesialistene i Oslo har deltatt i kompetanseheving i stagrre grad enn
spesialistene ellers i landet. Seerlig gjelder dette for pedagogisk og fagdidaktisk kompetanseheving. Vi
ser altsa at selv om alle laererspesialistgruppene mener at de tre formene for kompetanseheving er
viktig (figur 2.15), s& har ikke spesialistene utenfor Oslo deltatt pa dette slik Oslospesialistene har
gjort. Nar det gjelder nettverk av leererspesialister, ser vi at her har spesialistene utenfor Oslo deltatt
noe mer enn spesialistene i Oslo.
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Figur 2.17. Hvem tok initiativet til aktiviteter for faglig og profesjonell utvikling? Prosent.
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M Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=77) = Realfagspesialist Oslo (N=13)
M Norskspesialist Ikke-Oslo (N=106) ® Norskspesialist Oslo (N=15)

Figur 2.17 viser at om lag halvparten av lererspesialisten sier at kommunen/fylkeskommunen har tatt
initiativ til faglig og profesjonell utvikling og like stor andel sier at de selv har gjort det. Litt faerre sier at
ledelsen har tatt slikt initiativ. Norskspesialistene forteller om initiativ fra ledelsen i stgrre grad enn
realfagsspesialistene, og dette gjelde bade i og utenfor Oslo. Nar det gjelder initiativ fra kommunen/
fylkeskommunen, rapporterer realfagsspesialistene i Oslo om dette i stgrre grad enn de andre
spesialistene.

2.2.8 Forventninger til leererspesialistrollen

Vi ba leererspesialistene om a ta stilling til noen utsagn om skoleledelsens og kollegers forhold til rollen
som leererspesialist, samt om skoleledelsens og leererspesialistens egne forventninger il rollen.

Figur 2.18a. Hvor enig er du i falgende pastander? Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.
Skoleledelsen har utarbeidet en plan eller strategi for ‘ 3,6
| ialistroll 3,4
eererspesialistrollen 36
Skoleledelsen har vist interesse for skolens deltakelse i 4,2 4,5
laererspesialistordningen 4%4

Jeg far ngdvendig stgtte hos skoleledelsen

4,2
4,5
4,3
4,1
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Det er lett 3 kommunisere med skoleledelsen 4 34,5

42
1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

M Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=74) m Realfagspesialist Oslo (N=13)
M Norskspesialist Ikke-Oslo (N=103) ® Norskspesialist Oslo (N=15)

Skala: 1=Sveert uenig. 2=Uenig. 3=verken eller. 4=Enig. 5=Sveert enig.

Figur 2.18a viser at lzererspesialistene mener at skoleledelsen interesserer seg for
lzererspesialistordningen, at de statter laererspesialistene, og at det er lett for spesialistene a

28



kommunisere med skolelederne. Noen faerre mener at skoleledelsen har utarbeidet en strategi for
lzererspesialistrollen. Det er bare ubetydelige forskjeller i vurderingene av disse utsagnene mellom de
ulike leererspesialistgruppene.

Figur 2.18b. Hvor enig er du i felgende pastander? Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.
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Skala: 1=Sveert uenig. 2=Uenig. 3=verken eller. 4=Enig. 5=Sveert enig.

Figur 2.18b viser med en gjennomsnittlig skare pa rundt 3,5-4 pa skalaen 1-5 at leererspesialistene
mener at kollegene deres har et ngytralt forhold til lsererspesialistrollen. Unntaket er kanskje
norskspesialistene i Oslo som mener at kollegene deres stgtter dem i stor grad.

For de fire gverste utsagnene i figur 2.18c, ser vi at laererspesialistene utenfor Oslo er noe mindre enig
i utsagnene (3-3,5) enn Oslospesialistene (3,5-4). Var tolkning er at gjiennomsnitts-leererspesialistene
opplever at forventningene fra skoleledelsen til rollen er noe uavklart, og de har heller ikke selv et
avklart forhold til hva som forventes av dem i rollen. For Oslo-spesialistene er dette noe mer avklart
enn for spesialistene utenfor Oslo. Alle laererspesialistgruppene er ogsa enige om at de har for lite tid
til & utave rollen som lzererspesialist.

Figur 2.18c. Hvor enig er du i felgende pastander? Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

Jeg oppfatter at mine forventinger til
leererspesialistrollen samsvarer med forventningene som
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M Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=74) = Realfagspesialist Oslo (N=13)
B Norskspesialist Ikke-Oslo (N=103) ® Norskspesialist Oslo (N=15)

Skala: 1=Sveert uenig. 2=Uenig. 3=verken eller. 4=Enig. 5=Sveert enig.
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2.2.9 Hva ma til for at ordningen skal lykkes?

Vi har bedt lzererspesialistene og kollegene om 3 ta stilling til om ulike forholds betydning for at
ordningen skal lykkes.

Figur 2.19. Hvor viktig er falgende for at leererspesialistordningen skal lykkes? Gjennomsnittlig
skare pa skalaen 1-5.
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Figur 2.19 viser at seks forhold vurderes som de viktigste for at ordningen skal lykkes: At spesialistene
far lederstgtte, at de far faglig og profesjonell utvikling, at de har formell laererutdanning, at de har
studiepoeng innenfor spesialistomradet, at de har undervisningserfaring innenfor spesialistomradet og
at de far redusert undervisningstid for & utagve rollen. De fem farste av disse forholdene handler om at
lzererspesialistene skal veere faglig dyktige og faglig rustet for jobben, det siste om at det skal veere
mulig & gjennomfgre oppgavene innenfor den arbeidstiden de har til radighet.
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Det er liten forskjell mellom spesialistenegruppene, men vi ser at for alle disse seks forholdene far
disse betingelsen for suksess sterst oppslutning blant spesialistene i Oslo, og i de fleste tilfellene fra
realfagsspesialistene fra Oslo. Vi ser ogsa at for alle disse seks forholdene er det kollegene som
vurderer dette som suksesskriterier i minst grad.

Figur 2.19 viser ogsa at gkt lann og ansiennitet vurderes som mindre viktig for at ordningen skal
lykkes, enn de ovennevnte seks forhold. For disse to forholdene er det sveert sma forskjeller i
vurderingene til de ulike gruppene, inkludert kollegene.

Det kriteriet for suksess som far minst oppslutning er at spesialistene skal ha ledererfaring. Heller ikke
her er det forskjell av betydning mellom gruppene.

2.2.10 Oppsummering om laererspesialistenes erfaringer

Norskspesialistene i Oslo, fulgt av realfagsspesialistene i Oslo har stgrre erfaring med a drive ulike
former for utviklingsarbeid og laerersamarbeid enn spesialistene utenfor Oslo. Forskjellene er imidlertid
ikke store.

Realfagsspesialistene skal i stgrre grad enn norskspesialistene jobbe bare i forhold til kolleger
innenfor eget fagfelt, mens norskspesialistene i stgrre grad skal jobbe i forhold til hele kollegiet.
Sammenlignet med landet for gvrig skal Oslospesialistene i stgrre grad jobbe i forhold til kolleger
innenfor eget fagfelt.

Tre av spesialistenegruppene underviser om lag 1,5 timer mindre nar de er leererspesialister enn de
gjorde tidligere. Unntaket er realfagsspesialistene utenfor Oslo som underviser like mye nar de er
lzererspesialister som de gjorde tidligere.

De fleste lzererspesialistene regner med & bruke i overkant av tre timer ukentlig pa rollen, mens
norskspesialistene utenfor Oslo oppgir i overkant av fire timer.

Det er et premiss for ordningen at leererspesialistene ikke skal palegges administrative oppgaver, og vi
finner ogsa at dette skjer i liten grad for alle grupper laererspesialister. Realfagsspesialistene i Oslo blir
palagt administrative oppgaver i nesten dobbelt sa stor grad som realfagsspesialistene utenfor Oslo,
mens det ikke er forskjell for norskspesialistene.

De lzererspesialistoppgavene laererspesialistene gjar oftest er & oppdatere seg selv faglig. Nest-mest
tid brukte de pa a arbeide med utviklingsprosjekter knyttet til skolens satsingsomrader, faglig og
pedagogisk kompetanseheving hos kolleger innenfor eget spesialiseringsfelt samt & arbeide med
arbeidsplassbasert kompetanseutvikling. Arbeid med vurdering, observasjon og veiledning, holde
forelesninger og seminarer, samarbeide med UH-sektor samt kompetanseheving hos kolleger utenfor
eget fagfelt brukte de mindre tid pa. Det er sma forskjeller mellom de fire spesialistgruppene, men vi
ser en klar tendens til at Oslospesialistene gjgr mange av disse oppgavene oftere enn spesialistene
utenfor Oslo. Det gjelder veiledning og observasjon av lzerere, a ta initiativ til faglig og pedagogisk
kompetanseheving blant laerere i eget fagfelt, oppdatering pa alternative undervisningsformer og
fagdidaktiske temaer, samt aktiviteter knyttet til vurdering. For sa godt som alle disse oppgavene er
det en litt st@grre andel blant norskspesialistene enn realfagsspesialistene i Oslo som gjar dette.

Alle leererspesialistgruppene mener at den faglige og profesjonelle utviklingen i stor grad ber besta av
faglig, pedagogisk og fagdidaktisk kompetanseheving samt nettverk av laererspesialister. Alle disse
fire forholdene prioriteres like hayt, og det er liten forskjell mellom laererspesialistgruppene. Starst
forskjellen finner vi nar det gjelder pedagogisk og fagdidaktisk kompetanseheving, hvor saerlig
norskspesialistene i Oslo uttrykker at dette er viktig i noe stgrre grad enn de andre gruppene.

Leererspesialistene i Oslo har deltatt i kompetanseheving i starre grad enn spesialistene eller i landet.
Seerlig gjelder dette for pedagogisk og fagdidaktisk kompetanseheving. Nar det gjelder nettverk av
lzererspesialister, ser vi at spesialistene utenfor Oslo har deltatt noe mer enn spesialistene i Oslo.
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Om lag halvparten av leererspesialisten sier at kommunen/fylkeskommunen har tatt initiativ til faglig og
profesjonell utvikling og like stor andel sier at de selv har gjort det. Litt feerre sier at ledelsen har tatt
slikt initiativ. Norskspesialistene forteller om initiativ fra ledelsen i stgrre grad enn
realfagsspesialistene, og dette gjelde bade i og utenfor Oslo.

Skoleledelsen involverer og engasjerer seg i laererspesialistordningen i stor grad, og at det er
ubetydelig forskjell i vurderingene av dette mellom de ulike lzererspesialistgruppene. Gjennomsnitts-
lzererspesialistene opplever at forventningene fra skoleledelsen til rollen er noe uavklart, og de har
heller ikke selv et avklart forhold til hva som forventes av dem i rollen. For Oslo-spesialistene er dette
noe mer avklart enn for spesialistene utenfor Oslo. Alle lzererspesialistgruppene er ogsa enige om at
de har for lite tid til & utgve rollen som leererspesialist.

At de far lederstatte, at de far faglig og profesjonell utvikling, at de har formell leererutdanning, at de
har studiepoeng og undervisningserfaring innenfor spesialistomradet og at de far redusert
undervisningstid for a utgve rollen, vurderes av spesialistene som det viktigste for at ordningen skal
lykkes. Det er liten forskjell mellom spesialistgruppene i disse vurderingen, men disse betingelsen for
suksess far starst oppslutning blant spesialistene i Oslo, i de fleste tilfellene fra realfagsspesialistene
fra Oslo. Kollegene vurdere alle disse seks forholdne som suksesskriterier i mindre grad enn
spesialistene. Gkt lgnn vurderes som mindre viktig for at ordningen skal lykkes av bade spesialister og
kolleger.

2.3 Laererspesialistmodellene

| dette underkapitlet ser vi naermere pa de ulike modellene for organisering av
lzererspesialistordningen, og vurderinger omkring dette.

2.3.1 Bruk av de ulike modellene

Figur 2.20. Modell Izererspesialistene er omfattet av. Prosent.

Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=77) | o7
Realfagspesialist Oslo (N=13) [ s

Norskspesialist Ikke-Oslo (N=106) | e, 7
Norskspesialist Oslo (N=15) |-

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Pkt lgnn kombinert med redusert undervisningstid M Alle midler til gkt Ignn Annet/ikke svart

Figur 2.20 viser at modellen med kombinasjon av gkt lann og redusert undervisningstid gjelder for de
fleste laererspesialistene. | Oslo forekommer ikke bruk av modellen der alle midlene gar til gkt Iann for
lzererspesialistene. Blant de som har oppgitt annet pa dette spgrsmalet svarte tre at de bare hadde
redusert undervisningstid uten ekstra lann og en hadde 24000 i ekstra lgnn uten redusert tid.

2.3.2 Foretrukket modell

Vi spurt ogsa spesialistene om hvilken modell de ville foretrukket, og vi spurte kollegene hvilken
modell de ville foretrukket om de skulle blitt leererspesialister.
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Figur 2.21. Modell larerspesialistene foretrekker. Prosent.

Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=77) | S s —
Realfagspesialist Oslo (N=13) | e o e
Norskspesialist Ikke-Oslo (N=106) | —
Norskspesialist Oslo (N=15) | 7 —
Kollega (N=274) e ——— 22

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

u @kt lpnn kombinert med redusert undervisningstid H Alle midler til gkt lgnn Annet/ikke svart

Figur 2.21 viser at noen av spesialistene i Oslo ville foretrukket modellen der alle midlene gar til okt
lann for lzererspesialistene. Blant laererspesialistene utenfor Oslo er det om lag like store andeler som
foretrekker de ulike modellene som er omfattet av dem. Blant norskspesialistene utenfor Oslo er det
noen flere som gnsker kombinasjonen av Ignn og redusert undervisning enn de som faktisk har denne
modellen. Ogsa blant kollegene er det stor oppslutning om kombinasjonsmodellen.

Blant lzererspesialistene som svarte annet, presiserer de fleste at det aller viktigste er tid til & gjere
jobben. En time i uka som de har na er altfor lite, skriver flere av disse.

De 22 prosent av kollegene som enten ikke har svart eller svart annet utgjgr 55 leerere. Av disse har
30 ikke svart pa spagrsmalet. 14 har svart annet og presisert dette til at de gnsker kun redusert
undervisningstid uten gkt lann og ni sier at de kunne aldri tenke seg a bli leererspesialist.

2.3.3 Modellene og fleksibilitet i forhold til undervisingsrollen

Vi spurte laererspesialistene og kollegene om deres vurdering av i hvilken grad de to ulike modellene
ville gi tilstrekkelig fleksibilitet til & kombinere lzererspesialistrollen med undervisningsrollen.

Figur 2.22a. | hvilken grad mener du modellen hvor alle midler gar til gkt lenn gir tilstrekkelig
fleksibilitet til 8 kombinere laererspesialistrollen med undervisningsrollen? Gjennomsnittlig
skare pa skalaen 1-5.

Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=62) [N 28
Realfagspesialist Oslo (N=11) [N 24
Norskspesialist Ikke-Oslo (N=87) [ 29
Norskspesialist Oslo (N=11) [N 28
Kollega (N=198) [ 23

1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Skala: 1=I sveert liten grad. 2=l liten grad. 3=l noen grad. 4=I stor grad. 5= | sveert stor grad.
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Figur 2.22b. | hvilken grad mener du modellen med gkt lonn kombinert med redusert
undervisningstid gir tilstrekkelig fleksibilitet til & kombinere larerspesialistrollen med
undervisningsrollen? Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=62) [Nl 36
Realfagspesialist Oslo (N=12) [Nl 36
Norskspesialist Ikke-Oslo (N=88) [N 33
Norskspesialist Oslo (N=13) [l 3.8
Kollega (N=204) | 38

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Skala: 1=I sveert liten grad. 2=l liten grad. 3=l noen grad. 4=I stor grad. 5= | sveert stor grad.

Figurene 2.22a og 2.22b viser at det ikke er stor variasjon i de ulike leererspesialistgruppenes
vurdering av dette. Figur 2.22a viser at, med gjennomsnittsskarer under middelverdien 3 for alle
grupper, at ordningen med @kt Ignn ikke vurderes som seerlig fleksibel i forhold til & kombinere
lzererspesialistrollen og undervisningsrollen. Figur 2.22b viser at ordningen som kombinerer Ignn og
redusert undervisningstid vurderes som mer fleksibel i forhold til kombinasjonen av rollene som
leererspesialist og leerer.

2.3.4 Oppsummert om modellene for leererspesialistordningen

| alle leererspesialistgruppene er det modellen med kombinasjon av gkt lann og redusert
undervisningstid som gjelder for de fleste. | Oslo forekommer ikke modellen der alle midlene gar til gkt
Ionn for leererspesialistene. Noen av spesialistene i Oslo ville foretrukket denne. Utenfor Oslo er de
fleste forngyd med den modellen de har, men blant norskspesialistene utenfor Oslo er det noen flere
som gnsker kombinasjonen av Ignn og redusert undervisning enn de som faktisk har denne modellen.
Ogsa blant kollegene er det stor oppslutning om kombinasjonsmodellen.

| vurderinger av de ulike modellene legges det vekt pa at det vesentlige for & kunne utgve
leererspesialistrollen pa en god mate er & ha tilstrekkelig med tid. Noen @nsker at gkt Ignn skal veere
en del av ordningen, men for de aller fleste er det a ha tilstrekkelig tid til & gjere jobben som er det
vesentligste. Her er det ikke forskjeller av betydning mellom de ulike gruppene.

2.4 Hva kan lzrerspesialistordningen fore til?

Vi ba leererspesialistene og kollegene om a ta stilling til noen utsagn om hva laererspesialistordningen
kan fgre til.

Av figur 2.23a ser vi at det er stor oppslutning i alle de fire lzererspesialistgruppene om at ordningen
kan gke elevenes engasjement, motivasjon og leeringsresultater. Kollegene slutter ikke opp om dette i
like stor grad.

Figur 2.23b viser enda starre oppslutning enn for utsagnene presentert over, i alle spesialistgruppene
ogsa om at ordningen med leererspesialister kan bidra til at skolen utvikler en felles kultur for lzering, til
mer samkjart undervisning pa tvers av klasser, til god undervisningskvalitet, til at laerernes
arbeidsformer blir bedre og til bedre samarbeid mellom leererne. Ogsa her ser vi at kollegene har
mindre tro pa at ordningen kan ha slike virkninger.
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Figur 2.23a. Hvor enig er du i felgende pastander? Laererspesialistordningen kan ...
Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

gke elevenes engasjement og motivasjon

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

W Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=74) m Realfagspesialist Oslo (N=13) 1 Norskspesialist Ikke-Oslo (N=104)
m Norskspesialist Oslo (N=15) m Kollega (N=235)

Skala: 1=Sveert uenig. 2=Uenig. 3=verken eller. 4=Enig. 5=Sveert enig.

Figur 2.23b. Hvor enig er du i felgende pastander? Lzererspesialistordningen kan ...
Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

2
gjgre at skolen utvikler en felles kultur for leering 4,4
4,4
bidra til mer samkjgrt undervisning pa tvers av klasser
bidra til god undervisningskvalitet

bedre laerernes arbeidsformer i klasserommet

bedre leerersamarbeid 4,4

3,7

=
=}

1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

W Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=74) m Realfagspesialist Oslo (N=13) 1 Norskspesialist Ikke-Oslo (N=103)
m Norskspesialist Oslo (N=15) m Kollega (N=235)

Skala: 1=Sveert uenig. 2=Uenig. 3=verken eller. 4=Enig. 5=Sveert enig.

Figur 2.23c viser hgy oppslutning om at leererspesialistordningen kan bidra til faglig oppdatering av
personalet innenfor ny undervisningspraksis, fagdidaktikk, skoleutvikling og relevant forskning. Det er
noen forskjeller mellom gruppene. Bl.a. ser vi at realfagsspesialistene har litt mindre tro pa dette enn
norskspesialistene, og for tre av disse forholdene realfagsspesialistene i Oslo grlite mindre positive
enn realfagsspesialistene ellers i landet. Ogsa her ser vi at det er kollegene som jevnt over har minst
tro pa disse virkningene av ordningen.
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Figur 2.23c. Hvor enig er du i felgende pastander? Larerspesialistordningen kan ...
Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

bidra til faglig oppdatering av personalet innenfor ny
undervisningspraksis

bidra til faglig oppdatering av personalet innenfor
fagdidaktikk

bidra til faglig oppdatering av personalet innenfor
relevant forskning

bidra til faglig oppdatering av personalet innenfor
skoleutvikling

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
M Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=77) m Realfagspesialist Oslo (N=13) ™ Norskspesialist Ikke-Oslo (N=106)

B Norskspesialist Oslo (N=15) H Kollega (N=235)

Skala: 1=Sveert uenig. 2=Uenig. 3=verken eller. 4=Enig. 5=Sveert enig.

Figur 2.23d viser litt mindre oppslutning, enn for utsagnene presentert over, for at ordningen kan bidra
til & gjere hverdagen lettere for nye leerere og til at gode laerere blir vaerende i laereryrket. Vi ser at
lzererspesialistene fra Oslo har stgrre tro pa disse virkningene enn spesialistene fra landet for gvrig.
Ogsa her er det slik at de som har minst tro pa disse virkningene er Oslospesialistenes kolleger.

Figur 2.23d. Hvor enig er du i felgende pastander? Lzrerspesialistordningen kan ...

Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

,1
gjore hverdagen lettere for nye lerere

gjgre at gode lzrere blir vaerende i lzereryrket

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
M Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=73) m Realfagspesialist Oslo (N=13) 1 Norskspesialist Ikke-Oslo (N=104)

H Norskspesialist Oslo (N=15) M Kollega (N=236)

Skala: 1=Sveert uenig. 2=Uenig. 3=verken eller. 4=Enig. 5=Sveert enig.

Figur 2.23e viser at bade spesialistene og kollegene har liten tro pa at ordningen kan fgre til darligere
forhold mellom kolleger, splittelse i personalet og misunnelse fra kolleger. Vi ser at her skiller ikke
kollegene seg ut pa samme mate som over ved a vaere de som har minst tro pa disse virkningene. Det
er heller ikke stor tro pa at ordningen kan bidra til bedre samhold i personalet. Igjen er det kollegene
som er minst positive.
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Figur 2.23e. Hvor enig er du i felgende pastander? Laererspesialistordningen kan ...
Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

fgre til darligere forhold mellom kolleger

fore til splittelse i personalet

fgre til misunnelse fra kolleger

bedre samhold i personalet

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

M Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=72) m Realfagspesialist Oslo (N=13)
m Norskspesialist Ikke-Oslo (N=104) B Norskspesialist Oslo (N=15)

B Kollega (N=235)
Skala: 1=Sveert uenig. 2=Uenig. 3=verken eller. 4=Enig. 5=Sveert enig.

2.4.1 Oppsummering om ordningens mulige virkninger

Det er stor tro blant alle grupper leererspesialister om at ordningen kan komme til & ha positiv virkning
pa elevenes engasjement, motivasjon og laeringsresultater, og ogsa at det vil fare til bedre
undervisning og at leererne far oppdatert seg faglig pa ulike omrader. Det er ikke like stor tro pa at
ordningen kan bidra til & holde gode lzerere i yrket. Man tror heller ikke i seerlig grad pa at ordningen vil
ha betydning for arbeidsmiljg og forholdet mellom kolleger, verken positivt eller negativt. Det er sveert
liten forskjell i de ulike leererspesialistgruppenes vurderinger av eventuelle virkninger av ordningen,
men vi merker oss at laererspesialistenes kolleger i Oslo har mindre tro pa mulige positive effekter av
ordningen enn leererspesialistene selv.

2.5 Vurdering av ordningen

2.5.1 Fortsette i rollen som lsererspesialister?
Figur 2.24. Kan tenke seg a fortsette som laererspesialist dersom ordningen blir fast. Prosent.
Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=77) [N 66
Realfagspesialist Oslo (N=13) [ 92
Norskspesialist Ikke-Oslo (N=106) s 57

Norskspesialist Oslo (N=15) [ —— 80

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Figur 2.24 viser at spesialistene i Oslo i st@rst grad kan tenke seg a fortsette i rollen dersom ordningen
blir fast, og realfagsspesialistene i starre grad enn norskspesialistene bade i og utenfor Oslo.
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2.5.2 Vurdering av ordningen som helhet

Vi spurte lzererspesialistene og kollegene om hvordan de vurderte ordningen som helhet.

Figur 2.25. Hvor positiv er du til lzererspesialistordningen som helhet? Gjennomsnittlig skare
pa skalaen 1-5.

Realfagspesialist Ikke-Oslo (N=77) [l 4,0
Realfagspesialist Oslo (N=13) [ 4,4
Norskspesialist Ikke-Oslo (N=106) e 4,0
Norskspesialist Oslo (N=15) [ 4,3
Kollega (N=274) . 31

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Skala: 1=Sveert lite positiv. 2=Lite positiv. 3=Verken eller. 4=Positiv. 5=Sveert positiv.

Figur 2.25 viser at alle spesialistgruppene er positive til ordningen som helhet. De mest positive er
spesialistene fra Oslo. De mest negative er Oslospesialistenes kolleger.
2.5.3 Oppsummert om vurdering av ordningen

Utenfor Oslo er det relativt mange laererspesialister (om lag fire av ti) som sier at de ikke kan tenke
seg a fortsette i rollen om ordningen blir fast. P4 den andre siden ser vi at laererspesialister i alle
gruppene er positive til ordningen som helhet, mens kollegene ikke er like positive.
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3 Skoleledernes svar

| dette kapitlet vil vi presentere svarene til skolelederne i Oslo. Svarene vil bli sammenlignet med
svarene fra skoleledere utenfor Oslo. Vi har svar fra til sammen 151 skoleledere, hvorav 25 fra skoler i
Oslo og 126 fra skoler utenfor Oslo. Av de 151 skolelederne som har besvart skjemaet, oppga 137 a
veere rektor, sju var assisterende rektor eller avdelingsleder, mens sju ikke svarte pa dette spgrsmalet

Med 25 respondenter, vil hver respondent tilsvare fire prosent av skolelederne fra Oslo. Det betyr at
sma endringer i svarfordelingene, kan bety relativt store utslag i den prosentmessige fordelingen.
Dette er viktig & huske nar man studerer og tolker svarfordelinger. For at leseren skal huske dette
gjennom hele denne rapporten, viser vi antall respondenter bak alle svarfordelinger. lkke alle
respondentene har svart pa alle spgrsmal. Der det er tilfelle, vil dette ogsa fremga av oppagitt antall.

Alle prosentfordelinger er avrundet til hele tall. Alle gjennomsnittstall oppgis med en desimal. Vi har
ikke foretatt signifikanstester av de forskjellene vi observerer. Begrunnelsen for dette er den hgye
svarprosenten. Med svar fra 25 av 26 mulige skoleledere (96 prosent) i Oslo og 126 av 139 mulige
skoleledere (91 prosent) ellers i landet, betrakter vi dette som tilnaermet en populasjonsundersagkelse.
Selvsagt kan det tenkes at svar fra de 13 lederne utenfor Oslo ville kunne pavirke fordelinger og
gjennomsnitt, men vi har valgt a forutsette at svarene vi har fatt beskriver situasjonen og forskjeller
mellom skoleledere i og utenfor Oslo i november 2015.

Presentasjonen er delt i fem underkapitler, hvor vi ser pa skoleledernes kvalifikasjoner og bakgrunn,
relasjonen til skoleeier, deres vurderinger av de ulike modellene og av leererspesialistenes oppgaver,
deres vurderinger av ordningens mulige virkninger, samt deres vurdering av ordningen som helhet.

3.1 Kvalifikasjoner og bakgrunn

3.1.1 Ar som skoleleder

Figur 3.1. Ar som skoleleder. Gjennomshittlig antall ar.

A 12,1
e
Ar som leder ved denne skolen m 6,7

0 2 4 6 8 10 12 14

M |kke Oslo (n=123) ® Oslo (n=24)
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Figur 3.1 viser at skolelederne pa laererspesialistskolene utenfor Oslo har noe lengre ledererfaring enn
de i Oslo, bade nar det gjelder total ledererfaring og erfaring ved navaerende skole.

3.1.2 Leererutdanning og hoyeste utdanningsniva

Figur 3.2. Skoleleders hoyeste utdanningsniva. Prosent.

ikke Oslo (n=11¢) - O @
0slo (n=22) NS 82

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

H Allmennlzaererutdanning med tileggesutdanning m Bachelor/cand.mag. Master/hovedfag

Figur 3.2 viser at skolelederne i Oslo jevnt over har et hgyere utdanningsniva enn de utenfor Oslo.
Atte av ti har master/hovedfag i Oslo, mens dette gjelder om lag fem av ti utenfor Oslo.

3.1.3 Kjonn

Figur 3.3. Skoleledernes kjonn. Prosent.

Tikke Oslo (n=122) | S
Oslo (n=22) | G
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Mann ®Kvinne

Det er overvekt av kvinnelige skoleledere pa Laererspesialist-skolene. Denne overvekten er storst i
Oslo.
3.1.4 Tidligere ledererfaring fra annen virksomhet enn skole

Figur 3.4. Skoleledernes tidligere ledererfaring fra annen virksomhet enn skole.
Gjennomsnittlig antall ar.

Ikke Oslo (n=47) I 5,4

Oslo (n=7) I 9,7

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

Av de 151 skolelederne var det 54 som hadde ledererfaring fra annen virksomhet enn skole. Dette
gjaldt 47 ledere utenfor Oslo og sju ledere i Oslo. Gjennomsnittlig har de sju lederne fra Oslo lengre
erfaring som leder utenfor skolesektoren enn de 47 utenfor Oslo.

3.1.5 Oppsummering skoleledernes bakgrunn

Vi finner forskjeller i bakgrunn for skoleledere i og utenfor Oslo: Skolelederne utenfor Oslo har lenger
ledererfaring enn lederne fra Oslo, bade pa tidligere og naveerende skole sa vel som fra annen
virksomhet enn skole. Lederne fra Oslo har et betydelig h@yere utdanningsniva, ved at 82 prosent har
master/hovedfag, enn lederne utenfor Oslo. Det er overvekt av kvinnelige skoleledere pa
Leererspesialist-skolene. Denne overvekten er starst i Oslo.
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3.2 Skoleleder om skoleeier

3.2.1 Har skoleeier en strategi for skolen?

Figur 3.5. Har skoleeier utarbeidet en strategi eller plan for deg eller skolen som helhet?
Prosent.

Ikke Oslo (n=126) T
Oslo (n=24) | T ———a
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Figur 3.5 viser at skolelederne i betydelig grad mener at skoleeier har utarbeidet en strategi eller plan
for skoleleder eller skolen som helhet. Dette gjelder bade i og utenfor Oslo, og vi ser at skolelederne i
Oslo mener dette i litt starre grad enn skolelederne utenfor Oslo.

Figur 3.6. Er skolens deltakelse i laererspesialistordningen en del av denne strategien eller
planen? Prosent.

Ikke Oslo (n=125) s e g
Oslo (n=24) IS T
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Figur 3.6 viser at skolens deltakelse i lzererspesialistordningen inngar i skoleeiers strategi for skolene
pa et flertall av skolene. Noe starre andel av lederne i Oslo svarte ja pa dette sparsmalet.

3.2.2 Relasjonen skoleleder skoleeier
Vi ba skolelederne om & ta stilling til noen utsagn knyttet til sin egen arbeidshverdag.

Figur 3.7. Ta stilling til den egen arbeidshverdag, og ta stilling til felgende utsagn. | hvilken
grad opplever du at ... Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

Skoleeier har utarbeidet egne planer for hvordan m
lzererspesialisten(e) skal brukes pa skolen 3,3
Skoleeier har vist interesse for at skolen skal delta i
leererspesialistordningen

Skoleeier stiller klare krav til arbeidsmiljg og sykefravaer m
Skoleeier stiller klare resultatkrav med tanke pa elevenes ﬂ
laeringsresultater 4,7

Du far ngdvendig stgtte hos skoleeier

Du finner ngdvendig kompetanse hos skoleeier

>
w

4,3

Det er vanskelig 8 kommunisere med skoleeier

&=
~~

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
o Ikke Oslo (n=123-124) m Oslo (n=23-24)

Skala: 1=I sveert liten grad. 2=I liten grad. 3=I noen grad. 4=I stor grad. 5= | sveert stor grad.
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Figur 3.7 viser at for fem av utsagnene (utsagn 2-6) er det stor oppslutning blant skolelederne. Starst
oppslutning far utsagnet «Skoleeier stiller klare resultatkrav med tanke pa elevenes leringsresultater»
blant lederne fra Oslo. Det utsagnet hvor det er jevnt hgyest oppslutning er «Skoleeier har vist
interesse for at skolen skal delta i leererspesialistordningen», men her er det ingen forskjell mellom
lederne i og utenfor Oslo.

Figur 3.7 viser ogsa at utsagnet «Skoleeier har utarbeidet egne planer for hvordan
lzererspesialisten(e) skal brukes pa skolen», far noe mindre oppslutning enn de fem nevnte utsagnene
bade i og utenfor Oslo, og at det skolelederne slutter aller minst opp om er at det er vanskelig &
kommunisere med skoleeier.

3.2.3 Oppsummering om skoleleders forhold til skoleeier

Skoleeierne har betydelig grad utarbeidet en strategi eller plan for skoleleder eller skolen som helhet,
og skolens deltakelse i leererspesialistordningen inngar ofte i denne strategien, i noe stgrre i enn
utenfor Oslo. Skoleeiere har i stor grad vist interesse for laererspesialistordningen, og i mindre grad
utarbeidet planer for hvordan laererspesialistene skal brukes pa skolen. Dette mgnsteret er det samme
i og utenfor Oslo.

3.3 Leererspesialistmodellene

3.3.1 Bruk av de ulike modellene

Figur 3.8. Bruk av ulike modeller pa skolene i og utenfor Oslo. Prosent.
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Oslo (n=25) |2
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m Alle midler til gkt Ignn H Kombi Ignn redusert tid Annet/ikke svart

Figur 3.8 viser at skolelederne i Oslo nesten unisont forteller at det er modellen med kombinasjon av
lznn og redusert tid som er i bruk. Tre av dem svarer noe annet eller svarer ikke. Vi vet imidlertid (jf.
kapittel 2) at skoleeier har bestemt at alle skolene i Oslo skal ha denne kombinasjonsmodellen.
Utenfor Oslo er det flere skoler som har modellen hvor alle midlene gar til gkt Ignn, og vi ser at 28
prosent av skolelederne oppgir at deres skole har denne modellen.

3.3.2 Valg av modell

Figur 3.9. Hvem valgte hvilken modell skolen skulle prove ut? Prosent.

Ikke Oslo (n=128) | EENZENNNN S 56 B
Oslo (n=25) A oo 48 8
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H Skolen har bestemt selv m Skolen har ikke bestemt selv Skoleeier har bestemt M |kke svart

Figur 3.9 viser et nesten identisk bilde i og utenfor Oslo nar det gjelder hva skolelederne svarer om
hvem som har bestemt hvilken modell de har. Hver fierde skoleleder (seks rektorer) i Oslo sier at de
har bestemt modell selv. Utdanningsetaten i Oslo har imidlertid informert oss om at skoleeier har
bestemt hvilken modell som skal gjelde pa alle de deltakende skolene i Oslo, men at to av
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skolelederne pa laererspesialist-skoler satt i en prosjektgruppe som valgte modell for Oslo. Utenom
Oslo sier 26 prosent av skolelederne at skolen har valgt modell selv. Alt i alt ser vi at valg av modell i
all hovedsak er foretatt av skoleeier.

3.3.3 Modellene og fleksibilitet i forhold til undervisingsrollen

Figur 3.10. | hvilken grad mener du at modellene gir tilstrekkelig fleksibilitet til & kombinere
lzrerspesialistrollen med undervisningsrollen? Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

Kombi Ignn redusert tid 36 338

Alle midler til gkt lgnn

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
M |kke Oslo (n=97, n=95)  m Oslo (n=13, n=21)
Skala: 1=I sveert liten grad. 2=l liten grad. 3=l noen grad. 4=I stor grad. 5= | sveert stor grad.

Figur 3.10 viser at skolelederne vurderer at kombinasjonsmodellen er best egnet til 8 kombinere med
undervisningsrollen til laererspesialistene. Men vi ser at pa skalaen 1-5, er skaren for kombimodellen
«bare» 3,57-3,83. Dette kan indikere at skolelederne vurderer at ogsa denne modellen kan vaere
utfordrende & kombinere med undervisningsrollen. Skolelederne utenfor Oslo er noe mer positiv til &
kunne kombinere laererspesialistrollen med undervisningsrollen, og det gjelder for begge modellene.

3.3.4 Spesialistomrader

Figur 3.11. Norskspesialister og realfagsspesialister pa skolene. Prosent.

oso v-2s) . e
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M |kke svart B En realfagsspesialist B En norskspesialist B En norsk- og en realfagsspesialist B 2-4 spesialister*

*Oslo: en skole med to norskspesialister

Ikke Oslo: Fire skoler med to realfagsspesialister, ni skoler med to norskspesialister, to skoler med to realfagsspesialister og en
norskspesialist, en skole med en realfagsspesialist og to norskspesialister og en skole med to realfagsspesialister og to
norskspesialister

Figur 3.11 viser at bade i og utenfor Oslo har majoriteten av skolene kun en lzererspesialist. Vi ser at
en lavere andel av skolene utenfor enn i Oslo har kun en realfagsspesialist. Men det at 35 prosent av
skolene utenfor Oslo har to eller flere laererspesialister kompenserer for dette. Pa 28 prosentpoeng av
disse skolene er minst en av spesialistene realfagsspesialist. Det vil si at til sammen har 53 prosent av
skolene utenfor Oslo realfagsspesialist, ofte i kombinasjon med andre spesialister. Bare atte prosent
av skolene (to skoler) i Oslo har to laererspesialister, ifglge skoleledernes svar pa spgrreskjema.
Utdanningsetaten i Oslo opplyser imidlertid at pa de 26 skolene i Oslo som er med i ordningen, er det
fire skoler som har to lzererspesialister.
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3.3.5 Tidligere lignende ordninger

Figur 3.12. Har skolen tidligere hatt lignende tiltak som minner om lzrerspesialistordningen?
Prosent.

Ikke Oslo (n=125) | S — 17
Oslo (n=24) | ST e
0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
mJa mNei mVetikke

Som eksempler pa lignende ordninger nevnes bl.a. ressursleerer i Ungdomstrinn i utvikling, veiledere i Vurdering for lzering,
kommunal kompetanseveileder, lese- og regneveiledere, lzeringslos og Ny Giv-leerere.

Figur 3.12 viser at om lag 30-40 prosent av skolene tidligere har hatt tiltak som ligner pa
lzererspesialistordningen, og at det er ubetydelig forskjell mellom skolene i og utenfor Oslo.

3.3.6 Toleerersystem

Figur 3.13. Har skolen tolzerer-system i undervisningen? Prosent.

lkke Oslo (n=124) | O
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HJa HNei

Figur 3.13 viser at 75-80 prosent av skolene har tolaerersystem, og at det ikke er forskjell mellom
skolene i og utenfor Oslo.

3.3.7 Tilskudd til okt lserertetthet
Figur 3.14. Har skolen mottatt tilskudd til okt leerertetthet? Prosent.

Tk Oslo (n=125) |
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Figur 3.14 viser at et mindretall av skolene, bade i og utenfor Oslo, har mottatt tilskudd til gkt
leerertetthet.

3.3.8 Oppsummering om leererspesialistmodellene

Alle leererspesialistskolene i Oslo praktiserer modellen hvor Ilgnn kombineres med redusert
undervisning. Utenfor Oslo gjelder dette om lag hver fjerde skole. | majoriteten av tilfellene har
skoleeier bestemt hvilken modell som skal brukes. Det gjelder skoleeier i Oslo og om lag tre av fire
skoleeiere utenfor Oslo. Skolelederne vurderer kombimodellen som mest fleksibel nar
lzererspesialistoppgaver og undervisningsoppgaver skal kombineres. Majoriteten av skoler i og utenfor
Oslo har kun en leererspesialist. En sterre andel av skolene utenfor (35 prosent) enn i Oslo (atte
prosent) har to eller flere lzererspesialister.
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3.4 Lererspesialistenes oppgaver

| dette avsnittet skal vi se pa skoleledernes svar pa spgrsmal som gjelder noen sider av
leererspesialistenes oppgaver.

3.4.1 Leders tilrettelegging for leererspesialistene

Vi har spurt lederne i hvilken grad de legger til rette for at spesialistene kan ufere ulike oppgaver.

Figur 3.15a. | hvilken grad tilrettelegger du for at laererspesialisten er i stand til & utfere disse
oppgavene. Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

veilede lzerere i team

observere andre leereres undervisning og bidrar med ‘
tilbakemeldinger 3,4

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

w

<)
>
=)

M Ikke Oslo (=117-121) m Oslo (n=21-25)
Skala: 1=I sveert liten grad. 2=l liten grad. 3=l noen grad. 4=I stor grad. 5= | sveert stor grad.

Oppgavene nevnt i figur 3.15a handler om veiledning av andre lzerere. | gjennomsnitt ser vi at lederne
mener at de legger til rette for dette fra / noen grad opp mot / stor grad. Det legges mest til rette for
veiledning av leerere i team, og lederne i Oslo legger til rette for dette i stgrre grad enn lederne utenfor
Oslo.

Figur 3.15b. | hvilken grad tilrettelegger du for at lzererspesialisten er i stand til a utfere disse
oppgavene. Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

ta initiativet til og gjennomfgre faglig kompetanseheving _ 2,9
hos kolleger i alle fagfelt 2,9

ta initiativet til og gjennomfgre faglig kompetanseheving
hos kolleger i samme spesialiseringsfelt

3,8
ta initiativet til og gjennomfgre pedagogisk _ 3,0
kompetanseheving hos kolleger i alle fagfelt 3,1
ta initiativet til og gjennomfgrepedagogisk 3k
I

kompetanseheving hos kolleger i samme
spesialiseringsfelt

10 15 20 25 30 35 40 45 50
m Ikke Oslo (=117-121)  ® Oslo (n=21-25)

Skala: 1=I sveert liten grad. 2=l liten grad. 3=l noen grad. 4=I stor grad. 5= | sveert stor grad.

Figur 3.15b viser at lederne legger til rette for at lzererspesialistene kan ta initiativ til faglig og
pedagogisk kompetanseheving blant kollegene i alle fagfelt / noen grad. De legger til rette for at
kompetanseheving blant kollegene innenfor lzererspesialistenes spesialiseringsfelt i noe stgrre grad
Det er ingen forskijell i tilretteleggingen i og utenfor Oslo.
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Figur 3.15c. | hvilken grad tilrettelegger du for at Iaererspesialisten er i stand til & utfore disse
oppgavene. Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

oppdatere seg pa alternative undervisningsformer —5 3,7
oppdatere seg pa fagdidaktiske temaer _3%9

oppdatere seg pa skolefaglig forskning — 3?:,78

oppdatere seg pa skoleutvikling —5 3,7

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
M |kke Oslo (=117-121) m Oslo (n=21-25)

Skala: 1=I sveert liten grad. 2=l liten grad. 3=l noen grad. 4=I stor grad. 5= | sveert stor grad.

Figur 3.15c viser at skolelederne tilrettelegger i om lag like stor grad (3,5- 3,9) nar det gjelder a legge
til rette for at leererspesialistene skal kunne oppdatere seg pa alternative undervisningsformer,
fagdidaktiske emner, skolefaglig forskning og skoleutviklingen. Det er ingen forskjell av betydning
mellom ledere i og utenfor Oslo.

Figur 3.15d. | hvilken grad tilrettelegger du for at laererspesialisten er i stand til & utfere disse
oppgavene. Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

planlegge og/eller gjennomfgreutviklingsprosjekt knyttet _ 3,8
til satsingsomrader ved skolen 3,8
samarbeide med universitets- og hgyskolesektoren om _ 3,1
gjennomfgring faglige prosjekter 31
1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

M |kke Oslo (=117-121) ® Oslo (n=21-25)

Skala: 1=I sveert liten grad. 2=I liten grad. 3=I noen grad. 4=I stor grad. 5= | sveert stor grad.

Figur 3.15d viser at skolelederne tilrettelegger I stor grad for at laererspesialistene kan gjennomfgre
utviklingsprosjekter innenfor skolens satsingsomrader, og / noen grad for samarbeid med UH-
sektoren. lkke for noen av disse omradene er det forskjell mellom ledere i og utenfor Oslo.

Figur 3.15e. | hvilken grad tilrettelegger du for at laererspesialisten er i stand til & utfore disse
oppgavene. Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

holde forelesninger eller seminarer for skoleledelsen 24

holde forelesninger eller seminarer for hele _3,4
leererkollegiet 3,5
holde forelesninger eller seminarer for leererteam _5 37

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

N
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Skala: 1=I sveert liten grad. 2=l liten grad. 3=I noen grad. 4=I stor grad. 5= | sveert stor grad.
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Figur 3.15e viser at lederne tilrettelegger for at leererspesialistene kan holde forelesninger eller
seminarer for hele lzererkollegiet eller for leererteam fra | noen grad opp mot /| stor grad. Her er det ikke
forskjell mellom lederne i og utenfor Oslo. Det legges i minst grad opp til at leererspesialistene kan
holde forelesninger eller seminarer for skoleledelsen. Her er det forskjell mellom lederne i og utenfor
Oslo ved at det legges mindre til rette for dette i Oslo enn utenfor.

3.4.2 Tidsbruk i lzererspesialistrollen

Figur 3.16. Hvor mange timer i uken forventer skoleleder at lrerspesialister skal bruke pa
denne funksjonen? Gjennomsnittlig skare. Antall timer.

Ikke Oslo (n=11) - I 2.
0sio (n-22) I 23

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

Figur 3.16 viser at lederne i og utenfor Oslo har like store forventninger til hvor mye tid
leererspesialistene skal bruke pa funksjonen, om lag 2,3 — 2,4 timer i uka.

3.4.3 Oppsummering om laererspesialistenes oppgaver

Skolelederne legger jevnt over til rette for at laererspesialistene skal utfgre sine oppgaver fra | noen
grad opp mot / stor grad (skare 3-4 pa skalaen 1-5). Dette gjelder bade oppgaver knyttet til veiledning
av kolleger, kompetanseheving av kolleger, egen faglig oppdatering, gjennomfgring av
utviklingsprosjekter og samarbeid med UH-sektoren samt & holde forelesninger for kolleger og ledelse.
Det er ubetydelige forskjeller nar det gjelder denne tilretteleggingen mellom skoleledere i og utenfor
Oslo. Det samme gjelder skolelederes forventninger til leererspesialistenes tidsbruk, bade ledere i og
utenfor Oslo forventer en ukentlig tidsbruk pa 2,3 — 2,4 timer.

3.5 Ordningens mulige virkninger

Skolelederne har blitt bedt om & ta stilling knyttet til lsererspesialistordningens mulige virkninger. Vi
starter med & se pa hva de mener om noen utsagn om hva som ma til for at ordningen skal lykkes.

3.5.1 Hva ma til for at ordningen skal lykkes?

Figur 3.17 viser at det skolelederne mener er viktigst for at ordningen skal lykkes er at spesialistene
har undervisningsbakgrunn i spesialiseringsfeltet, dernest at leererspesialistene tilbys faglig og
profesjonell utvikling. Ogsa to andre forhold knyttet til laererspesialistenes faglighet, at de har
lzererutdanning og at de har studiepoeng innenfor spesialiseringsfeltet, ansees som viktige. Om lag
like viktig som disse fire forholdene knyttet til faglige kompetanse vurderes det at laererspesialistene
far redusert undervisningstid. @kt Ignn og krav om ansiennitet vurderes som mindre viktig. Det som
ansees som minst viktig er at leererspesialistene har tidligere ledererfaring. Det er ikke forskjell av
betydning i vurderingene til skolelederne i og utenfor Oslo.
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Figur 3.17. Hvor viktig er disse forholdene for at lzererspesialistordningen skal lykkes?
Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

At det tilbys faglig og profesjonell utvikling av _’1
lzererspesialisten 4,3
At det stilles krav om PPU/allmennlzererutdanning for a _ 4,2
bli lererspesialist 4,0
At det stilles krav om avlagte studiepoeng i _7
spesialiseringsfeltet for a bli leererspesialist 4,0
At det stilles krav om undervisningsbakgrunn i _4,4
spesialiseringsfeltet for & bli laererspesialist 4,5

At det stilles krav om ledelseserfaring for a bli
leererspesialist

At det stilles krav om ansiennitet for a bli leererspesialist _ 38
At leererspesialisten far gkt lpnn for a utgve rollen _3345
At lererspesialisten far redusert undervisningstid for a ‘
utgve rollen 43

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

M |kke Oslo (N=119-121) ™ Oslo (n=23-24)
Skala: 1=l sveert liten grad. 2=l liten grad. 3=I noen grad. 4=I stor grad. 5= | sveert stor grad.

3.5.2 Hva kan laererspesialistordningen fore til?

Vi har bedt skolelederne om 3 ta stilling til noen utsagn knyttet til hva ordningen kan fare til. Nedenfor
gir vi en tematisk presentasjon av deres stillingtagen til utsagnene, og starter med & se pa noen
utsagn knyttet til elevenes motivasjon og engasjement og deres leeringsresultater.

Figur 3.18a. | hvor stor grad tror du deltakelse i leererspesialistordningen vil vaere med a skape
positive endringer pa din skole nar det gjelder noen forhold knyttet til elevenes engasjement,
motivasjon og laringsutbytte? Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

- 3,8
Elevenes leringsresultater 37

1,0 1,5

g
[=}

2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
m Ikke Oslo (n=119-122)  m Oslo (n=24-25

Skala: 1=I sveert liten grad. 2=l liten grad. 3=l noen grad. 4=I stor grad. 5= | sveert stor grad.

Figur 3.18a viser at skolelederne bade i og utenfor Oslo mener at ordningen vil pavirke elevenes
engasjement og motivasjon og elevenes leeringsresultater i om lag like stor grad (3,5 — 3,8 pa skalaen
1-5). Det er ingen forskjell av betydning nar det gjelder vurderingene til skolelederne i og utenfor Oslo.
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Figur 3.18b. | hvor stor grad tror du deltakelse i lrerspesialistordningen vil vaere med a skape
positive endringer pa din skole nar det gjelder noen forhold knyttet til undervisningen?
Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.
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Skala: 1=l sveert liten grad. 2=l liten grad. 3=I noen grad. 4=I| stor grad. 5= | sveert stor grad.

Figur 3.18b viser at skolelederne vurderer ordningens positive betydning som & veere om lag like stor
for alle disse ni forholdene knyttet til undervisningen (3,4—4,0 pa skalaen 1-5). Det er ikke betydelige
forskjeller i vurderingene til skolelederne i og utenfor Oslo, med unntak av at lederne utenfor Oslo i
stgrre grad mener at ordningen vil ha positiv betydning nar det gjelder lzerernes arbeidsformer og den
faglige oppdateringen av personalet innenfor skoleutvikling.

Figur 3.18c. | hvor stor grad tror du deltakelse i lererspesialistordningen vil vaere med a skape
positive endringer pa din skole nar det gjelder noen forhold knyttet til leerersamarbeid?
Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

Leerernes samarbeidsformer _3316
Ekstern skolevurdering —5 2.8
somarseinerr: | -
reambyes I
Motivere personalet+A41 —3’5 3,8
p— o

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
M Ikke Oslo (n=119-122) ™ Oslo (n=24-25

Skala: 1=I sveert liten grad. 2=I liten grad. 3=I noen grad. 4=I stor grad. 5= | sveert stor grad.
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Figur 3.18c viser at skolelederen vurderer at fire av disse forholdene (lezerernes samarbeidsformer,
samarbeid internt, teambygging og motivering av personalet) vil pavirkes i om lag samme grad (3,4—
3,9 pa skalaen 1-5). Betydningen for lzereplanarbeidet vurderes som mindre. Minst betydning mener
de ordningen vil ha for ekstern skolevurdering. Det er ikke forskjeller av betydning mellom ledere i og
utenfor Oslo for disse forholdene, med unntak av at lederne utenfor Oslo i starre grad enn lederne i
Oslo mener at lzererspesialistordningen vil ha starre positiv betydning for laereplanarbeidet og for
motivering av personalet.

Figur 3.18d. | hvor stor grad tror du deltakelse i l&rerspesialistordningen vil vaere med a skape
positive endringer pa din skole nar det gjelder noen forhold knyttet til 8 beholde gode lzerere?
Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5
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1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
M |kke Oslo (n=119-122) ™ Oslo (n=24-25

Skala: 1=I sveert liten grad. 2=l liten grad. 3=l noen grad. 4=I stor grad. 5= | sveert stor grad.

Figur 3.18d viser at lederne i Oslo i starre grad enn lederne utenfor Oslo har tro pa at ordningen kan
bidra til & holde gode lzerere i laereryrket og a holde gode leerere i klasserommet. Lederne mener at
ordningen vil ha mindre betydning for & gjere hverdagen lettere for nye laerere, og her er det ingen
forskjell pa lederne i og utenfor Oslo.

Figur 3.18e. | hvor stor grad tror du deltakelse i lererspesialistordningen vil vaere med a skape
positive endringer pa din skole nar det gjelder noen forhold knyttet til ledelse og samarbeid?
Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.
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Skala: 1=I sveert liten grad. 2=l liten grad. 3=l noen grad. 4=I stor grad. 5= | sveert stor grad.

Figur 3.18e viser at skolelederne ikke vurderer at laererspesialistordningen vil ha seerskilt stor positiv
betydning for forhold knyttet til ledelse, styring og samarbeid (herunder skole-hjem samarbeid) (2,2 —
3,8 pa skalaen 1-5). Det er ikke forskjeller av betydning mellom hva skoleledere i og utenfor Oslo
mener om disse forholdene.
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Figur 3.19. | hvilken grad mener du lererspesialistordningen kan fore til felgende nar det
gjelder relasjoner i personalet? Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-5.

Darligere forhold mellom kolleger

Splittelse i personalet _
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M lkke Oslo (N=117-121) m Oslo (n=23-24)

Skala: 1=l sveert liten grad. 2=l liten grad. 3=I noen grad. 4=I stor grad. 5= | sveert stor grad.

Figur 3.19 viser at skolelederen ikke har tro pa at laererspesialistordningen vil ha noen betydning,
verken positive eller negative, for relasjoner i personalet. Det er ingen forskjell i vurderingen til ledere i
og utenfor Oslo.

3.5.3 Oppsummering om ordningens mulige virkninger

Skolelederne mener at det som er viktigst for at ordningen skal Iykkes er at laererspesialistene er faglig
kompetente ved at de har laererutdanning, at de har studiepoeng og undervisningsbakgrunn i
spesialiseringsfeltet, og at de tilbys faglig og profesjonell utvikling. Om lag like viktig som faglig
kompetanse vurderes det at lzererspesialistene far redusert undervisningstid. @kt lgnn vurderes som
mindre viktig. Det er ikke forskjell i disse vurderingene mellom skoleledere i og utenfor Oslo.

Skolelederne ble bedt om a vurdere i hvor stor grad ordningen kan komme til & ha positive virkninger
pa en rekke forhold. De mente at ordningen kom til & ha om lag like stor betydning for elevenes
engasjement og leeringsutbytte, undervisningen og laerersamarbeid (skarer fra 3,4 til 4,0 pa skalaen 1-
5). De ansa betydningen som mindre for styring og ledelse (2,2-3,8) og for relasjoner i personalet (1,7-
3,2). For de aller fleste av forholdene som er vurdert er det ingen forskjell av betydning i vurderingene
til skolelederne i og utenfor Oslo, med noen fa unntak. Lederne utenfor Oslo mener i stgrre grad enn
lederne i Oslo at ordningen vil ha positiv betydning nar det gjelder leerernes arbeidsformer, den faglige
oppdateringen av personalet innenfor skoleutvikling, lzereplanarbeid og motivering av personalet.
Lederne i Oslo har stgrre tro pa at ordningen kan bidra til & holde gode leerere i leereryrket enn ledere
utenfor Oslo.

3.6 Vurdering av ordningen som helhet.

Figur 3.20. Hvor positiv er du til ordningen som helhet? Gjennomsnittlig skare pa skalaen 1-7.
lkke Oslo (n=119) T 5,6

Oslo (n=24) T 58

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0

Skala: 1= Sveert lite positiv. 7=Sveert positiv

Figur 3.20 viser at skolelederne er positive til ordningen. Det er ingen forskjell av betydning mellom
lederne i og utenfor Oslo.
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Vedlegg: Sparreskjemaer

1. Sperreundersgkelse til laererspesialistene
2. Spegrreundersgkelse til laererspesialistenes kolleger

3. Spgrreundersgkelse til skoleledere
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Spgrreundersgkelse til lererspesialister

Evaluering av pilotering av ordning med laererspesialister

Takk for at du tar deg tid til &aring; delta i unders&oslash;kelsen! Vi setter stor pris p&aring; din besvarelse. En h&oslash;y svarprosent vil
sikre p&aring;litelige resultater, og et godt grunnlag for &aring; kunne evaluere piloteringen av ordningen med [&aelig rerspesialister .Ved
hvert sp&oslash;rsm&aring;l skal du sette kryss i det svaralternativet som stemmer best med din oppfatning. Der dette er angitt har du
anledning til &aring; sette flere kryss. Du flytter deg frem og tilbake i sp&oslash;rreskjemaet ved &aring; klikke p&aring; "Tilbake"- og
"Neste"-knappene nederst p&aring; siden. Svarene dine registreres hos NIFU, som gjennomf&oslash;rer unders&oslash;kelsen. Du kan til
enhver tid avbryte din besvarelse, for senere &aring; g&aring; inn i sp&oslash;rreskjemaet og fortsette der du sluttet. Du kan ogs&aring; endre
de allerede innlagte svarene dine ved &aring; g&aring; inn igjen i sp&oslash;rreskjemaet s&aring; lenge du ikke har fullf&oslash;rt

unders&oslash;kelsen ved &aring; trykke "Avslutt" p&aring; siste side.

Q1: Innenfor hvilket fagfelt er du leererspesialist? Flere kryss mulig

|:| Norsk med serlig vekt pa grunnleggende lese- og skriveopplaring
|:| Matematikk
|:| Naturfag

|:| Annet:

If you have chosen "other", please specify:

Q2: Hvor mange studiepoeng har du innenfor fglgende fagfelt?

Norsk

Matematikk

Naturfag

Pedagogikk

Q3: Hvilke fag underviser du i dette aret? Flere kryss mulig

|:| Norsk |:| Matematikk

|:| Naturfag |:| Engelsk

|:| Samfunnsfag |:| Kroppsgving

|:| Musikk |:| Fremmedsprak / spriklig fordypning
|:| KRLE |:| Kunst og handverk

|:| Mat og helse |:| Annet:
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If you have chosen "other", please specify:

Q4: Ved hvilken type skole er du leerer?

O 1.- 7. trinn (barneskole)
O 1. - 10. trinn (kombinert barne- og ungdomsskole)

O Annet:

If you have chosen "other", please specify:

O 8. - 10. trinn (ungdomsskole)
O Videregéende skole

QS5: Har du fullfert lzererutdanning?

O Nei

O Ja, universitets-/hggskoleutdanning og PPU

If you have chosen "other", please specify:

O Ja, allmennlererutdanning

O Ja, annen l@rerutdanning, spesifiser:

Q6: Hva er ditt hgyeste fullferte utdanningsniva?

O Videregaende opplering
O Bachelor / Cand. Mag.
O Doktorgrad / PhD

If you have chosen "other", please specify:

O Studier ved universitet/hggskole i mindre enn 3 é&r
O Master / hovedfag

O Annet:

Q7: Hvor lenge har du arbeidet som laerer? Vennligst rund av til antall hele ar:

Ar som lzrer ved denne skolen

Ar som lerer totalt
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Q8: Har du erfaring fra fglgende stillinger i skolen? Flere kryss mulig

|:| Administrativ lederstilling |:| Faglig lederstilling
|:| Ressurslerer fra Ungdomstrinn i utvikling |:| Annet:

If you have chosen "other", please specify:

Q9: I hvilken grad har du erfaring med felgende arbeid innenfor ditt spesialiseringsomrade?

I svert liten grad I liten grad I noen grad I stor grad I svert stor grad
Gjennomfgre faglige

prosjekter sammen med O O O O O

lererkolleger i samme fag
Gjennomfgre tverrfaglige

prosjekter sammen med

lererkolleger
Ha ansvar for a fglge med

pa, bruke og dele
forskning/fagutvikling

Ha ansvar for veiledning av
kolleger

Delta aktivt i det lokale
arbeidet med lererplaner

Delta aktivt i skolebasert

vurdering

Delta aktivt i

arbeidsplassbasert

O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O

kompetanseutvikling

Q10: Hvordan ble du rekruttert til funksjonen som leererspesialist?

|:| Jeg sendte inn sgknad pé eget initiativ |:| Skoleledelsen anbefalte at jeg skulle sende inn sgknad
|:| Kolleger anbefalte at jeg skulle sende inn sgkna |:| Jeg ble tilbudt jobben uten & sgke

|:| Annet:
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If you have chosen "other", please specify:

Q11: I hvilken grad er fglgende grunner til at du kunne tenke deg a bli lzererspesialist?

@kt lgnn

Oppgavebeskrivelse av

lererspesialistrollen

Redusert undervisningstid

Anseelse blant kolleger

Anseelse fra skoleledelsen

Egen faglig utvikling

Muligheten til & bidra til
andres faglige utvikling

Muligheten til & bidra til &
gke eller stryke

lerersamarbeidet ved skolen

En ny karrierevei for meg

selv

Nye utfordringer for meg

selv

Lgse sarlige utfordringer for

skolen

Q12: Er det andre grunner til at du kunne tenke deg a bli laererspesialist?

I svert liten grad

O

o o o O O O o o O O

I liten grad

O

o o o o O o o o O O

I noen grad

O

o o o O O O o o O O

I stor grad

O

o o o O O O o O O O

I sveert stor grad

O

o o o o O o o o O O
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Q13: Hvordan er lzererspesialistordningen organisert pa skolen din? Flere kryss mulig

|:| Lererspesialisten skal jobbe med kolleger innenfor samme fagomradet

|:| Lererspesialisten skal jobbe med alle leererne pa skolen

|:| Annet:

If you have chosen "other", please specify:

Q14: Hvis ordningen med lzrerspesialister blir en fast ordning, kunne du tenke deg a beholde funksjonen utover
pilotperioden?

O I O Nei (O Vetikke

Q15: Kan du begrunne svaret?

Q16: Hvor mange timer med undervisning hadde du hver uke for du ble leererspesialist?

Antall timer

Q17: Hvor mange timer med undervisning har du hver uke etter at du ble laererspesialist?

Antall timer

Q18: Funksjonen som leererspesialist skal bidra til faglig styrking av skolen, og ikke vare en administrativ ressurs. Blir du
likevel palagt administrative oppgaver som laererspesialist?

O Ja O Nei
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Note: if you have answered/chosen none of the following items: [1, 2] in question 18, skip the following question

Note: if you have answered/chosen item [2] in question 18, skip the following question

Q19: Kan du gi en kort beskrivelse av hva slags administrative oppgaver dette dreier seg om?

Q20: Hvor ofte gjor du fglgende i din rolle som leererspesialist?

Aldri Noen ganger
Observerer andre lereres
undervisning og bidrar med O O
tilbakemeldinger
Veiledning av lzrere i team O O
Veiledning av l@rere en-til-en O O

Tar initiativet til og koordinerer
pedagogisk kompetanseheving O
hos kolleger i mitt eget

spesialiseringsfelt

Tar initiativet til og koordinerer
pedagogisk kompetanseheving O
hos kolleger i alle fagfelt

Tar initiativet til og koordinerer
faglig kompetanseheving hos O
kolleger i mitt eget

spesialiseringsfelt

Tar initiativet til og koorinderer
faglig kompetanseheving hos O
kolleger i alle fagfelt

Oppdaterer deg pé skoleutvikling O

Ofte

Svert ofte

O
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Oppdaterer deg pa skolefaglig O O
forskning

Oppdaterer deg pa fagdidaktiske O O
temaer

Oppdaterer deg pa alternative

undervisningsformer

Samarbeider med universitets- og

hgyskolesektoren om O O
gjennomfgring faglige prosjekter

Planlegger og/eller gjennomfgrer

utviklingsprosjekt knyttet til O O
satsingsomrader ved skolen

Holder forelesninger eller

seminarer for lererteam

Holder forelesninger eller O O

seminarer for hele lererkollegiet

Holder forelesninger eller O O
seminarer for skoleledelsen

Samordner kriterier for

elevvurdering

Deltar aktivt i skolebasert O O
vurdering

Deltar aktivt i arbeidsplassbasert O O
kompetanseutvikling

Q21: Har du noe du vil legge til om oppgaver knyttet til laererspesialistrollen?
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Q22: Hva vurderer du som de stgrste hindringene for at du skal lykkes som lzererspesialist?

Det proves ut to finansieringsmodeller i ordningen med laererspesialister:

Modell 1: En modell der alle midlene settes av til lonn, dvs. 48 000 kr per ar i lonnstillegg (4
000 kr i maneden). Det forventes av leererne bruker den tiden de allerede har til disposisjon
til autfore de oppgavene som ligger til funksjonen.

Modell 2: En modell som kombinerer lonn og redusert undervisningstid. Inntil halvparten
av rammen pa 48 000 kr kan brukes til redusert undervisningstid.

Q23: Hvilken modell er du omfattet av?

(O Modell 1 (alle midler til gkt lgnn)
O Modell 2 (gkt lgnn kombinert med redusert undervisningstid)

O Annet:

If you have chosen "other", please specify:

Q24: Hvilken modell foretrekker du?

(O Modell 1 (alle midler til gkt lgnn)
O Modell 2 (gkt lgnn kombinert med redusert undervisningstid)

O Annet:

If you have chosen "other", please specify:
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Q25: I hvilken grad mener du at modellene gir tilstrekkelig fleksibilitet til 4 kombinere laererspesialistrollen med

undervisningsrollen?

I svert liten

grad I liten grad I noen grad I'stor grad I svert stor grad

Modell 1 (alle midler til

okt lgnn) O O O O O

Modell 2 (gkt 1gnn

kombinert med redusert O O O O O

undervisningstid)

Q26: Hvor mye tid forventer du a bruke hver uke for a utgve rollen som laererspesialist?

Antall timer

Q27: Hvor viktig mener du at fglgende er for at leererspesialistordningen skal lykkes?

Svert lite viktig Lite viktig Verken eller Viktig

At leererspesialisten far

redusert undervisningstid for O O O O

& utgve rollen

At lzrerspesialisten far gkt

lgnn for & utgve rollen O O O O

At det stilles krav om

ansiennitet for a bli O O O O

lererspesialist

At det stilles krav om

ledelseserfaring for & bli O O O O

lererspesialist

At det stilles krav om

undervisningsbakgrunn i

spesialiseringsfeltet for & bli O O O O

lererspesialist
At det stilles krav om

avlagte studiepoeng i

spesialiseringsfeltet for & bli O O O O

lererspesialist
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At det stilles krav om

PPU/allmennl@rerutdanning O O O O O

for & bli lzererspesialist

At det tilbys faglig og

profesjonell utvikling av O O O O O

lererspesialisten

At lzrerspesialisten far
lederstgtte O O O O O

Q28: I hvilken grad bgr den faglige og profesjonelle utviklingen besta av fglgende aktiviteter?

I svert liten grad I liten grad I noen grad I stor grad I svert stor grad
Nettverk av lerespesialister O O O O O
Fagdidaktisk
kompetanseheving O O O O O
Pedagogisk
kompetanseheving O O O O O
Faglig kompetanseheving O O O O O

Q29: Er det andre aktiviteter den faglige og profesjonelle utviklingen bgr besta av?

Q30: Hvilke aktiviteter for faglig og profesjonell utvikling har du deltatt pa i din rolle som leererspesialist? Flere kryss

mulig
|:| Nettverk av lerespesialister |:| Fagdidaktisk kompetanseheving |:| Pedagogisk kompetanseheving
|:| Faglig kompetanseheving |:| Annet:

If you have chosen "other", please specify:
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Note: if you have answered/chosen item [4] in question 4, skip the following question

Q31: Hvem tok initiativ til aktiviteter for faglig og profesjonell utvikling? Flere kryss mulig
|:| Meg selv |:| Skoleledelsen |:| Kommunen |:| Annet:

If you have chosen "other", please specify:

Note: if you have answered/chosen item [1, 2, 3, 5] in question 4, skip the following question

Q32: Hvem tok initiativ til aktiviteter for faglig og profesjonell utvikling? Flere kryss mulig

|:| Meg selv |:| Skoleledelsen |:| Fylkeskommunen

If you have chosen "other", please specify:

Q33: Hvor positiv er du til leererspesialistordningen som helhet?

O Svert lite positiv O Lite positiv O Verken eller O Positiv

Q34: Hvor enig er du i fglgende pastander?

Leererspesialistordningen kan ...

Svert uenig Uenig Verken eller Enig

gke elevenes

leringsresultater O O O O

bedre lerersamarbeid O O O O

bedre lerernes

arbeidsformer i O O O O

klasserommet

gke elevenes

engasjement og O O O O

motivasjon
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bidra til god

undervisningskvalitet

bidra til faglig
oppdatering av
personalet innenfor
skoleutvikling
bidra til faglig
oppdatering av
personalet innenfor
relevant forskning
bidra til faglig
oppdatering av
personalet innenfor
fagdidaktikk

bidra til faglig
oppdatering av
personalet innenfor ny

undervisningspraksis

bidra til mer samkjgrt
undervisning pa tvers av

klasser

gjore at gode lerere blir

varende i lereryrket

gjgre at skolen utvikler
en felles kultur for

lering

gjgre hverdagen lettere

for nye lerere

bedre samhold 1

personalet

fgre til misunnelse fra

kolleger

fore til splittelse i
personalet

fgre til darligere forhold

mellom kolleger
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Q35: Hvor enig er du i felgende pastander?

Det er lett & kommunisere

med skoleledelsen

Jeg far ngdvendig stgtte hos
skoleledelsen

Skoleledelsen har vist
interesse for skolens
deltakelse i

lzrerspesialistordningen

Skoleledelsen har utarbeidet
en plan eller strategi for

lzrerspesialistrollen

Kollegaer i mitt fagomrade
stgtter meg i rollen som

leererspesialist
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Kollegaer utenfor mitt

fagomrade stgtter meg i O O O O O

rollen som lererspesialist

Jeg har tilstrekkelig med tid

til utgve rollen som O O O O O

lererspesialist

Jeg har fatt informasjon om

hva som forventes av meg O O O O O

som l@rerspesialist

Jeg kjenner meg trygg pa

hva som forventes av meg O O O O O

som lererspesialist

Skoleledelsen har formidlet

hva de forventer av meg som O O O O O

leererspesialist

Jeg oppfatter at mine
forventinger til

leererspesialistrollen

samsvarer med O O O O O

forventningene som
skoleledelsen stiller til denne

rollen

Ta stilling til hvorvidt de falgende pastandene stemmer for deg og din skole. Om en
pastand refererer til en praksis som sjelden eller aldri inntreffer, krysser du av for
svaralternativ 1. Om en pastand referer til en praksis som ofte eller alltid inntreffer, krysser
du av for svaralternativ 7.

Det finnes ingen rette eller gale svar. Oppgi kun din oppfatning om hvordan pastandene
forholder seg til arbeidssituasjonen slik du opplever den i dag.
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Q36: Generelt ved denne skolen ...

Nesten aldri

ey

behandler lererne
hverandre med O
respekt

identifiserer lererne

de evnene og

egenskapene som er
ngdvendige for & O
imgtekomme

fremtidige

arbeidsoppgaver

forandrer teamene

retning og mal

dersom en

gruppediskusjon eller O
konsensus i teamet

tilsier dette

forteller leererne om

utfordringer tilknyttet

arbeidet og O
diskuterer disse dpent

for & laere av dem
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3)

“)

®)

(6)

Nesten alltid

)



spgr lererne om de
andres mening nar de
fremmer egne

meninger

har lererteamene
frihet til & sette sine

egne mal

kan laererne fa
gkonomiske ressurser
til & stgtte egen

lering

fér leererne avsatt tid

til egen lering

gir lzererne épne og
erlige
tilbakemeldinger til
hverandre

bruker lzrerne tid pa
a bygge opp tillit til
hverandre

fokuserer teamene pa
oppgavene, men 0gsa
péa hvordan selve

gruppen samarbeider
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har teamene tillit fra

skolens ledelse

blir leererne
oppmuntret til & stille

spgrsmal

behandler teamene
sine medlemmer likt
uavhengig av
utdanning, stilling og
kulturell bakgrunn

Iytter lererne til
andres synspunkter
fgr de kommer med

egne forslag

blir laererne belgnnet

for & laere

hjelper leererne

hverandre a laere

belgnnes teamene
dersom den samlede

innsatsen er bra
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blir utfordringer

betraktet som en O O O O O O O

mulighet til & lere

mer

Lzererrollen er kompleks, og bestar av mange ulike oppgaver og utfordringer. Spersmalene
nedenfor er laget for akartlegge hvilke utfordringer lzerere greier best og hvilke utfordringer
som er de storste problemene.

Q37: Hvor sikker er du pa at du kan ...

Absolutt ikke Ganske
sikker Svert usikker usikker Litt usikker Ganske sikker Svert sikker  Helt sikker

fa et godt samarbeid O O O O O O O

med de fleste laerere?

finne gode lgsninger

pa interessekonflikter O O O O O O O

med andre laerere?

fé et konstruktivt

samarbeid med din O O O O O O O

narmeste ledelse?

samarbeide effektivt

og konstruktiv med O O O O O O O

andre lerere, f.eks. 1

laererteam?

ta 1 bruk hvilke som

nets e O ®) ®) ®) ®) ®) ®)

arbeidsformer hvis
skolen beslutter det?
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mestre

undervisningen like

godt uansett hvordan O O O O O O O

den blir organisert
(klasse, trinn,

aldersblanding osv.)?

mestre

undervisningen godt O O O O O O O

selv om det faglige
innholdet blir endret?

holde god

undervisning selv om

du tvinges til & bruke O O O O O O O

arbeidsformer som du

ikke tror pa?

Du har na kommet til slutten av sparreskjemaet og har tre valg:

1. Hvis du er helt ferdig med undersgkelsen, og har besvart alle sparsmalene, kan du trykke pa "Avslutt”. Da blir svarene dine sendt inn og tatt vare
pa i databasen. Skulle du trykke pa "Avslutt”, og siden angre og ensker afa apnet undersgkelsen igjen, kan du ta kontakt med oss pa e-post:
laererspesialist@nifu.no

2. Hvis du ikke er ferdig, og ansker alukke undersgkelsen forelgpig, kan du ga ut ved atrykke pa X gverst til hayre pa skjermbildet. Du kan da ga
inn igjen pa undersgkelsen nar det passer med den tilsendte lenken. Alle sparsmal du har besvart blir tatt vare pa til neste gang du gar inn. Du kan
0gsa ga inn og endre pa svarene, hvis det er aktuelt.

3. Hvis du har bladd deg fram til slutten av undersgkelsen og gnsker aga tilbake igjen, kan du trykke pa "Tilbake” og bla deg bakover en side av

gangen.

Q38: Dersom du har spgrsmal eller kommentarer til undersgkelsen, kan du skrive dem her:

Tusen takk for at du satt av tid til & besvare undersgkelsen!

Page 19 of 19


mailto:astrid@nifu.no

Sporreundersgkelse til laererspesialistens kolleger

Evaluering av laererspesialistordningen

Takk for at du tar deg tid til d delta i underspkelsen! Vi setter stor pris pd din besvarelse. En hgy svarprosent vil sikre pdlitelige resultater, og et

godt grunnlag for d kunne evaluere piloteringen av ordningen med leererspesialister.

Ved hvert spgrsmdal skal du sette kryss i det svaralternativet som stemmer best med din oppfatning. Der dette er angitt har du anledning til d
sette flere kryss. Du flytter deg frem og tilbake i spgrreskjemaet ved d klikke pd "Tilbake"- og "Neste"-knappene nederst pd siden. Svarene dine
registreres hos NIFU, som gjennomfgrer undersgkelsen. Du kan til enhver tid avbryte din besvarelse, for senere d ga inn i spgrreskjemaet og
fortsette der du sluttet. Du kan ogsd endre de allerede innlagte svarene dine ved d ga inn igjen i spgrreskjemaet sd lenge du ikke har fullfort

undersgkelsen ved d trykke "Avslutt" pd siste side.

Q1: Hvilke fag underviser du i dette aret? Flere kryss mulig.

|:| Norsk |:| Matematikk

|:| Naturfag |:| Engelsk

|:| Samfunnsfag |:| Kroppsgving

|:| Musikk |:| Fremmedsprak / spriklig fordypning
|:| KRLE |:| Kunst og handverk

|:| Mat og helse |:| Annet:

If you have chosen "other", please specify:

Q2: Ved hvilken type skole er du leerer?

O 1.- 7. trinn (barneskole) O 8. - 10. trinn (ungdomsskole)

O 1. - 10. trinn (kombinert barne- og ungdomsskole) O Videregéende skole

O Annet:

If you have chosen "other", please specify:

Q3: Har du fullfgrt lzererutdanning?

O Nei O Ja, allmennlererutdanning

O Ja, universitets-/hggskoleutdanning og PPU O Ja, annen lererutdanning, spesifiser:

If you have chosen "other", please specify:
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Q4: Hva er ditt hgyeste fullfgrte utdanningsniva?

O Videregdende opplering O Studier ved universitet/hggskole i mindre enn 3 ér
O Bachelor / Cand. Mag. O Master / hovedfag
O Doktorgrad / PhD O Annet:

If you have chosen "other", please specify:

Q5: Hvor lenge har du arbeidet som lzerer? Vennligst rund av til antall hele ar:

Ar som lerer ved denne skolen

Ar som lerer totalt

Note: if you have answered/chosen none of the following items: [1, 2, 3] in question 1, skip the following question

Q6: Hvor mange studiepoeng har du innenfor felgende fagfelt?

Norsk

Matematikk

Naturfag

Pedagogikk

Note: if you have answered/chosen none of the following items: [1, 2, 3] in question 1, skip the following question

Q7: Har du erfaring fra felgende stillinger i skolen? Flere kryss mulig.

[ ] Administrativ lederstilling [[] Faglig lederstilling
|:| Ressurslerer fra Ungdomstrinn i utvikling |:| Annet:

If you have chosen "other", please specify:

Hosten 2015 starter piloteringen av en ordning med leererspesialister. Ordningen vil ga over
to ar. Formalet med leererspesialistordningen er at dyktige leerere skal ha en faglig
karrierevei, men samtidig ha undervisning som sin hovedoppgave. Laererspesialisten skal
bidra til autvikle skolen som en kollektivt leerende organisasjon, knyttet til elevenes leering
og til hva laererne bidrar med i klasserommet. Funksjonen som laererspesialist skal bidra til
faglig styrking, og ikke vaere en administrativ ressurs. Ordningen skal bidra til aheve
lzereryrkets status og til arekruttere og beholde gode lzerere.
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Q8: Kjenner du til ordningen med lzererspesialister?

O Ja O Nei

Q9: Hvor positiv er du til leererspesialistordningen som helhet?

O Svert lite positiv O Lite positiv O Verken eller O Positiv O Svert positiv

Q10: Kan du begrunne svaret?

Note: if you have answered/chosen none of the following items: [1, 2, 3] in question 1, skip the following question

Q11: Er det en lzererspesialist ved din skole knyttet til ditt trinn og fagomrade?

O 1a O Nei

Note: if you have answered/chosen none of the following items: [1, 2, 3] in question 1, skip the following question

Q12: Er lzererspesialisten tenkt som en ressurs for deg?

O Ja O Nei

Note: if you have answered/chosen none of the following items: [1, 2, 3] in question 1, skip the following question

Q13: Opplever du at leererspesialisten er en ressurs for deg?

O Ja O Nei

Note: if you have answered/chosen none of the following items: [1, 2, 3] in question 1, skip the following question

Q14: Er det noe du vil legge til?
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Det proves ut to finansieringsmodeller i ordningen med laererspesialister:

Modell 1: En modell der alle midlene settes av til lonn, dvs. 48 000 kr per ar i lonnstillegg (4
000 kr i maneden). Det forventes av leererne bruker den tiden de allerede har til disposisjon
til autfere de oppgavene som ligger til funksjonen.

Modell 2: En modell som kombinerer lonn og redusert undervisningstid. Inntil halvparten
av rammen pa 48 000 kr kan brukes til redusert undervisningstid.

Q15: Hvis det var aktuelt for deg a bli laererspesialist, hvilken modell ville du ha foretrukket?

(O Modell 1 - alle midler til gkt lgnn
O Modell 2 - gkt lgnn kombinert med redusert undervisningstid

O Annet:

If you have chosen "other", please specify:

Q16: Hvis du fikk tilbud om a bli lzererspesialist, i hvilken grad mener du at modellene gir tilstrekkelig fleksibilitet til a

kombinere lzererspesialistrollen med undervisningsrollen?

I svert liten

grad I liten grad I noen grad I'stor grad I svert stor grad Vet ikke
Modell 1 (alle midler til
i L) O O O @) O O
Modell 2 (gkt 1gnn
kombinert med redusert O O O O O O

undervisningstid)

Q17: I hvilken grad kunne du tenkte deg a bli laererspesialist?

O I sveert liten grad O I liten grad O I noen grad O I stor grad O I svert stor grad

(O Vetikke

Q18: Kan du begrunne svaret?
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Q19: I hvilken grad er folgende grunner til at du kunne tenke deg a bli lzererspesialist?

I sveert liten grad I liten grad I noen grad I stor grad I sveert stor grad
@kt lgnn O O O O O

Oppgavebeskrivelse av

lererspesialistrollen

Redusert undervisningstid

Anseelse blant kolleger

Anseelse fra skoleledelsen

Egen faglig utvikling

Muligheten til & bidra til
andres faglige utvikling

Muligheten til & bidra til &
gke eller stryke

laerersamarbeidet ved skolen

En ny karrierevei for meg

selv

Nye utfordringer for meg

selv

Lgse s@rlige utfordringer for

o o o O O O o O O O
o o o O O O o O O O
o o o O O O o O O O
o o o O O O o O O O
o o o O O O o O O O

skolen

Q20: Er det andre grunner til at du kunne tenke det & bli laererspesialist?
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Note: if you have answered/chosen none of the following items: [1, 2, 3] in question 1, skip the following question

Q21: Hvor viktig mener du at fglgende er for at leererspesialistordningen skal lykkes?

At lzrerspesialisten far
redusert undervisningstid for

a utgve rollen

At leererspesialisten far gkt

lgnn for & utgve rollen

At det stilles krav om
ansiennitet for 4 bli

lererspesialist

At det stilles krav om
ledelseserfaring for & bli

lererspesialist

At det stilles krav om
undervisningsbakgrunn i
spesialiseringsfeltet for & bli

lererspesialist
At det stilles krav om

avlagte studiepoeng i
spesialiseringsfeltet for a bli
lererspesialist

At det stilles krav om
PPU/allmennl@rerutdanning

for a bli lererspesialist

At det tilbys faglig og
profesjonell utvikling av

leererspesialisten

At leererspesialisten far
lederstgtte

Q22: Hvor enig er du i fglgende pastander?

Larerspesialistordningen kan ...

Svert lite viktig

O

Lite viktig

O

Verken eller

O

Svert viktig

O
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gke elevenes

leringsresultater

bedre lerersamarbeid

bedre lerernes
arbeidsformer i

klasserommet

gke elevenes
engasjement og

motivasjon

bidra til god

undervisningskvalitet

bidra til faglig
oppdatering av
personalet innenfor
skoleutvikling
bidra til faglig
oppdatering av
personalet innenfor
relevant forskning
bidra til faglig
oppdatering av
personalet innenfor
fagdidaktikk

bidra til faglig
oppdatering av
personalet innenfor ny

undervisningspraksis

bidra til mer samkjgrt

undervisning pa tvers av

klasser

gjgre at gode l@rere blir

varende i lereryrket

gjore at skolen utvikler
en felles kultur for

lering

Page 7 of 13

Svert uenig

O

Uenig

O

Verken eller

O

Enig

O

Svert enig

O

Vet ikke

O



gjore hverdagen lettere
O O O O o o

for nye lerere

bedre samhold i O O O O O O

personalet

f@re til misunnelse fra
O O O O O O

kolleger

fore til splittelse i
O O O O O O

personalet

fgre til darligere forhold

mellom kolleger

Ta stilling til hvorvidt de f&oslash;lgende p&aring;standene stemmer for deg og din skole. Om en p&aring;stand refererer til en praksis som
sjelden eller aldri inntreffer, krysser du av for svaralternativ 1. Om en p&aring;stand referer til en praksis som ofte eller alltid inntreffer,
krysser du av for svaralternativ 7.Det finnes ingen rette eller gale svar. Oppgi kun din oppfatning om hvordan p &aring;standene forholder seg

til arbeidssituasjonen slik du opplever den i dag.

Q23: Generelt ved denne skolen ...

Nesten aldri Nesten alltid

ey 2 3) “) ®) (6) )

behandler lererne

hverandre med O O O O O O O

respekt
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identifiserer lererne
de evnene og
egenskapene som er
ngdvendige for &
imgtekomme
fremtidige

arbeidsoppgaver

forandrer teamene
retning og mal
dersom en
gruppediskusjon eller
konsensus i teamet

tilsier dette

forteller leererne om
utfordringer tilknyttet
arbeidet og
diskuterer disse dpent

for & laere av dem

spor lererne om de
andres mening nar de
fremmer egne

meninger

har lererteamene
frihet til & sette sine

egne mal

kan lererne fa
gkonomiske ressurser
til & stgtte egen
lering

fér leererne avsatt tid

til egen lering
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gir lrerne apne og
erlige
tilbakemeldinger til

hverandre

bruker lzrerne tid pa
a bygge opp tillit til

hverandre

fokuserer teamene pa
oppgavene, men 0gsa
pé hvordan selve

gruppen samarbeider

har teamene tillit fra

skolens ledelse

blir leererne
oppmuntret til & stille

spgrsmal

behandler teamene
sine medlemmer likt
uavhengig av
utdanning, stilling og

kulturell bakgrunn

Iytter lererne til
andres synspunkter
fgr de kommer med

egne forslag
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blir l&rerne belgnnet O O O O O O O

for & laere

hjelper lererne O O O O O O O

hverandre 4 lare

belgnnes teamene

dersom den samlede O O O O O O O

innsatsen er bra

blir utfordringer

betraktet som en O O O O O O O

mulighet til & lere
mer

Leererrollen er kompleks, og bestar av mange ulike oppgaver og utfordringer. Spgrsmalene
nedenfor er laget for akartlegge hvilke utfordringer leerere greier best og hvilke utfordringer som er
de starste problemene.

Q24: Hvor sikker er du pa at du kan ...

Absolutt ikke Ganske
sikker Svert usikker usikker Litt usikker Ganske sikker Svert sikker  Helt sikker

G
—Q O O O O O O

Page 11 of 13


py75
Highlight


Du har nd kommet til slutten av sparreskjemaet og har tre valg:

1. Hvis du er helt ferdig med undersakelsen, og har besvart alle sparsmalene, kan du trykke pa
”"Avslutt”. Da blir svarene dine sendt inn og tatt vare pa i databasen. Skulle du trykke pa "Avslutt”,
og siden angre og gnsker afa apnet undersgkelsen igjen, kan du ta kontakt med oss pa e-post:
laererspesialist@nifu.no

2. Hvis du ikke er ferdig, og @nsker alukke undersakelsen forelapig, kan du ga ut ved atrykke pa X
overst til hoyre pa skjermbildet. Du kan da ga inn igjen pa undersgkelsen nar det passer med den
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tilsendte lenken. Alle sparsmal du har besvart blir tatt vare pa til neste gang du gar inn. Du kan
ogsa ga inn og endre pa svarene, hvis det er aktuelt.

3. Hvis du har bladd deg fram til slutten av undersgkelsen og gnsker aga tilbake igjen, kan du
trykke pa "Tilbake” og bla deg bakover en side av gangen.

Q25: Dersom du har spgrsmal eller kommentarer til undersgkelsen, kan du skrive dem her:

Tusen takk for at du satt av tid til &aring; besvare unders&oslash;kelsen!
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Sperreundersekelse til skoleledere

®NTNU

Samfunnsforskning

Larerspesialistordningen

INFORMASJON OM EVALUERING AV L/AERERSPESIALISTORDNINGEN

Denne undersgkelsen sendes til alle skoleledere ved skoler som er med p3 piloteringen av ordningen med
lzererspesialister | norsk oag realfag. Vi har innhentet epostadresser til kontaktpersoner via
Utdanningsdirektoratet. Piloteringen paaar over en todrsperiode fra hesten 2015 til sommeran 2017,
Utdanningsdirektoratet har gitt forskningsinstitusjonene NIFU og NTNU Samfunnsforskning oppdraget med 3
evaluere hvordan leererspesialistordningen settes i verk og utvikles ved skolene.

En viktig del av evalueringen er & samle inn synspunkter og erfaringer fra skoleledere som har en eller flere
lzererspesialister.

Vi ber derfor om at du som skoleleder svarer p3 et elektronisk sparreskiema om pedagogisk utviklingsarbeid og
lzerersamarbeid ved skolen. Skjemaet er ganske kort og det vil ta rundt 10-20 minutter 3 besvare
undersokelsen.

Varen 2017 vil du f3 et nytt sperreskiema der vi spar om eventuelle endringer i det pedagogiske
utviklingsarbeidet og leerersamarbeidet | perioden.

Evalueringen inneholder ogsa sperreundersokelser til lerere og Iagrerspesialister, og til skoleledere og
lzererspesialister ved skoler som ikke er med i piloteringen, for 3 fa et godt sammenligningsgrunnlag.

Personvern

Underspkelsen er meldt til Personvernombudet for forskning ved Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste
(NSD). Alle data som vi samler inn, oppbevares p3 brannmur- og passordbeskyttede servere, separat fra
adresselister eller andre opplysninger som kan bidra til 3 identifisere personer og skoler. Kun forskerne i
prosjektgruppen vil ha tilgang til listene og sperreskjemadataene. I rapporteringer fra prosjektet vil det vaere
umulig 3 kjenne igjen enkeltpersoner (se nedenfor).

Offentliggjering av resultater fra evalueringen

VAr evaluering skal munne ut i to forskningsrapporter, en delrapport hosten 2016 og en sluttrapport nzrmere
arsslutt 2017. Rapportene vil bli tilgjengelig for offentligheten via direktoratets, NIFUs og NTNU
Samfunnsforsknings nettsider.

For sparsmal ang3ende undersgkelsen til skoleledere ta gjerne kontakt med Joakim Caspersen, NTNLCJP
Samzunnsforskning. Epost: joakim.caspersen@samfunn.ntnu.no, tif: 73 59 63 38. Hvis du har sporsmal
angaende hele evalueringen kan du kontakte prosjektleder Idunn Seland, NIFU. Epost: idunn.seland@nifu.no,
tf: 975 45 652

® NTNU

Samfunnsforskning

Larerspesialistordningen

Organisering av ordningen
1. Det praves ut to finansieringsmodeller i ordningen med lzrerspesialister:

Modell 1: En modell der alle midlene settes av til lenn, dvs. 48 000 kr per §rci' lennstillegg (4 000 kr i maneden).
Det forventes av lzrerne bruker den tiden de allerede har til disposisjon til 3 utfare de oppgavene som ligger il
funksjonen.

Modell 2: En modell som kombinerer lann og redusert undervisningstid. Inntil halvparten av rammen p3 48 000
kr kan brukes til redusert undervisningstid.

Hvilken finansieringsmodell er valgt ved din skole?

() Maodell 1 (alle midler til gkt lenn)
() Maodell 2 (gkt lonn kambinert med redusert undervisningstid)
O Annet, beskriv:

2. Ihvilken grad mener du at modellene gir tilstrekkelig fleksibilitet til 3 kombinere leererspesialistrollen med
P e e — Hmm
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I sveert I liten I noen 1 stor 1 sveert

liten grad grad grad grad stor grad
Modell 1 O O @) @ @]
Modell 2 @] O ®)

3. Hvor mange timer i uken forventer du at lzererspesialisten(e) skal bruke p3 nettopp denne oppgaven?

Cppgi antall timer (snitt pr. l=rerspasialist)

4. Har skolen valagt finansieringsmodell selv?
Ola

(I Nei

(O Hvis nei, utdyp

5. Hvilke(t) fagomrade(r) erolaererspesialisten(e) ved dci'n skole kn',«;ttet til? Dersom du har flere lererspesialister
ved din skole, oppai ogsa antall lazrerspesialister pa hvert omrade.

La st3 tomt dersom skolen ikke har l=respesialist pd omradet.

Antall
fagspesialister

Realfag

Norsk med szerlig vekt p3 grunnleggende lese- ]—‘
og skriveopplaering

® NTNU

Samfunnsforskning

Larerspesialistordningen

Samarbeid med skoleeier

6. I hvilken grad har ledere pd kommunalt eller fylkeskommunalt niv skolefaglig kompetanse?

(1 sveert liten arad ()1 liten grad ()1 noen grad (1 stor grad ()1 sveert stor grad

7. Har skoleeier utarbeidet en strateqi eller plan for kompetanseutvikling for deg eller skolen som helhet?
Qla
O Nei
CIVet ikke
8. Er skolens deltakelse i lz=rerspesialistordningen en del av denne strategien eller planen?
Ola

O Nei
Civet ikke

9. Ta utgangspunkt i din egen arbeidshverdag og ta stilling til felgende pdstander. I hvilken grad opplever du at...

I sveert I liten I noen I stor I sveert
liten grad grad grad stor
grad grad

Det er vanskelig 3 kommunisere med skoleeier

—
i
i

-
y
W

Du finner nedvendig kompetanse hos skoleeier ~ ~ -

Du far ngdvendig stette hos skoleeier —~ — -

Skoleeier stiller klare resultatkrav med tanke p3 : . : :
elevenes lzringsresultater &) 8 Q QO )

Skoleeier stiller klare krav til arbeidsmilje og
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sykefravaer O O 3

Skoleeier har vist interesse for at skolen skal delta i ) ) )
lzererspesialistordningen O O i

Skoleeier har utarbeidet egne plar;er for hvordan )
lzererspesialisten(e) skal brukes pa skolen (]

~
()

® NTNU

Samfunnsforskning

Larerspesialistordningen

Erfaringer med lignende tiltak
10. Har skolen tidligere hatt ordninger som minner om lzererspesialistordningen?
Ola
(O Mei
CIVet ikke
(O Hvis ja, utdyp:

11. Har skolen tidligere hatt styrkingslaerer | enkelte timer?

(13, inorsk
()13, i realfag
()13, andre fag
O Mei

(O Hvis ja, utdyp:

12. Har skolen to-laerersystem i undervisningen?
O1la
(O Nei

(01 noen fag/timer
13. Har skolen som regel to kontaktlzrere p3 hvert trinn?
Ola

O Nei

(O Hvis ja, konkretiser:

14. Har skolen mottatt tilskudd for 3 eke lzrertettheten?

Ola
O Nei
COivet ikke

& N'T'NIT T
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Samfunnsforskning

Larerspesialistordningen

Om skoleledelse
15. Hvor viktig er felgende pdstander for deg for 8 oppleve at du virkelig lykkes som skoleleder?

I svaert I liten I noen
liten grad grad
grad

N3r elevenes lzringsresultater blir forbedret ~
Nar elevenes trivselsundersgkelser blir forbedret ~
Nar skolens budsjett er i balanse ~
Nar skolens administrative rutiner gar p3 skinner
Nar skolen har gjennomfart et vellykket ) ) )
utviklingsarbeid 2 - @)
Nar skolen har utarbeidet en strategiplan ~ ~
Nar skolen har oppnadd en god ekstern i
skolevurdering O O O
MNEr skolen har oppnddd en god intern vurdering : . :
(for eksempel HVMS-undersgkelse) fra personalet ] £ 3
Nar skolen har lavt sykefravaer blant de ansatte 0 S
Nar du far gode personlige tilbakemeldinger fra ) i i
foreldre Q O QO
N3r du ser elever som er engasjerte og viser ) ) )
mestring - & ]
N3r du observerer lzerere som gir god undervisning )
Nar du mottar personlige positive tilbakemeldinger )

fra personalet ] ] @
Nar du har lgst en personalsak O 0 0
Nér du opplever at det er et godt samarbeidsklima z : :
pa skolen B { ) £
MNEr skolen kommer godt ut p3 nasjonale tester, ) i i
sammenlignet med andre skoler O @] @]
Nar skolen bidrar til en positiv utvikling av ) ) )
lokalsamfunnet Q L ] @)

I stor
grad

I sveert
stor
grad

® NTNU

Samfunnsforskning

Larerspesialistordningen

Om skolen
16. I hvilken grad synes du falgende beskrivelser passer pd samarbeidet og miljset p8 skolen din?

I svaert I liten I noen
liten grad grad
grad

Skolen er preget av tillitsfulle relasjoner ~ ~
Skolen har et godt samarbeidsklima
Ledelsen stiller hgye forventninger til personalets )

arbeidsinnsats O O O
De ansatte stiller store krav til ledelsen
Skolekulturen gir rom for preving oa feiling

I stor
grad

I sveert
stor
grad
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Vi har en kultur som gir stotte til nye initiativ

Ved denne skolen legges det stor vekt p3
personalets faglige utvikling

Vi oppnar gode resultater ut fra skolens
skonomiske forutsetninger

P3 skolen bruker vi ofte felles refleksjon for 3
drgfte skolens mandat

Skolen legger til rette for at kommunikasjonen er
god mellom alle ansatte

Vicforholder oss til arbeidsmiljsloven p3 en korrekt
mate

Denne skolen er preget av vi-kultur

Ledelsen lgser opp i konflikter umiddelbart nir de
kommer til syne

Ledelsen ved skolen er sveert opptatt av 3 folge
lover og regler

Ved denne skolen har lz2rerne positive holdninger
til hverandre

Skolen har fokus p3 3 utvikle et trygt arbeidsmiljg

Vi har en arbeidskultur preget av respekt for
hverandre

P3 denne skolen far alle lzererne uttale seg i
viktige saker

P3 denne skolen tas de fleste beslutninger i
fellesskap

£
L

2]
L

L, "
- —
] i
L (-
y a
- W
— -
] £}
L .
~ ™
) )
L, "t
~ -
(§] )
L/ L
™ P
] Iy
L, A
D) @]
- L
™ P
] 1
o 8
~ P
(] :a
L (-
— —
] L1
s et
(D] )
- o
5
(] i
J

®NTNU

Samfunnsforskning

Larerspesialistordningen

17.

Forventninger til laererspesialistordningen pa din skole

I hvilken grad tror du deltagelse i larerspesialistordningen vif vaere med pd 8 skape positive endringer pd felgende

omrader p3 din skole?

Samarbeid eksternt

Ledelse av endringsprosesser
Ledelse av lzeringsprosesser
Skole-hjem samarbeid

Styring og administrasjon
Laereplanarbeid

Motivere personalet
Teambyaging

Samarbeid internt

Ekstern skolevurdering
Engasjerte og motiverte elever
God undervisningskvalitet

Elevenes lazringsresultater

I svaert

liten
grad

o

L)

Q

I liten
grad

-

,_
et

.

,_
L

-

J_
L

-

’__
L

-

’__
L

-

’__
L

-

,_
et

-

,_
L

-

J_
L

-

’__
L

-

’__
L

-

’__
L

-

,_
et

I noen
grad

o

A,

™

L8

P

\

—

.

—

.8

—

t

o

A,

r\

L8

P

\

—

.

—

.8

—

t

o

A,

i,

>

o,

o

w

!

i,

>

o,

o

!

!

b,

I stor I sveert
grad stor
grad

O
O @]
@] @]
O €]
@) QO
| ]
Ll Q
P
@) ®)
@ @)
O O
O
| ] QO

~
(o
~
S
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Laerernes samarbeidsformer )

@] Q Q Q Q
Lzrernes arbeidsformer —

9 9 Q &
Elevenss engasjement og motivasjon ~

QO Q Q Q
God undervisningskvalitet ~ ~

Q) O Q @ L]
Faglig oppdatering av personalet innenfor ) ) ) ) )
skoleutvikling O O O O 65
Faglig oppdatering av personalet innenfor relevant . ) ) ) )
forskning £}
Faglig oppdatering av personalet innenfor ) ) ) ) )
fagdidaktikk O O Q o O
Faglig oppdatering av personalet innenfor ny " : ? y "
undervisningspraksis O '@ Y ®
Mer samkjert undervisning pa tvers av klasser 0O e e 0 ~
Beholde gode lzrere i laereryrket 0 e e S -~
Beholde gode lzerere i klasserommet )

@] Q Q Q
Felles kultur —

@) 9 Q &
Lettere hverdag for nye laerere P

QO Q Q Q

®NTNU

-
Samfunnsforskning
Larerspesialistordningen
Tilrettelegging
18. I hvilken grad tifrettelegger du for at [zrerspesialisten er i stand i 3...

I sveert I liten I noen I stor I sveert
liten grad grad grad stor
grad grad

..observere andre lereres undervisning og bidrar ) ) ) )
med tilbakemeldinger (@] [y £ Q @]
_wveilede lzrere i team ~ ~ ~
O O
_wveilede lzrere en-til-en ~ -~ ~ ~
et et L s L
Ia initiativet til og gjennomfere pedaagoaqisk
kompetanseheving hos kolleger i samme
spesialiseringsfelt L @
_ta initiativet til og gjennomfgre pedagoaisk ) ) )
kompetanseheving hos kolleger i alle fagfelt Q $) X Q )
_ta initiativet til og gjennomfore faglig
kompetanseheving hos kolleger i samme ~ ~ ~
spesialiseringsfelt . b,
...ta initiativet til og giennomfere faglig ) ) ) )
kompetanseheving hos kolleger i alle fagfelt £y O £ L @)
_.oppdatere seq p3 skoleutvikling ~ ~ ~ ~
_.oppdatere seq p3 skolefaglig forskning -~ ~ ~ —~
..oppdatere seg pa fagdidaktiske temaer ~ ~ r‘*.
..oppdatere seg pa alternative ~ ~ ~
undervisningsformer
_.samarbeide med universitets- og
heyskolesektoren om gjennomfaring faglige ~ ~
prosjekter A2
.planlegge og/eller gj%nnomfare utviklingsprosjekt - < : - -
knyttet til satsingsomrader ved skolen (@) Q @] j] @]
_holde farelesninger eller seminarer for laererteam ~ ~
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_holde forelesninger eller seminarer for hele
lzererkollegiet

_holde forelesninger eller seminarer for
skoleledelsen

_.samordne kriterier for elevvurdering

19. Hva anser du som de sigrste hindringene for at lzrerspesialistene skal lykkes pd din skofe?

Spesifiser her:

L)
)

(.
e
—
e

~
o

—
et

® NTNU

Samfunnsforskning

Larerspesialistordningen

Om leererspesialistordningen

20. Hvor viktig er felgende for at [zrerspesialistordningen skal lykkes?

,&t lzrerspesialisten far redusert undervisningstid for
3 utove rollen

At lzererspesialisten far gkt lonn for 3 utave rollen

At det stilles krav om ansiennitet for 3 bli
lzererspesialist

At det stilles krav om ledelseserfaring for 3 bli
lzzrerspesialist

At det stilles krav om ungervisningsbakgrunn i
spesialiseringsfeltet for 3 bli laererspesialist

At det stilles krav om avléagte studiepoeng i
spesialiseringsfeltet for 3 bl leererspesialist

At det stilles krav om PPU/allmennlarerutdanning for
a bli lzererspesialist

At det tilbys faglig og profesjonell utvikling av
lzzrerspesialisten

I svaert
liten
grad

1)
A

21. I hvilken grad mener du at lzererspesialistordningen kan...

.. ke elevenes leringsresultater

.. bedre lzrersamarbeid

.. bedre lzrernes arbeidsformer i klasserommet
_. pke elevenes engasjement og motivasjon

_. bidra til god undervisningskvalitet

__. bidra til faglig oppdatering av personalet
innenfor skoleutvikling

... bidra til faglig oppdatering av personalet
innenfor relevant forskning

I sveert
liten
grad

I liten I noen
grad grad
O O
P 'd
i S
'®) '®
P 'd
I liten I noen
grad grad
—
[ ] IJ_\I
@] ]

I stor
grad

)

et

™y
£
S

I sveert
stor
grad

I svaert
stor
grad
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__. bidra til faglig oppdatering av personalet ) ) )
innenfor fagdidaktikk B @] (§) ) 9]

... bidra til faglig oppdatering av personalet . : -
innenfor ny undervisningspraksis O Y ' o ]

_. bidra til mer samkjgrt undervisning pa tvers av

klasser O O C @) o
.. gjore at gode lzerere blir vaerende i lzereryrket -~ ~ ~
.. skolen utvikler en felles kultur for laering ~ ~ ~
_. gjgre hverdagen lettere for nye larere ~ ~ ~ ~
_. bedre samhaold | personalet ~ ~ - -
.. fere til misunnelse fra kolleger ~ —~ )
.. fore til splittelse | personalet ~ ~ ~
. fore til d3rligere forhold mellom kolleger ~ ~ ~
22.
Sﬁg:r‘t Sweert
= positiv
ositiv
9 2 2 4 5 6 7
Hvor positiv er du til ordningen som helhet? O O @ O O £ @

® NTNU

Samfunnsforskning

Larerspesialistordningen

Autonomi og handlingsrom som leder
23. Tenk over jobben din som helhet og ta stilling til felgende pdstander:

Stemmer Stemmer
ikke helt
1 2 3 4 5
Jeg faler at jeg har stor frihet til 3 prioritere hva jeg ’ " : ,
skal bruke tiden min til O O O I (@]
I min stilling har jeg stor frihet til 3 arbeide med det ) ) ) ) )
som interesserer meg £ Q O O 5]
1 mitt arbeid st3r jeg ganske fritt til 3 prioritere det i ) i i
jeg selv syntes er viktig @] O [y O

24. Det kan vaere ulike aktgrer utenfor skolen som gnsker 3 pdvirke miten skolen arbeider pd (f.eks. skoleeier, FAU,
driftsstyre). I hvilken grad star skofen fritt tif 3 utforme innhold og praksis innenfor felgende omrader?

1 sveert I liten I noen I stor I sveert
liten grad grad grad stor
grad grad

Organisering av undervisningen £ ] { ] O
Konkretisering av l=replanen O O O O O
Skolens vurderingspraksis C ) ) O O
Bruk av kartleggingsverktay (f.eks. prover og 0
tester) C
Implementering av pedagogiske tiltak O O O O o
Tilbakemeldingsrutiner til foresatte @] O O O @)

M NTFIYNTT T
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Samfunnsforskning

Larerspesialistordningen

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32,

33.

34.

35.

Bakgrunn
Kjenn

N b
() Kvinne
(JMann

Alder?

—

Hva er din stilling ved skolen?
() Rektor

() Assisterende rektor

(O Inspektar

) Avdelingsleder

O Annet, spesifiser:

Hvor mange ar har du totalt arbeidet som skoleleder?

Oppgi antall ar

=

Hvor mange 3r har du totalt arbeidet som skoleleder ved navaerende skole?

Oppgi antall ar

=

Hvor mange ar har du arbeidet som skoleleder i din yrkeskarriere?

Oppgi antall ar

s

Har du ledererfaring fra annen virksomhet enn skole?

Oppgi antall ar

=

Hva er din hgyeste utdanning?

(O Allmennlzrerutdanning

() Allmennlzererutdanning med tilleggsutdanning

(O) Universitat / Hogskole 3-4 5r + PPU (cand.mag / bachelor)
(O Universitet / Hegskole 5 3r eller mer + PPU (master)

() PhD

(O Annet, spesifiser:

]

Har du deltatt/deltar du p3 nasjonal rektorutdanning?

Ola
() Mei

Hvis ja, hvilket 3r startet du?

Oppgi ar

e

Hos hvilken tilbyder var/er du student?

Kryss av

(O AFF/NHH

[@]:)

(O Hagskolen i Oslo (og Akershus)

(O Morges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet (NTNU)

TVl lmnrarcibakak § Nela (TCY
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(O Universitetet i Bergen
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) Universitetet i Agder
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