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Forord

| denne rapporten presenterer vi resultatene av en empirisk basert analyse av forhold
vi mener har betydning for innovasjonsaktivitet i Nord-Trgndelag. Arbeidet er
hovedsakelig basert pa tilgjengelig statistisk materiale som for det meste er hentet fra
Statistisk Sentralbyra (SSB). | tillegg supplerer vi med intervjuer og vurderinger fra
"informerte aktarer og observatarer” frafylkets naaingsliv, FoU-miljger,
fylkesadministrasjon og det nagingspolitiske virkemiddel apparatet, samt @vrig
skriftlig materiale vi har tilgang til. Innholdet er saledesi stor grad styrt av hvasom
finnes av tilgjengelig statistikk og hva som er mulig a gjennomfgre innen rammen av
tre manedsverk. Vi hdper at rapporten blir et nyttig redskap for vare oppdragsgivere
og andre som arbeider med nagingsutvikling i Nord-Trandelag. Tilsvarende analyser
er ogsa giennomfart, eller er i ferd med a gjennomfares, for fylkene Mgre og
Romsdal, Ser-Trandelag, og Sogn og Fjordane. Vi anser at verdien av materialet vil
oke ettersom vi fayer flere fylker til analysene, noe som gir anledning til &
sammenligne nagringsutvikling, kompetanse og innovasjonsaktivitet pa tvers av
fylkene.

Bakgrunnen for de fylkesvise studiene er en rapport fra 1998 med tilsvarende
analyser for Norge som helhet. | forbindel se med presentasjonen av denne rapporten
ble det fraflere fylker uttrykt enske om afa utarbeidet tilsvarende indikatorer for
enkeltfylker. | samarbeid med Statens nagrings- og distriktsutviklingsfond og Norges
Forskningsrad ble det pa denne bakgrunn utarbeidet en plan for hvordan dette kunne
gjeres, med Mare og Romsdal som pilotfylke. Rapporten om Mere og Romsdal ble
ferdigstilt i juni 2000. | tillegg ble det igangsatt et prosjekt for a utarbeide en
oppdatert rapport for Norge som helhet. Dette arbeidet er na sluttfert og foreligger
som STEP-rapport R-01/2000. Den nasjonal e rapporten fungerer som
sammenligningsgrunnlag for enkeltfylkene, samtidig som den sammenligner
situasionen i Norge med andre land der datagrunnlaget tillater det.

Foruten prosjektleder Svein Olav N&s og undertegnede har flere kolleger ved STEP
bidratt til denne rapporten gjennom arbeidet med progjektutforming, tekstutkast og
bearbeiding av det statistiske materiaet. Det gjelder Markus Bugge, Anders Ekeland,
Thor Egil Braadland, Heidi Wiig Aslesen og Morten Fraas. | tillegg har vi fétt
anledning til & benytte materiale fra Torunn Kvinge ved FAFO om utenlandsk
eierskap i norske foretak.

Progjektet er finansiert av og utfert pa oppdrag av SND i Nord-Trandelag og Nord-
Trondelag Fylkeskommune i fellesskap. Vi takker referansegruppen i Nord-
Trondelag og oppdragsgiverne for tilrettelegging, god dialog og nyttige innspill
underveisi arbeidet. Vi vil ogsarette en stor takk til de bedrifts ederne og de evrige
informantene i Nord-Trgndelag som velvillig har stilt opp til sasmtaler og bidratt med
verdifull informasjon.

Odlo, mai 2001

Lillian Hatling






Sammendrag

| denne rapporten presenterer vi resultater av en empirisk basert analyse av forhold vi
mener har betydning for innovasjonsvirksomheten i Nord-Trendelag.

Nord-Trgndelag er ferst og fremst et primaanagingsfylke. Nagingsstrukturen
domineres av jordbruk og skogbruk med avledet virksomhet, og en sterk offentlig
sektor. Ellers er strukturen relativt lik den man finner i landet som helhet;
tjenestenaginger dominerer og er i sterkest vekst, med sterst andel sysselsatte
innenfor helsevesenet, offentlig administrason og utdanning. Forretningsmessig
tjenesteyting og databehandling har en lavere andel av de sysselsatte enn i landet som
helhet. Fylket er godt representert — over landsgjennomsnittet — i naginger som
papirmasse og papir, gummi og plastprodukter, fiskeoppdrett og trelast og varer av
tre. Nagingdivet i Nord-Trgndelag er ellers preget av & ha forholdsvis mange
sysselsatte og bedrifter innenfor nagings- og nytelsesmiddelindustri, men likevel
relativt liten foredlingsgrad pa révarene, et nagingsliv som med noen fa unntak i liten
grad er eksportrettet, et tynt industrimiljg og fa store bedrifter, bortsett fra Aker
Verda og Norske Skog, og fa sysselsatte og bedrifter innenfor sdkalte "nye
naginger”.

Endringene i nagringsstrukturen i tidrsperioden fra 1989 til 1999 er moderate. Av
tjenesteytende naginger er det forretningsmessig tjenesteyting som har hatt sterst
vekst. Innenfor industrien er det fiskeoppdrett som har hait den sterste
sysselsettingsgkningen. Nord-Tragndelag falger utviklingen for landet under ett i
perioden ndr det gjelder en liten nedgang i industrinagringenes sysselsettingsandel,
men nedgangen i Nord-Tregndelag har vaat noe mindre enn i landet som hel het.

Den &rlige tilgangen og avgangen av bedrifter i Nord-Trendelag har variert i drene
fra 1987 til 1999, men antall bedriftsenheter totalt har ligget i overkant av 4 000 i
hele perioden. Fra 1987 til 1991 og i 1993 til 1997 var tilgangen av bedrifter hgyere
enn avgangen, det vil si en netto gkning av antall bedrifter i fylket i disse periodene. |
&rene 1998 og 1999 var det en (liten) netto avgang av bedrifter i fylket. En vesentlig
andel av avgangen skyldes at nyetablerte bedrifter generelt har relativt stort frafall de
farste arene etter etablering. | likhet med landet under ett er rundt to av tre bedrifter i
live etter tre ars drift.

Nord-Trandelag har fa sterke regionale nagingsklynger. De to omrédene vi klarer &
identifisere som ‘spesialiserte produksjonsomrader’ i fylket i 1999 er trelast og
trevarer i arbeidsmarkedsregion Namsos og fiske og fiskeoppdrett i region Rarvik.

Nord-Trgndelag har lite utenlandsk eierskap. Andelen sysselsatte som jobber i
industrivirksomheter med  utenlandsk  magjoritetseie  ligger godt  under
landsgjennomsnittet, og andelen har knapt @kt fra 1991.

Utdanningsnivaet har gkt i Nord-Trendelag — som i landet som helhet — i lgpet av
tidrsperioden fra 1989 til 1999. Utdanningsnivaet blant sysselsatte i Nord-Trendelag
er likevel fortsatt lavere enn hva man finner for landet som helhet. Det er saalig de
lengre utdanningstypene som er underrepresentert. Innsdaget av sysselsatte med
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lengre hgyere utdanning er sterst i offentlig sektor og innen forretningsmessig
tjenesteyting og databehandling.

Av dle arbeidstakere i 1999 med registrert hgyere utdanning i Nord-Tregndelag, har
rundt hver tredje sin utdanning fra fylket. Nesten like mange har sin utdanning fra
Sar-Trandel ag.

Andelen sysselsatte med I T-utdanning i Nord-Trgndelag er lavere en hva man finner
i landet som helhet. Spesielt lavt ligger andelen med hgyere I T-utdanning. Andelen
har vaat stabil deti siste &rene. Fylket har en langt lavere andel hgyere | T-utdannede
i forhold til landet som helhet i naginger som forretningsmessig tjenesteyting og
databehandling. Det er farst og fremst offentlig sektor og undervisning og utdanning
som syssel setter den hgyeste andelen I T-utdannede i Nord-Trendelag.

Den brangevise mobiliteten vi finner i Nord-Trgndelag er i stor grad
sammenfallende med hva vi finner for landet under ett. | flere av de store
industrinaaringene og tjenestenagingene i fylket er mobiliteten lavere i Nord-
Trendelag enn i landet under ett. Arbeidskraften ser dermed ut til & vaare mer stabil i
Nord-Trgndelag enn i mange andre deler av landet.

Resultatene fra innovasonsundersgkelsen viser at naxingslivet i Nord-Tregndelag
framstar som like innovativt som landsgjennomsnittet, i hvert fall for
industriforetakenes vedkommende. Dessuten er foretakene i Nord-Trendelag i
gjennomsnitt langt mer prosessinnovative enn landsgjennomsnittet av foretak. For
produktinnovasioner er situagonen mer lik landsgjennomsnittet. En tilhgrende
indikator for innovativitet gjelder andelen av omsetningen som bestér av nye eller
endrede produkter. Malt pa denne maten framstar industrien i Nord-Trgndelag som
noe mindre produktinnovative enn landsgjennomsnittet, med rundt 10% nye og
endrede produkter i omsetningen.

Av de samlede utgifter til innovasionsvirksomhet stér anskaffelse av maskiner og
utstyr knyttet til innovasjon og FoU utfert i eget foretak for over 80 prosent av de
totale innovag onskostnadene. Dette er hgyere enn hvavi finner i landet som helhet.

Bade i Nord-Trendelag og pa landsbasis har s& godt som alle samarbeidende foretak
en norsk samarbeidspartner ved innovason. Leveranderer av utstyr, materiell,
komponenter etc. er de hyppigst brukte partnerne i innovasonssamarbeid. Nord-
Trendelag skiller seg fra landet som helhet ved at en mindre andel av foretakene har
utenlandske samarbeidspartnere.

N&r det gjelder informasjonskilder som benyttes ved innovasion skiller foretak i
Nord-Trondelag seg ikke ut fra hva vi finner i landet som helhet. De viktigste
idégiverne og kildene til informasion for innovasonsvirksomheten er kunder og
innen eget foretak.

Rundt halvparten av de innoverende foretakene i Nord-Trendelag har mottatt
offentlig stette til giennomfering av innovasoner. Dette er en hgyere andel enn
landet under ett.
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Rundt hver fjerde innovative bedrift i Nord-Trendelag har opplevd at prosjekter er
blitt vesentlig forsinket, avbrutt underveis eller hindret fra & starte opp, en andel som
er lavere enn landsgjennomsnittet.

Organisatoriske forhold oppgis av flest som arsak til forsinkelser, avbrudd eller
hindringer for a starte eller gjennomfare innovasjonsaktiviteter blant foretak i Nord-
Trondelag. Det er relativt fa som rapporterer om mangel pa passende
finansieringsmuligheter som en vesentlig hindring for & gjennomfare planlagte
innovasjoner.

Innsatsen til forskning og utvikling (FoU) er lav i nagingslivet i Nord-Trendelag
sammenlignet med landsgjennomsnittet. Bade nar det gjelder FoU-utgifter per
sysselsatt og totale FoU-utgifter ligger Nord-Trendelag lavt sammenlignet med de
fleste andre fylker.

Nord-Trandelag mottok i beskjeden grad stette fra Norges forskningsrad i 1999,
fylket hadde fa saknader og aktive prosjekter. Nar det gjelder stetten fra SND, som
har en klart forskjellig profil fra den vi finner for Norges forskningsrad, viser vare
tall at fylket i sterre grad greier & utnytte virkemidlene. Fylket hadde en andel av
risikolén og garantier som ligger rundt to ganger hgyere enn hva befolkningsandelen
skulletilsi, mens andelen lavrisikolan tilsvarer det befolkningsmengden skulle tilsi.

De ressurshaserte nagingene basert pa rastoff fra landbruk, hav og skog i Nord-
Trandelag, har utfordringer i forhold til videreutvikling og kompetanseutvikling for &
mgte den akte globaliseringen. Enkelte bedrifter framstar som innovative og med et
bevisst forhold til kompetanseutvikling, men nazingene preges generelt av lavt
formelt utdanningsniva og lite systematisk innovasjonssamarbeid med kunder og
leverandarer. | den grad bedrifter benytter regionale ressurser (arbeidskraft, ulike
typer av kunnskap og kompetansemiljger, kunder og leverandegrer) nar de innoverer,
blir det viktig & satse pa en oppgradering av de regionale ressursene. Det er ogsa
viktig a stimulere til innovativt samarbeid mellom kunder og leveranderer der dette
mangler eller er lite utviklet. Loka e samarbeidsfora og meteplasser er ogsa viktige i
det de kan fungere som brohoder for kontakt med nasjonale og internasjonal e akterer
og miljger. Det finnes fa meteplasser i fylket hvor innovasjon og forskningsagenda
for naaingene diskuteres. Det bar gripes fatt i de innovasonshindringene som er
viktige for ulike typer av bedrifter og naginger i fylket. Det ligger ogsa et betydelig
potensia for vekst i koblingen mellom 'tradisonelle’ og 'nye’ naginger i regionen
og i sterkere koblinger mot naaings- og kompetansemiljger i Ser-Trendelag.
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1. Innledning

1.1 Formal og bakgrunn for studien

| denne rapporten presenterer vi beskrivelse og analyser av forhold av betydning for
innovagonsaktivitet og politikkutforming rettet mot nazingsutvikling i Nord-
Trgndelag. Rapporten baserer seg i hovedsak pa tilgjengelig statistisk materiale som
er tilrettelagt for bruk pa fylkesnivd. Rapporten sasmmenligner situasionen i Nord-
Trendelag med hva vi finner i landet under ett, og i noen tilfeller med andre fylker.
Resultatene kan ogsda sammenholdes med resultatene i en tilsvarende nasjonal
rapport, hvor det ogsa finnes internasionale sammenligninger sa langt det lar seg
gjare.

Kunnskap om hvilke faktorer som betyr noe for utviklingen av konkurransedyktige
bedrifter og naaingsmiljger utgjer et ngdvendig grunnlag for utforming av lokale,
regionale og nasjonale konkurranse- og tiltaksstrategier. Formalet med dette arbeidet
er & bidra til en bedret forstdelse av status, forutsetninger og utfordringer for
innovagonsvirksomhet i Nord-Trgndelag, belyst giennom sammenligning med
landet som helhet og andre fylker. Gjennom & pavise utviklingstrekk, svake og sterke
sider ved eksisterende nagingsstruktur og innovasjonsvirksomhet hdper vi a bidra til
agi kunnskap som kan vage til nytte i arbeidet med & stimulere til videre nyskaping
og naxingsutvikling i fylket. Det er imidlertid ikke bare de regionale planleggerne
som har nytte av kunnskap de ulike regionale forholdene, det har ogsa nasjonale
politikkutformere. Eksisterende empiri om den faktiske situasonen i ulike deler av
landet nar det gjelder innovagon og forhold som har betydning for
innovasjonsaktiviteter er i beste fall mangelfull. Vi hdper dermed at denne rapporten,
sammen med andre studier med regionalt fokus, kan bidra til & fylle noen
kunnskapshull.

Arbeidet med foreliggende rapport har sin bakgrunn i en tidligere rapport om
innovasion i Norge'. Den samlet tilgjengelig statistisk materiale som kunne belyse
forhold av relevans for innovason. Med bakgrunn i interesse fraen del fylker ble det
utarbeidet et tilsvarende opplegg som kunne gjennomferes pa fylkesnivad Som et
ledd i arbeidet er det ogsa utarbeidet en oppdatert nasjonal rapport (STEP-rapport R-
01/2001).

1.2 Neamereom innholdet (En liten leseveiledning)

Vi begynner med en teoretisk tilneaming til hvorfor fokus ligger painnovasion og pa
det regionale nivaet (se ogsa vedlegg 1). Leseren som er mest interessert i selve
empirien om Nord-Trendelag anbefales & hoppe til kapittel 3.

! Svein Olav N&s: Innovasjon i Norge — en statusrapport. STEP rapport R-08/1998. STEP-gruppen,
Oslo.
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| kapittel 3 gjennomgar vi generelle trekk ved Nord-Trandelag som fylke og gir en
beskrivelse av nagingsstrukturen i Nord-Trendelag. Beskrivelsen er basert pa
tilgjengelig data om sysselsetting og bedrifter i ulike sektorer, pa intervjuer med
aktarer i offentlig forvatning, naaingsliv og kunnskapsmiljger i fylket, og pa
tilgiengelig litteratur. Vi sammenligner situasionen i fylket i 1989 og 1999, og ser pa
hva som karakteriserer nagingsstrukturen i Nord-Trendelag sammenlignet med
landet under ett. Videre ser vi pa tilgang og avgang av bedrifter i ulike naginger,
samt deres overlevelse de neameste arene etter etablering, i perioden 1995-1999. Vi
forsgker ogsa & kartlegge mobiliteten av arbeidstakere mellom ulike naaringssektorer
i fylket. Dette gir oss mobilitetsrater inn i og ut av ulike sektorer. Vi falger endring
av jobbstatus pa personniva mellom 1998 og 1999 for ale sysselsatte og alle
naginger og sammenligner situasionen i Nord-Trgndelag med landet. Vi vurderer
videre betydningen av lokomotivbedrifter og -miljger og forseker a avdekke
forekomsten av "klynger” eller " spesialiserte produksjonsomrader” i Nord-Trandelag
ved hjelp av statistiske data. Ved a bruke sysselsettingsfilene til SSB kan vi
identifisere  eventuell  konsentragon av  ulike branger til  bestemte
arbeidsmarkedsregioner i fylket. Til slutt i kapitlet har vi tatt med en indikator som
viser andelen foretak med mer enn 50 % utenlandsk eierskap i 1991 og 1996 for
Nord-Tragndelag og landet som helhet. Med utgangspunkt i denne gjennomgangen
forseker vi & gi en samlet vurdering av nasituasonen og viktige utfordringer for
arbeidet med nagingsutvikling i fylket.

| kapittel 4 bruker vi sysselsettingsdataene til & se neamere pa utdanningstype og
utdanningssted blant de sysselsatte i Nord-Trandelag. Vi har skilt mellom seks ulike
faglige retninger, samt mellom "kort hayere utdanning” (inntil 3 &) og "lang heyere
utdanning” (over 3 ar). | tillegg har vi spesifisert personer som har fagbrev. For disse
utdanningsgruppene sammenlignes situasionen i Nord-Tregndelag med hvavi finner i
landet som helhet, samt utviklingen over en tidrsperiode, fra 1989 til 1999. Vi har
ogsa tatt med en fordeling av utdanningstyper pa naainger. Sysselsettingsdataene
tillater oss ogsd a kartlegge hvor personer med hgyere utdanning har tatt sin
eksamen. Vi har benyttet fylke som stedsangivelse. Dette benytter vi bade til & se pa
utdanningssted for alle sysselsatte i Nord-Trendelag, og til & beskrive arbeidssted for
alle sysselsatte som har tatt sin utdanning i Nord-Tregndelag (" utdanningslekkasen”).
Utdanningssted kobles ogsd sammen med utdanningstype (faglig innretning). Vi har
valgt ase litt neamere pa én utdanningstype, nemlig I T-utdannelse. Personer med IT-
utdannelse er attraktiv arbeidskraft i sa a s alle naginger, men IT-utdannede er en
knapp ressurs som er noksa skjevt fordelt mellom ulike regioner. Vi ser p& hvordan
Nord-Trandelag ligger an i forhold til resten av landet nar det gjelder andelen IT-
utdannede blant de syssel satte.

Basert pa den norske innovasjonsundersgkelsen for 1997 har vi i kapittel 5 trukket ut
de mest sentrale indikatorene og sammenlignet situasionen i Nord-Trgndelag med
landet som helhet. Vi har brukt en indikator som forteller hvorvidt foretak i ulike
sektorer har introdusert nye eller endrede produkter eller prosesser i tredrsperioden
1995-97, samt en fordeling av omsetningen for 1997 pa nye, endrede og uendrede
produkter’. Videre har vi tatt med en indikator for samlede innovasjonskostnader

2 Siden dette er en utvalgsundersekelse, er det bare i begrenset grad hensiktsmessig eller mulig & g&
detaljert inn p& enkeltsektorer med dette materialet. Utvalget innenfor enkelte sektorer er svaat lavt
ndr vi kommer ned pa fylkesniva. Det gir likevel en indikasjon for hvordan Nord-Trandelag plasserer
seg i bildet, sammenlignet med landet som helhet og andre fylker.
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som andel av omsetning i ulike naginger, og en fordeling av kostnadene pa ulike
komponenter — i Nord-Trgndelag og i landet som helhet. Foretak som rapporterer
innovagionsaktivitet har i varierende grad mottatt offentlig stette. Vi sammenligner
her situagonen i Nord-Trendelag med hva vi finner for landet som helhet i ulike
naginger. Videre ser vi pa andelen av innovative foretak som rapporterer at de har
samarbeidet med eksterne partnere om innovasjonen, fordelt pa type partner og ulike
naginger, i Nord-Trendelag og i landet som helhet. En relatert indikator har kartlagt
hvilke informasjonskilder foretakene vektlegger i sin innovasgonsvirksomhet. Her
sammenligner vi vurderingen av de ulike kildene i Nord-Trgndelag med landet som
helhet, samt fordelingen pa ulike naginger. Tilsvarende er gjort med ulike hindringer
foretakene har stett pai sin innovasjonsvirksomhet.

Kapittel 6 omhandler forsknings- og utviklingsaktiviteter i snevrere forstand og er
basert pa den sakalte FoU-undersgkelsen, som sist ble gjennomfert i 1999. Dette er
0gsa en utvalgsundersakelse, hvor det er samlet inn opplysninger om utgifter til FoU
(forskning og utvikling) i brangeenheter®. Vi sammenligner andelen enheter som
rapporterer at de har FoU-aktivitet i Nord-Trgndelag med landet som helhet, samt
situasionen i ulike naginger. Vi sammenligner ogsa FoU-kostnadene per sysselsatt i
ale fylker og FoU-aktivitet i enheter av ulik sterrelse i Nord-Trandelag
sammenlignet med landet under ett. | tillegg ser vi pa hvilke finansieringskilder som
er benyttet til gjennomfering av FoU-aktiviteter.

| kapittel 7 tar vi kort for oss virkemiddel apparatet, med fokus pa de to store aktarene
i det norske systemet, SND og NFR. Vi ser paandel av stetten fra SND og NFR sett i
forhold til andelen av folketallet i fylkene.

| kapittel 8 presenterer og diskuterer vi noen viktige verdikjeder i Nord-Trendelag i
et litt bredere perspektiv enn det de kvantitative datakildene gir rom for.
Utvalgsundersakelsene har for fa observasioner til at alle relevante naginger kan
spesifiseres. Sysselsettingsdataene omfatter imidlertid ale bedrifter og sysselsatte og
gir god informasjon om nagingsstruktur og utvikling over tid med hensyn til antall
bedrifter og sysselsatte pa nagringsniva, samt utdanningsbakgrunn for de sysselsatte
(type og utdanningssted). Her forsgker vi a ga litt bak tallene, og bruker informasjon
som har kommet fram gjennom et antall intervjuer med utvalgte akterer innen
henholdsvis hav- og landbruksbasert nagringsmiddelindustri og trevare-/treforedling,
for & belyse den aktuelle situasjonen, de viktigste utfordringene og mulige tiltak for &
fremme innovasjon og konkurranseevne i disse verdikjedene i Nord-Tregndelag.

3 En bransjeenhet er alle bedriftenei et foretak med aktivitet i samme nagingsundergruppe. Et foretak
kan bestd av én eller flere bransjeenheter og bedrifter. En bedrift er en geografisk lokalisert enhet med
hovedaktivitet avgrenset til en nazingsundergruppe, og er den minste enheten SSB samler inn
nagingsstatistikk for. En brangjeenhet er alle bedriftene i foretaket med aktivitet i samme naging, og
er derfor ikke entydig geografisk lokalisert. Hvis et foretak bare bestdr av én bedrift, er bedrift,
bransjeenhet og foretak identiske enheter. Et foretak med bedrifter i forskjellige naginger vil besta av
flere brangeenheter. Til grunn for valg av brang eenhet i FoU-undersgkelsen ligger det et anske om en
mest mulig detaljert fordeling av naaingen som nyttiggjer seg FoU. Ved valg av foretak som enhet
ville foretak med FoU-aktivitet i forskjellige neginger bli klassifisert etter den nagingen der
hovedaktiviteten foregdr. | mindre foretak er det vanlig at foretaksenheten og bransjeenheten er
samme enhet. Av denne grunn, og for & samordne FoU- undersakelsen og innovasj onsundersgkel sen,
er det for enheter med mindre enn 50 sysselsatte satt likhet mellom brangjeenhet og foretaksenhet
(Kilde: Norges forskningsrad (1999), Det norske forsknings- og innovasjonssystemet — statistikk og
indikatorer).
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Konklusjoner og vurderinger er samlet i kapittel 9, samt i eget sammendrag foran.

| vedlegg 1 og 2 redegjar vi nsamere for teorigrunnlag og empiriske definisjoner,
samt for de ulike datakildene som er benyttet, herunder noen metodiske og andre
begrensninger det er av betydning & vaare klar over. Det meste av figurer og tabeller
er samlet i vedlegg 3.



2. @konomisk vekst, innovagon og regional
nagringsutvikling

Oppmerksomheten i forskning og politikkutforming om innovason og
nagingsutvikling de siste &a har i sterre grad enn tidligere veat rettet inn mot
fenomener som naxingsklynger og regionale innovagonssystemer. Regionale
nagingsklynger omfatter kort fortalt en geografisk samlokalisering av bedrifter innen
samme eller nagliggende naaingssektor, og bedrifter som samarbeider med
hverandre pa ulike mater. Bedriftene inngar som regel i samme produksjonssystem,
eller verdikjede. Regionale innovas onssystemer omfatter i tillegg samarbeid mellom
klyngen av bedrifter og ulike kunnskapsorganisasioner. Det er imidlertid viktig & fa
frem at selve grunnlaget for vart regionale fokus og denne tilneamingen er
forstaelsen av innovason som en grunnleggende drivkraft til gkonomisk vekst,
forstatt som gkning i produktivitet. Vi starter derfor med en kort gjennomgang av
den teoretiske beveggrunnen for a studere hva som fremmer og hemmer innovasjon i
Nord-Trandelag. Vi viser for gvrig til utdypende innovasonsteori og definigoner i
vedlegg 1.

2.1 Innovagon er en viktig faktor bak gkonomisk vekst*

Vi oppfatter gjerne gkonomisk vekst som gkt produktivitet, altsa at forholdet mellom
"output” (det man produserer: telleren) og "input” (det man bruker av ressurser for a
oppna denne produksjonen: nevneren) gker. Pkt produktivitet er imidlertid ikke det
samme som effektivisering, sik en ofte kan fainntrykk av i den offentlige debatten.
Enkelt sagt kan vi skille mellom to veier til produktivitetsekning:

) Enten kan man redusere "nevneren”, dvs. " effektvisere”, giennom a gjere
ting pa en mer effektiv mate innenfor eksisterende produktlinje. Dette er
én form for det vi gjerne omtaler som prosessinnovasjoner.

i) Eller man kan gke "telleren’, atsa gke produksionen eller salget.
Prosessinnovasioner kan ogsa vage a gke produksionen (”output”) med
gitt innsats. En viktig kilde til ekt sadg er imidlertid ogsa
produktinnovasioner, det vil s gkt salg giennom nye produkter (vi
inkluderer her bade varer og tjenester i produktbegrepet) som andre ikke
produserer og ved a forbedre eksisterende produkter og dermed oppna en
konkurransefordel vis-a-vis konkurrentene. @kt salg kan videre oppnas
giennom & utvide markedet/erobre nye markeder for etablerte produkter,
som ogsa er en form for innovasion. Merkevarebygging er ett eksempel
pa slike markedsinnovasjoner®.

* Dette avsnittet baserer seg pa T.E. Braadland, STEP-rapport R-04/2001 og en pagaende diskusjon i
STEP-gruppen.

®> Det er glidende overganger og svaat ofte stor grad av overlapp mellom de ulike formene for
innovasion. Prosessinnovasion er ofte ogsd en form for produktinnovasion, for eksempel nér
produksjonskapasiteten gker som fglge av mer ”effektiv’ produksjon. Prosessinnovasjoner dreier seg
like ofte om dette som effektivisering forstétt som mindre input per samme produksjon.
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@konomisk vekst har dermed ulgselige forbindelser til innovasonsaktiviteter.
Norske empiriske studier har ogsa bekreftet dette. For eksempel har STEP-gruppen
fulgt 640 bedrifter fra 1991 til 1994, og studert forskjeller i omsetningsutvikling for
innoverende og ikke-innoverende foretak®. Studien viste at bedrifter som
produktinnoverte i 1991 hadde i snitt gkt omsetningen med 20 prosent mellom 1991
og 1994, mens ikke-innovative bedrifter i snitt hadde oppnadd en omsetningsgkning
pa kun fire prosent. | et nylig avsluttet prosekt ved STEP-gruppen er ogsa
produktivitet satt i sammenheng med innovason og omsetningsvekst (Sandven,
2000)’. Denne studien viser at det er en positiv og signifikant ssmmenheng over tid
mellom innovasionskostnader og andel nye produkter i omsetningen pa den ene
siden, og en positiv utvikling i total omsetning og foretakenes bokfaerte verdi pa den
andre. For ulike avkastningsmd pavises en dik sammenheng mellom
innovasjonsaktivitet og avkastning pa kort sikt, men den er svakere og vedvarer ikke
over tid. Resultatene kan derfor tyde pa at innovative foretak prioriterer vekst
framfor gkt avkastning. Det kan imidlertid innebaare mulighet for hayere avkastning i
framtiden gjennom en sterkere markedsposison.

Innovag onsteori innebaerer kritikk av nyklassisk gkonomi

Det ovenstdende kan nok virke som selvfalgeligheter i lys av den gkende
vektleggingen av nyskaping, FoU, kompetanseutvikling etc. i den naaings- og
forskningspolitiske debatt i dag, men det er ikke all gkonomisk teori som fokuserer
like mye pa innovason som faktorer bak @konomisk utvikling. Innen den
dominerende retning av (sosial-)gkonomiske studier, den sdkalte 'nyklassiske
skolen’, har innovasjon og teknologisk endring vaat viet begrenset oppmerksomhet.
De gkonomiske modellene innenfor denne skolen baserer seg pa en rekke
"forenklende” forutsetninger som i stor grad definerer bort sentrale mekanismer bak
innovason og gkonomisk vekst. Hovedproblemet med nyklassisk teori er at de fleste
modellene er basert pa likevekt®. Endring settes lik forskjellen mellom to statiske
likevektstilstander, kjennetegnet ved at prisen pa arbeid og varer settes dik at alle
markeder klareres (dvs. tilbud = ettersparsel). Selve bevegelsen, eller dynamikken,
mellom likevekter blir ikke forklart. Slike likevektstilstander er dpenbart en
sieldenhet i den virkelige verden. Det er ogsa et gkende antall gkonomer som slutter
seg til oppfattelsen om at likevektspunktet i det hele tait ikke kan eksistere i den
virkelige verden, av falgende arsak: Likevektspunktet er statisk pa den maten at alle
de eksisterende aktgrene ikke gnsker & endre situasjonen, ikke gnsker a ga videre,
fordi det er en optimal situagion. | denne tenkte situasjonen skjer det dermed heller
ingen utvikling, ingen nyskaping, det skapes ingen midlertidige monopoler og
dermed ingen ekstrafortjenester utover det samme som konkurrentene skaper.
Systemet er i ro.

Slik er det ikke i virkeligheten. Foretak drives av gnsket om a tjene (mer) penger, og
seker derfor aktivt & forbedre og utvikle sin konkurransesituasion. Men slike aktive

®N&s, S.0. og A. Leppalahti (1997), Innovation, firm profitability and growth, STEP-rapport 01/97.
" Sandven, T. (2000), Innovation and economic performance at the enterprise level, STEP-rapport R-
10-2000.

8 | denne antakelsen ligger det at gkonomien drives fremover mot en statisk tilstand, en
likevektstilstand, hvor den optimale situasionen er perfekt konkurranse, og prisen pa arbeid og varer
settes slik at alle markeder klareres (dvs. tilbud = ettersparsel).
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endringer — kall dem innovagoner - bringer ikke systemet neamere likevekt, det
skaper tvert i mot mer ubalanse. Innovasioner skaper midlertidige monopoler hvor
bedriftene henter ut ekstra fortjeneste, det skaper ulikevekt og 'forstyrrelser’ i
gkonomien. Disse forstyrrelsene ma konkurrenter igjen utligne og helst overga for &
overleve. Pa denne méten er systemet aldri i ro, men heletiden i pulserende utvikling
der vellykkede innovasjoner gir grunnlag for midlertidige ekstra inntekter hos
innoverende foretak. En konsekvens av dette er at det ikke finnes ”representative
bedrifter”; de er alle ulike og unike som fglge av egen utviklingshistorie. Denne
rapporten er skrevet med forstaelsen av at det er denne ubalansen og ulikheten — og
ikke gravitason mot en likevekt — som driver gkonomien frem. | valget av en
tilnaaming pa systemniva ligger ogsa en forstéelse av at det er i interaksonen
mellom ulike komponenter i et (innovasons)system — snarere enn |
enkeltkomponentene — at suksess eller mangel pa suksess ligger.

Innovasjoner krever interakson

A giennomfare innovasioner krever en rekke ulike aktiviteter og avveininger,
inkludert identifisering av muligheter og behov, potensielle markeder,
konkurranseforhold, eksisterende teknologi og behov for eventuell ny teknologi.
Gjennom prosessen kan det vaae behov for forskning og utvikling, anskaffelse av
nye maskiner og utstyr, rekruttering av nytt personell, og ikke minst & finne
gkonomisk rom innenfor eget budgjett eller finne eksterne kilder til finansiering. Det
kan vage aktuelt & samarbeide med kunder og leveranderer, eller ogsa med
konkurrenter (strategske allianser) og ulike kompetansemiljger. Den enkelte prosess
er imidlertid unik, og kan i mange tilfeller gjennomfares uten formell kompetanse
som hgyere utdanning eller systematisk kunnskapsutvikling gjennom FoU. | andre
tilfeller kan FoU sta helt sentralt. Prosessen er heller ikke lineag fra FoU via anvendt
forskning til utviklingsarbeid; den vil ha tilbakekoblinger og kan ha ulike
startpunkter. Ideen kan for eksempel oppsta i dialog med kunder, giennom praktisk
erfaring 1 produksionen, eller gijennom systematisk sgk etter nye muligheter. Starre
investeringer i nye maskiner vil i mange tilfeller innebaare en ny og mer effektiv
produksonsprosess — et tilfelle hvor prosessinnovasonen er utviklet hos
maskinleverandgren. Et grunnleggende utgangspunkt for valg av indikatorer i
innovasionsundersgkelser er altsa en forstdelse av innovason som en interaktiv
prosess, der samhandling mellom en rekke ulike aktarer er ngdvendig.

Empiriske undersgkelser viser at det generelt er svaat utbredt & samarbeide med
eksterne partnere om innovasion, og at det er av betydning i hvilken grad passende
og kompetente partnere er tilgiengelige (se for eksempel Nas m.fl. (2001)). Derfor
snakker man gjerne om innovasonssystemer; eksisterende kunnskapsmiljger og
mulige partnere for innovasonsaktiviteten. Slike systemer gis ofte en nasonal
avgrensning, mye fordi det nasjonde nivA sammenfaller med politisk
beslutningsmyndighet og etablerte institusoner og virkemidler. | mange tilfeller vil
imidlertid systemet kunne vaare bade internasjonalt og regionalt eller lokalt.

Innovasjon brukesi denne rapporten om det & lansere nye eller forbedrede produkter
i markedet, eller atai bruk nye eller forbedrede produksjonsprosesser. Det kan ogsa
innebaae nye méater & organisere virksomheten pa, eller nye méaer & levere
produktene til kundene.
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2.2 Hvorfor er regionen interessant i innovasjonssammenheng, og
hva er den regionale naeringspolitikkensrollei et innoverende
system?

Innovasoner, kunnskap og entreprengrskap oppfattes & veare sentrale drivkrefter bak
nagringsutvikling, der gkonomien ofte gis betegnelsen en " global laarende gkonomi”
(Lundvall og Borrds 1997). Bedrifter i hgykostland kan i liten grad konkurrere
giennom kun a ha lave priser pa sine produkter og tjenester, men mer gjennom hay
kvalitet, nyhetsverdi, merkevarer, nigeprodukter og skreddersam. | tillegg til
nyskaping i eksisterende bedrifter kreves en betydelig nyetablering av bedrifter for &
opprettholde antall arbeidsplasser, men etableringer skjer som oftest med bakgrunn i
eksisterende virksomheter, kompetanse- og naaingsmiljger.

Vi vil hevde at a ha et regionalt perspektiv er av stor betydning ved utforming av
innovasjonspolitikk. Det avspeiler for det farste at vellykket nyskaping i bedrifter og
regionade nagingsmiljger er sentralt for & skape en gunstig regional
nagringsutvikling. Det & stimulere den innovative evnen i en regions nagingsliv bar
dermed vege en viktig del av det lokale tiltaksarbeidet og den regionae
nagingspolitikken. Det betyr at lokalt og regionalt naaingsarbeid i Nord-Trandelag
ber ha som én viktig oppgave & stimulere den innovativ aktiviteten i lokale bedrifter
og naaingsklynger.

Dernest kan den regionale dimensjonen begrunnes med at innovativ aktivitet og
entreprengrskap delvis avhenger av regionale ressurser. Viktige regionae forhold
kan fremme og hemme innovasjonsprosesser — selv om bedrifter i gkende grad ogsa
utnytter nasionale og internasjonale kompetanseressurser i sin nyskapingsaktivitet®.
Den regionale dimengonen ved innovativ aktivitet bestar ogsa i at omfanget av og
typer av innovasoner og entreprenarskap varierer mellom regioner. Det er viktig a
erkjenne at regioner er svaat forskjellige. Bedrifts- og naaingsstrukturen varierer
mellom regioner, sa vel som at regioner kan ha spesielle innovasjonsbarrierer. Det
gir behov for en regionalt differensiert politikk tilpasset ulike behov, forutsetninger
og barrierer. Med betydelige regionale forskjeller, finnes det ikke ett sett av
virkemidler som passer over at. Virkemidler for & stimulere innovasjons- og

° Tor Selstad ved Geografisk Institutt ved NTNU skriver i Regional utvikling i Trendelag og Namdal
— forprosekt (1999), at regionalutvikling ofte blir forklart pa to forskjellige méter; en endogen modell
der regionene har en egen utviklingsevne og kilden til vekst ligger i regionen selv (entreprengrskap,
kunnskapsutvikling og kompetanse, vekstkraftige nagringer); og en eksogen modell der ytre faktorer
bestemmer regionenes utvikling (som har vaat en populagr tenkemdte innen spesielt deler av
strukturmarxistisk teori). Selstad skriver at "selv om mange preover & lete frem endogent bestemte
handlingsmuligheter i regionene (...) erkjenner vel de fleste at den enkelte region utsettes for sterke
eksogene krefter. Det er derfor ikke grunnlag for a absoluttere det ene eller det andre perspektivet,
men heller prave & identifisere faktorer som kan virke endogent savel som eksogent”. | var rapport
legges hovedvekten pa innovasjonsaktiviteter, som ved ferste gyekast er ”endogene” forhold - som
innovasjonsevne, nyskaping, kompetanseutvikling osv. Men samtidig holder vi modellen s3pass dpen
at vi ikke utelukker at slike forhold kan vaae pavirket av eksogene forhold, som f.eks gjennom
utenlandsk kompetanse, teknologi osv. Isaksen (2000) skriver for eksempel i sammendraget fra
REGINN-studien for Norges forskningsrad at et trekk ved norske regionale innovasjonssystemer er at
forskningskompetansen hentes fra hele verden, men at lokal anvendelseskompetanse ogsa er et
nadvendig element i prosessen.
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entreprenarskapsprosesser ma utformes i forhold til ulike regionale forhold for &
vage effektive. Dermed kan en argumentere for a mye av den nagonae
innovasjonspolitikken ma gjennomferes fra regionalt niva, der en har best kunnskap
om de varierende regionale forhol dene.

Innovagon innebager implementering av (ny) kunnskap. Geografisk naahet kan
lette overfaring av kunnskap (laging), selv om geografisk naghet verken er
nadvendig eller tilstrekkelig for interaktiv laaring og @kt innovativ kapasitet gjennom
samarbeid. Imidlertid vil slik neerhet gjerne vaae et utgangspunkt for samarbeid og
nettverksdannelser. Dersom geografisk nagrhet innebagrer kjennskap og ”kulturell
naghet” i form av felles virkelighetsoppfatning og gjensidig tillit - eller rett og dlett
felles interesse av & utvikle et lokalsamfunn - kan det fremme samarbeid og laaing,
som igjen er viktige faktorer for innovasion. Pa den annen side har vi ogsa erfart at
lokal kultur eller mentalitet virker eller oppfattes som en hemsko pa fruktbart
samarbeid. Janteloven, darlig personkjemi eller frykten for at nabobedriften stikker
av med gevinsten av samarbeidet, er eksempler pa holdninger vi ogsad meter igjen i
norske lokal samfunn og regioner. Forutsetninger for at samarbeid skal vazre fruktbart
i forhold til produkt- og prosessinnovasioner er dessuten at det ogsa er
kunnskapsmessig og teknologisk “"nazrhet” mellom akterene, det vil s a de har
felles gkonomisk (og teknologisk) interesse av & samarbeide.

Et siste poeng er at folk og fabrikker er fysisk lokalisert, og generelt interessert i a
slippe aflytte. Dette i seg selv gir et sterkt incitament til a videreutvikle virksomhet
der de dleredeer.

Med bakgrunn i det ovenstaende kan vi betrakte innovativ aktivitet som delvis et
territorielt fenomen. Med det menes at innovativ aktivitet stimuleres av lokalt
samarbeid mellom aktarer og av ressurser som er lokalt forankret, det vil Si ressurser
som finnes noen steder, og som ikke kan kopieres raskt og enkelt andre steder. | en
globalisert gkonomi er det viktig & utnytte eksisterende fortrinn (for eksempel
ravareressurser) og a utvikle kompetanse som kan forankres i norske naaingsmiljger
og som ikke forsvinner lett ut av regionen og landet.

Et viktig poeng ved den interaktive modellen er at mange typer av kunnskap er
relevant ved innovativ aktivitet, og innovasjoner fremmes saglig nar ulike typer av
kunnskap kobles sammen. Noe kunnskap er lett & kodifisere (kan dokumenteresi for
eksempel bruksanvisninger og manualer) og spres raskt mellom bedrifter og land.
Andre typer kunnskap er mer lokalt forankret, den er "sticky” eller "klebrig”. Det
gielder bade erfaringsbasert kunnskap som er "taus’ og knyttet til personers
kompetanse og erfaring og til rutiner og vaner i bedrifter og lokale naaringsmiljger.
Kunnskapen kan for eksempel vazre utviklet i samarbeid mellom lokale bedrifter og
kompetansemiljger og bundet til personlig kunnskap og nettverk. Kunnskapen kan
ogsa vage forskningsbasert, men utviklet i samarbeid mellom bedrifter og FoU-
miljger, og det kan kreves "taus’ kunnskap for atai bruk ogsa FoU-basert kunnskap.

| en globalisert gkonomi er det dermed viktig & stadig (videre-)utvikle unik,
spesialisert og relevant kompetanse som kan forankres i norske nagingsmiljger og
som ikke forsvinner lett ut av landet. Behovet for a utvikle 'klebrig' kunnskap kan
dermed knyttes til regionalisering, som igjen kan forstas som et aspekt ved den
internasionale  gkonomiske utviklingen. Denne forstdelsen av regionalisering
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refererer til at bedrifter i mange tilfeller er avhengige av spesifikke lokale og
regionale ressurser for & oppna konkurransedyktig virksomhet (Storper 1997) - der en
viktig ressurs nettopp er tilstedevaaelse av unik, spesialisert kunnskap hos personer,
og i bedrifter ogi nettverk av bedrifter og organisasjoner.

Utviklingstrekkene, i form av gkende globalisering og internasonal konkurranse og
okt kunnskapsintensitet i ale branser betyr at vi ma anlegge et flerniva-perspektiv
bade pd anadyser av geografiske konsekvenser av nye utviklingstrekk og ved
politikkutforming. Resultatet synes & bli minkende betydning av regionale
innovagionssystemer  for  bedrifters  innovagonsaktivitet og  kilde il
konkurransefortrinn. Det er trolig riktigere & karakterisere organiseringen av
nagingslivet som regionale innovasonsmiljger i starre globale nettverk.

Norske regioner ma med andre ord analyseres som en del av en globalisert laarende
gkonomi. En viktig problemstilling er da hvordan en kan utvikle mer 'klebrig'
kunnskap, dlik at bedrifter og kompetanse blir vaarende i Norge selv om bedrifter
deltar i globale verdikjeder. Sterk satsing pa nye bedrifter og arbeidsplasser i de 'nye,
sakalte kunnskapsintensive nagingene, som blant annet gis betegnelsen bransene
innen TMT (teknologi, medier, telekom) vil i seg selv ikke utvikle 'klebrig'
kompetanse. | disse brangene utvikles trolig farst og fremst kodifiserbar kunnskap,
og der det er hard internagona konkurranse. Dersom en kobler ny kompetanse og
teknologi opp mot etablerte naainger og verdikjeder er det derimot langt sterre
muligheter for & utvikle kompetanse som er unik og vanskelig flyttbar. En dik
strategi vil ogsa ha langt sterre muligheter for & gi ringvirkninger i norske regioner
siden de etablerte, sterke norske nagingene og klyngene har mye av sin sysselsetting
i distriktene.

Mange hevder at lokalt forankrete ressurser ssalig finnesi regionale naaingsklynger,
der det gjennom lang tid er bygd opp spesialisert kunnskap innen en bestemt brangje.
Noen regionale naaingsklynger anses & vage en effektiv basis for laaing og
innovasjoner, nettopp pa grunn av at en her kan bygge opp spesiell kompetanse og fa
til tett samarbeid mellom mange akterer. Tett samarbeid stimulerer til nyskaping
siden bedrifters innovative kapasitet i stor grad avhenger av om de makter a knytte
kontakt med og samarbeid med andre aktagrer som kunder, leveranderer og FoU-
miljger, det vil s om de inngdr i godt fungerende innovasjonssystemer. Kompetanse
og holdninger i den enkelte bedriften er selvfelgelig viktig for & lykkes med
innovativ aktivitet, men det er likevel avgjarende hvordan innovasonssystemene
som bedriftene inngar i fungerer. En viktig del av den regional e naaringspolitikken vil
derfor vaare & stimulere nyskaping i eksisterende og potensielle regionale klynger,
blant annet gjennom a stimulere til samarbeid mellom bedrifter og forskningsmiljger
i og utenfor klyngen.

En dik tilneaming vil kreve detaljerte studier av bedrifter og lokale nagingsmiljzer,
og gar langt utover denne studiens forma og avgrensning, men vi vil i dette kapitlet
legge an et verdikjedeperspektiv pa tre viktige naainger i Nord-Trgndelag, med det
mdl for gye & skrape litt i overflaten av hvordan en dlik tilnaaming kan brukes og
hvorfor den er nyttig ved utformingen av dtrategier og virkemidler i
nagingspolitikken pa regionalt niva.
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Kort oppsummert kan vi nevne fire forhold som vi mener er viktige for bedrifters
Innovasjonsevne og som begrunner et regionalt fokus og et system-fokus:

1. Bedriftens lokale naaringsmiljg: Kultur, tradigoner, klynger, "miljg”. Naahet
kan lette kunnskapsoverfering, som igjen bidrar til opprettholdelse av
eksisterende lokalisering og eksisterende klynger.

2. Internt tilgiengelige ressurser i bedriften

3. Ledelsens kvalifikasjoner og gvrige ansattes kvalifikasjoner

4. Bedriftens evne til & utnytte eksterne ressurser, gjennom kunder,
leverandarer, FoU-miljg og andre samarbeidspartnere: Ressurskomplettering

og interaktiv laging

Figur 2.1: Samspillet mellom bedriften og dens omgivelser: Forhold som bidrar til &
fremme eller hemme innovasjoner.
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2.3 Eksisterendeinnovagonspolitikk i Nord-Trandelag

| et system med foretak som bygger konkurransefortrinn painnovasjon vil malet med
en god namingspolitikk altsd veae & hjelpe eksisterende og nye bedrifter i
innovasionsprosesser. Nord-Trgndelag har allerede i dag mange gode tiltak som er
rettet mot innovasioner i naxingdivet’®. En oversikt over virkemidler og
virkemiddelapparat som direkte eller indirekte er rettet mot innovason og
kompetanseutvikling i naaringslivet, og naaingsutvikling mer generelt, finnes i tabell
2.1i vedlegg 3.

Videreutvikling av konkurransedyktige kunnskapsbaserte nagingsmiljger som finnes
i fylket, etablering av ny virksomhet, utvikling av FoU- og utdanningsvirksomhetene
og forbedring av kontakten mellom naaingsliv og kunnskapsinstitusgonene har hay
prioritet i Regionalt utviklingsprogram for Nord-Tregndelag 2001. Begrunnelsen er at
kunnskapsbaserte virksomheter er av avgjarende betydning for nagingslivet og at
andelen av dlike bedrifter er lavere i Nord-Tregndelag enn i andre landsdeler.
Utviklingen av nye kystnaginger, basert pd marine ressurser, er et prioritert
satsingsomréde.

Mange av de tiltakene som er satt i gang eller planlagt gjennomfert viser at
virkemiddelapparatet i Nord-Trendelag har klare oppfatninger om betydningen av
innovagons- og kompetansefremmende tiltak. Opplisting av tiltak og intensjoner
viser at Nord-Trgndelag har bade visoner og konkrete planer for innovasjonsrettet
arbeid, men sier samtidig lite om gjennomfaringsevne og oppnaelse av resultater,
eller som det star i utkastet til RUP 2001: "Erfaringer tilsier at prosjekter oppfert i
RUP ikke nadvendigvis betyr realisering”. Gjennom intervjuer har vi fétt inntrykk av
a RUP som helhet og de enkelte tiltakene i varierende grad er forankret hos de
relevante miljgene, det gjelder bade virkemiddelapparatet og magruppen. Liten
forankring og eierskap til strategien og RUP-tiltakene vil ga ut over
giennomfaringsevnen og treffsikkerheten, dvs hvorvidt tiltakene nar de utpekte
malgruppene og gir de gnskede resultater. Det er for eksempel helt ngdvendig at de
innovasonsrettede tiltakene er forankret i SND-systemet og er forenlig med SNDs
gvrige innretning (jamfer sentrale og lokale retningslinjer knyttet til forvaltningen av
virkemidlene ved SNDs distriktskontor). Hvis ikke er det lett & tenke seg at det kan
oppstd problemer knyttet til at fylkeskommunens virkemidler er begrenset til
tilretteleggende og utviklende tiltak, mens stort sett all bedriftsrettet innsats foregar
via SND. Vi merker oss ogsa at fa av de tiltakene som er listet opp tar utgangspunkt i
eventuelle hindringer for innovagoner i ulike naginger i det eksisterende
nagingdlivet i regionen (i hvert fall ikke eksplisitt), eller det a felge opp de yngste
bedriftene ekstra (jamfer kunnskap om at de farste arene etter etablering er sveat
kritiske). Hovedfokuset ligger pa a fa fram ny aktivitet/nye bedrifter, og saalig
innenfor 'nye naginger’. Gjenspeiler dette at eksisterende nagingdiv i Nord-
Trondelag ikke har behov for offentlige, regionalt utformede virkemidler — eller at
nagingslivet i liten grad har engasjert seg/blitt engagjert i virkemiddelutformingen —

19 Den viktigste kilden til dette avsnittet er gjennomgang av de sentrale nagingspolitiske dokumentene
i Nord-Tregndelag, dvs. Fylkesplan 2000-2003 og Regionalt utviklingsprogram (RUP) for Nord-
Trendelag — strategisk del 1999-2002 og RUP 2000 og RUP 2001, samt kunnskap om tilgjengelige
virkemidler forvaltet av SND.
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eller at de ikke oppfatter det offentlige virkemiddelapparatet som relevante
samarbeidspartnere, kun som tilretteleggere av generelle infrastrukturtiltak?

Boks 2.1: Tiltak rettet mot innovasjon og kompetanseutvikling i Nord-Treandelag

Eksempler pa konkrete innovasonsrettede og kompetansehevende tiltak/prosekter i Nord-
Trendelag - i RUP 2000 og RUP 2001:

- Organisere rédgiverkorps for nyskaping i Nord-Trendelag

- Utvikle ny naaringsvirksomhet i kystsonen, herunder utvikling av skjellnaging
- Naingsrettet FoU i Nord-Trendelag, saalig innenfor landbruk (korn, bringebaa) og havbruk
- REGINN —foredling av gran og biprodukter av fisk

- Innovagon i helsesektoren - bedriftsprosjekter

- Landbasert anvendelse av naturgass

- Naaingshagesatsing

- Utviklingsprosjekt med vekt p& naaringsmiddelindustri

- Oppfalging av verdiskapingsprogrammet for bruk og foredling av trevirke

- Offentlige innkjgp som virkemiddel i leveranderutvikling

- Kunnskapsbasert innovasjon

- Etablering av entreprengrskap som studium ved HINT

Kilde:
Nord-Trendelag fylkeskommune: Regionalt utviklingsprogram for Nord-Tregndelag, 2000 og 2001.

Vi kommer tilbake til betydningen av offentlig stette til innovasjonsaktiviteter bade i
gjennomgangen av resultatene av innovasonsundersgkelsen i kapittel 5 og FoU-
undersgkelsen i kapittel 6. Imidlertid kan vi alerede her antyde at programmer og
ulike stettetiltak fra det offentlige ser ut til & gi resultater. Det viser seg nemlig at en
relativt stor andel av de innoverende bedriftene i Nord-Trendelag har mottatt stette
fra SND, Norges forskningsrad eller andre offentlige tiltak til gjennomferingen av
innovagionsprogekter. Av 39 innoverende bedrifter oppgir 17 a de har mottatt
offentlig stette — det vil si rundt 45 prosent. Til sammenligning var den tilsvarende
andelen for hele Norge 17 prosent. Ogsa nér det gjelder finansiering av FoU er en
sterre andel av den totale utferte FoU finansiert av det offentlige (SND, NFR,
departement/fylke/lkommune) i Nord-Trendelag enn i landet som helhet. Til
giengjeld er ekstern privat finansiering i Norge eller utlandet fravaaende eller har
svaat liten betydning som finansieringskilde til FoU i Nord-Trendelag.







3. Naingsstruktur og sysselsetting i Nord-
Treondelag

3.1 Innledning

| dette kapitlet beskriver vi utvikling og status for naaingsstrukturen i Nord-
Trendelag. Hensikten er dels a fokusere pa hva som kjennetegner dette fylket
sammenlignet med landet forevrig, og dels a beskrive utviklingen i strukturen over
tid. Til & gjere dette benytter vi primaat sysselsettingsdata, fordi vi da far inkludert
dle sektorer, ogsa de hvor omsetningstall ikke kan benyttes for & beskrive
aktiviteten. Vi inkluderer imidlertid ogsd informasjon om tilgang og avgang av
bedrifter i ulike sektorer, og deres overlevelse. | tillegg tar vi med informasjon om
utviklingen i utenlandsk eierskap i Nord-Trgndelag sammenlignet med landet som
helhet. Fordi sysselsettingsfilene i for darlig grad dekker jordbruk og skogbruk™, har
vi skilt ut disse to viktige nagingene i et eget avsnitt, og benyttet tall fra
Jordbrukstellingen og Skogstatistikk fra SSB for & gi en kort beskrivelse av
situasionen for Nord-Trandelag i forhold til landet under ett. Tabeller og figurer er
presentert samlet i vedlegg 3.

3.2 Syssdlsetting og bedriftsstruktur i Nord-Trendelag

Nord-Trgndelag er ferst og fremst et primaanagingsfylke. Nagingsstrukturen
domineres av jordbruk og skogbruk med avledet virksomhet, og en sterk offentlig
sektor. Fylket har ogsa en relativt stor andel av sysselsettingen i Norge innen
papirmasse og papir (9 % av landets sysselsetting innen denne sektoren), noe som |
hovedsak kan fares tilbake til én stor bedrift, nemlig Norske Skogs papirfabrikk i
Nord-Trandelag. Fylket har ogsd 7 % av landets sysselsetting innen gummi- og
plastprodukter, men dette er en liten naaing med hensyn pa den totale
sysselsettingen, bade i Nord-Trendel ag og landet.

| det videre vil vi i hovedsak konsentrere oss om industri og tjenester, basert pa
sysselsettingsfilene, men vi tar ferst med en kort giennomgang av de viktige
primaanaaringene jordbruk og skogbruk.

3.2.1 Landbruket i Nord-Tregndelag 1989-1999: @kning i jordbruksareal, faerre
bruk og gkt jordleie®

Nord-Trgndelag har en stor landbruksprodukson sett 1 forhold il
befolkningsgrunnlaget (127 000). Med utgangspunkt i gjennomsnittstall fra NILF og

" Dette forholdet er neamere beskrevet i et eget vedlegg om datakildene (vedlegg 2).

2 Tallene i dette avsnittet er hentet fra Jordbrukstellinga 1999, SSB. Kilde: http:/www.ssb.no/jt1999/
og fra Skogbrukstelling og Skogstatistikk, i Statistisk Arbok 2000, SSB.
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SSB har Fylkesmannens landbruksavdeling beregnet at Nord-Tregndelag har omkring
10% av den nasjonal e jordbruksproduksjonen, mot 3% av befolkningen.

| falge Jordbrukstellinga 1999 (SSB) var det i alt 5 080 bruk med minst 5 dekar i
Nord-Tragndelag i 1999. Dette tilsvarer rundt seks prosent av ale bruk i landet (se
tabell 3.1 og 3.2). Bryter vi ned disse pa ulike sterrelsesgrupper ser vi at Nord-
Trendelags relative andel av bruk er sterst i kategorien "200 dekar og over”, hvor
fylket har over 10 prosent av ale enheter i Norge. Ser vi kun pa fordelingen av
brukssterrelse innad i Nord-Trgndelag (tabell 3.3) er over 70 prosent av brukene pa
100 dekar eller mer, hvorav 35 prosent er pa 200 dekar og over. Pa landbasis er de
tilsvarende andelene 55 prosent og 24 prosent. Landbruket i Nord-Trendelag preges
med andre ord av at bruk gjennomgaende er sterre enn for landet under ett. Fylket
har et samlet jordbruksareal pa 885 000 dekar. Fordelt pa vel 5 000 bruk gir dette en
gjennomsnittsstarrel se pa 174 dekar, som er 30 dekar over landsgjennomsnittet.

Tall fra Jordbrukstellinga 1999 viser at det har skjedd en sterk strukturendring i
nagringen og at ett av to gardsbruk i Norge er lagt ned de siste 30 &rene. Antall garder
med areal i drift har gatt sterkt tilbake, samtidig som jordbruksarealet har veat stabilt
eller har gkt svakt. Husdyrproduksjon har blitt konsentrert pa feare og sterre garder.

| 1999 var det rundt 72 000 aktive gardsbruk i Norge. Siden 1949 har
jordbruksdriften opphart pa to av tre gardsbruk, og sammenlignet med 1969 er
brukstallet halvert. For ti & siden hadde 99 000 gardsbruk jordbruksareal i drift. Det
er de minste gardene, de med mindre enn 50 dekar jordbruksareal i drift, som star for
den sterste nedgangen i brukstallet. | 1999 hadde 16 000 bruk mindre enn 50 dekar,
og pati ar har antallet blitt mer enn halvert. Ogsai gruppa av bruk med mellom 100
0g 199 dekar i drift er det for farste gang en svak redukgon. Det er bare gardsbruk
med 200 dekar i drift eller mer som har gkt i antall, og i 1999 utgjorde disse brukene
naa en fjerdedel av alle aktive bruk.

Nedgang i brukstallet har de sisteti &ravaat starst i Agder-fylkene og i Telemark der
antall enheter har blitt redusert med 36-40 prosent. | Nord-Norge har nedgangen vaat
pa vel 30 prosent. Nord-Trgndelag har sammen med Rogaland, et annet viktig
jordoruksfylke, hatt den relativt sett minste nedgangen i antall bruk, med en nedgang
parundt 18 prosent.

| 1999 var det 10,4 millioner dekar jordbruksareal i drift pa landsbasis. Dette er en
akning pa knapt 0,5 millioner dekar siden 1989. Nord-Trendelag har i underkant av
900 000 dekar i drift. Mest jordbruksareal er det i Hedmark og Oppland med vel 1
million dekar. Blant de 15 kommunene i landet med mest jordbruksareal i drift i
1999 finner vi 4 nordtranderske kommuner. (Steinkjer (nr 2), Levanger (nr 4),
Stjerdal (nr 11), Verda (nr 13)). Alle disse har hatt en gkning i det totale
jordbruksarealet i drift fra 1989 til 1999, samtidig som antall enheter har blitt
redusert. Ser vi kun pa disse fire kommunene har antallet driftsenheter blitt redusert
med mellom 15 og 30 prosent. Det samlede jordbruksarealet i drift i hele Nord-
Trondelag har gkt med rundt 40 000 dekar til 885 000 i samme periode, mens antall
bruk med areal i drift har gétt tilbake fra 6 200 i 1989 til 5000 1999. | dt har altsa
1 200 enheter, eller 19 prosent av driftsenhetene blitt borte fra fylket i tidrsperioden
1989 til 1999. Strukturendringene er med andre ord betydelige, og resultatene viser
at jordbruksarealet pa bruk som legger ned driften, blir tatt i bruk av de gjenvaarende
brukene.
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P4 lista over de 100 kommunene med starst gjennomsnittsbruk i 1999 finner vi ni
kommuner i Nord-Tregndelag. Gjennomsnittsstarrelsen i disse ni ligger mellom 250
dekar og 175 dekar. Palandsbasis har gjennomsnittsstarrel sen pa brukene gkt fra 100
dekar i 1989 til 145 dekar i 1999. Siden 1989 har bruksstarrelsen gkt mest i
Akershus, Hedmark og Finnmark med henholdsvis 69, 63 og 63 dekar. | dag finnes
de sterste gjennomsnittsbrukene i Akershus (230 dekar) og i @stfold (211 dekar).
Nord-Trandelag under ett ligger omtrent pa landsgjennomsnittet nar det gjelder
driftsstarrelse bade i 1989 og 1999, men det er betydelige variasoner innad i fylket.

Jordleie griper om seg i Nord-Tregndelag som i andre fylker, og gkningen var i
tidrsperioden pa nesten 50 prosent. Leiearedet var pa 194 000 dekar i 1999, og
utgjorde 22 prosent av totalt areal i drift. | 1989 utgjorde leiearealet 15 prosent av
arealet.

| at ble det utfert arbeidsinnsats tilsvarende 7 000 arsverk pa gardsbruka med
jordoruksareal i drift i Nord-Trendelag i 1999. Pa 3 100 bruk var den samla
arbeidsinnsatsen pa ett arsverk eller mer. PA 1 200 enheter var arbeidsinnsatsen
mindre enn et halvt arsverk. 3 300 av dei alt 8 900 brukerne (medregnet ektefeller og
samboere) arbeidet 1 500 timer eller mer pa bruket. | 1989 arbeidet 4 300 av
brukerne 1 500 timer eller mer pa bruket. Brukerne sto selv for 75 prosent av
arbeidsinnsatsen i jord- og hagebruk. Familiemedlemmer sto for rundt 10 prosent og
annen tilfeldig og fast hjelp for resten®. Sammenlignet med gjennomsnittet for hele
landet har en starre andel av brukerfamiliene i Nord-Trandelag relativt mer av
nettoi nntekten fra landbruket. Andelen av brukerfamiliene i Nord-Trandelag som har
mer enn 50 prosent av inntekten fralandbruket, har gkt i perioden 1993-97, og i 1997
var det rundt 3 200 gardsbruk som hadde mer enn 50 prosent av nettoinntekten fra
landbruket. Gjennomsnittsalderen for gardbrukere i Nord-Trendelag var i 1997 46,7
a. Dette er den laveste i landet pa fylkesnivd. For landet under ett var
gjennomsnittsalderen i 1997 pa 48,9 ar¥.

Kort oppsummert viser det statistiske tallmaterialet at antall bruk blir faare og sterre,
samtidig som produksonsvolumet opprettholdes. | tillegg har landbruket i Nord-
Trendelag vaat preget av to tydelige trender i de senere arene. Den ene trenden er en
sterk gkning i etablering av samdrifter innen melkeproduksjon®™. En oversikt over
antall samdrifter i ulike fylker per 20.10.1999 viser at Nord-Trgndelag ligger pa
andreplass i antall samdrifter’. | alt 136 bruk inngdr i 62 samdrifter. De fleste
samdriftene har bare to deltakere og 30-40 kyr. Den andre trenden er framveksten av
maskinentreprengrer i jordbruket. Bade tilbud og ettersparsel er gkende for utfarelse
av tradigonelt onnearbeid.

B3 Kilde: SSB, 2001.
¥ Kilde: Fylkesmannens landbruksavdeling, Nord-Trendelag.

> Med samdrift menes tiltak hvor to eller flere g&rdbrukere si&r sammen sine arealer og besetninger,
driver felles for- og melkeproduksion og fordeler avkastningen etter innsatt arbeid, area og kapital
(Heie og Breen, 1999).

16 P4 topp i antall samdrifter ligger Oppland, med 212 bruk fordelt p& 102 samdrifter. Det totale
antallet samdrifter i Norgei 1999 var 428, og omfattet i alt 914 bruk.
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3.2.2 Skogbruk i Nord-Trgndelag: Antall eiendommer, avvirket trevirke og
mar ked"’

Det er beregnet av om lag 700 arsverk i Nord-Tregndelag er knyttet til avvirkning og
kulturarbeid i skogbruket. Totalt produktivt skogareal i Nord-Trendelag er pa 5 622
000 dekar. Dette utgjer 75% av skogbevokst areal. | 1997 var det i alt 6 139
skogeiendommer i Nord-Trandelag®®, hvorav 29 prosent hadde avvirkning®. Totalt
ble 485 000 kubikkmeter trevirke for salg avvirket i Nord-Treandelag i 1999 og 520
000 kubikkmeter i 1998. Dette tilsvarer 6-7 prosent av den samlede avvirkningen for
salg i Norge. Avvirkning i 1999 er den lavest registrerte for salg og industriell
produksjon de siste 40 arene®. Gjennomsnittlig arlig avvirkning siste fem ar ligger pa
565 000 kubikkmeter. Av gran, som star for hovedtyngden av avvirkningen i Nord-
Trendelag, gikk omtrent halvparten til sagbruk og trevareindustri, mens den andre
halvdelen gikk til tremasse og celluloseindustri i 1998.

3.2.3 Industri og tjenesteytende sektor er

Mye av diskusjonen om nagingsutvikling og innovagonsvirksomhet dreier seg om
industrien. Etter den inndelingen i industribransier som vi benytter her, star de samlet
for en sysselsettingsandel som er langt lavere enn for tjenestesektorene. Totalt
sysselsetter 'industri’ (inkludert fiske/fiskeoppdrett og bergverksdrift) i underkant av
19 % i Nord-Treondelag, det vil s ca. to prosent over landsgjennomsnittet. Nord-
Trendelag falger ogsa utviklingen for landet under ett i perioden 1989-1999 nar det
gjelder en liten nedgang i industrinaaringenes sysselsettingsandel, men nedgangen i
Nord-Trendelag har veat noe mindre enn i landet som helhet. Ser vi kun pa
fordelingen av sysselsetting innenfor naaingene fiske/fiskeoppdrett og industri for
1999 (figur 3.1), finner vi a transportmiddelindustri, nagingss og
nytelsesmiddelindustri og fiskeoppdrett er de "tre store” nagingene med hensyn pa
andelen sysselsatte. De to sSistnevnte e naamere omtalt i kapittel 8, om
ressursbaserte verdikjeder.

For fordelingen av sysselsettingen pa de evrige sektorer (figur 3.2) har Nord-
Trendelag store fellestrekk med hva vi finner med landet som helhet, men med en
noe starre andel av de sysselsatte innenfor helse- og sosialsektoren (over 19% i
Nord-Trondelag mot 17% i landet som helhet). Handelsvirksomhet har en
dominerende plassi Nord-Trgndelag som i landet under ett, med i underkant av 20 %
av den samlede sysselsettingen. Blant naginger som er svakt representert i Nord-
Trandelag respektive landet som helhet, finner vi forretningsmessig tjenesteyting og
databehandling.

Strukturen i sysselsettingen og nearingsstrukturen over tirsperioden fra 1989 til 1999
er i al hovedsak temmelig stabil (se figurene 3.3 og 3.4), med noen unntak. Den

7 Kilde: http://www.ssb.no/skogav/1998/ og Fylkesmannens landbruksavdeling i Nord-Trendelag.
'8 For skogeiendommer har vi ikke nyere fylkestall enn 1997 (Statistisk &rbok 2000, SSB).

19 Gjelder virke til salg p& eiendommer med minst 25 dekar produktivt skogareal (Skogstatistikk,
SSB).

2 Tallene for 1999 er forelgpige.
2 Kilde: Fylkesmannens landbruksavdeling, Nord-Trgndel ag.
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sterste relative sysselsettingsmessige gkningen har skjedd innen fiskeoppdrett, som
har gkt sin andel fravel 3 prosent i 1989 til 14 prosent i 1999. | absolutte tall tilsvarer
dette en gkning fra ca. 300 til ca 1400 sysselsatte. Transportmiddelindustrien® har
0gsa hatt en liten gkning i tidrsperioden, bade absolutt, med rundt 300 personer, og
relativt, med et par prosentpoeng. Den sterkeste tilbakegangen i sysselsetting i
samme periode finner vi innenfor bergverksdrift (en reduksion pa rundt 240
sysselsatte), papirmasse og papir (redusert med 200 sysselsatte) og trelast og varer av
tre (redusert med 150 syssel satte).

| tjenestenagingene har strukturen vaat temmelig stabil i tidrsperioden fra 1989 ftil
1999 med hensyn pa fordelingen av sysselsetting mellom de ulike sektorene. Samlet
sett har sysselsettingen 1 disse sektorene gkt med 7 000 personer. Den sterste
absolutte gkningen har kommet i helse og sosia (2 200 flere), handel svirksomhet

(1 300 flere) og forretningsmessig tjenesteyting og databehandling (1 200 flere
sysselsatte).

Dersom vi ser pa utviklingen i den samlede sysselsettingen for alle nagringer, unntatt
jordoruk og skogbruk, kommer ogsa fiskeoppdrett best ut, sammen med
forretningsmessig tjenesteyting og databehandling (figur 3.5), men alt i alt snakker vi
om relativt beskjedne endringer i forholdet mellom de ulike sektorene. Her er det
0gsa grunn til & papeke at en sdpass aggregert nagingsinndeling nok " skjuler” eller
demper en del endringer innen hver naaingskategori. Vi vet for eksempel at det |
lgpet av tidrsperioden har skjedd en kraftig reduksjon av sysselsatte innen forsvar i
Nord-Trandelag, i og med nedleggelsen av rekruttskolen pa Steinkjer. Grunnen til at
dette ikke far starre utdag i statistikken er at det samtidig har vaat en
syssel settingsvekst innen offentlig administragon, som dermed nesten oppveier tapet
av arbeidsplasser i forsvaret (jfr. endringen innen sektoren offentlig administrasjon
og forsvar). Likeledes tyder informasion fra ulike andre kilder ogsa pa at veksten
innen databehandling har vaat sterre enn det som gjenspeiles ndr denne naaingen
slas sammen med forretningsmessig tjenesteyting, som har blitt noe redusert i samme
periode.

Figur 3.6 viser den prosentvise endringen innen hver nagingskategori i tidrsperioden
1989 til 1999. To naginger er mer enn doblet i omfang: Fiskeoppdrett og utvinning
av réolje og naturgass. Begge disse vokser imidlertid fra lave nivaer i
utgangspunktet, henholdsvis 300 og 100 sysselsatte. Ogsa elektronisk og optisk
industri har hatt en gkning pa rundt 100 sysselsatte. Bergverksdrift har hatt den
sterkeste tilbakegangen i sysselsetting, fra 400 til 150 syssel satte.

Dersom vi ser pa utviklingen i antall bedrifter (tabell 3.6) i de siste arene®
sammenlignet med syssel settingsutviklingen i de naaingene som har vokst mest, ser

2 Transportmiddelindustri omfatter blant annet bygging av oljeplattformer og vil derfor inkludere
Aker Verdal. | og med Aker Verdals relative starrelse og andel av industrisysselsettingen i Nord-
Trandelag er det relevant for leseren a kjenne til denne registreringsméten. For en mer detaljert
giennomgang av nagingsgruppering viser vi til norsk standard for nagingsgruppering (SN94), som
bygger pd EUs nagingsstandard NACE Rev. 1. (Statistisk Sentralbyrd (SSB)/Norges Offisielle
Statistikk (NOS)).

% Datagrunnlaget for fordeling av bedrifter etter starrelseskategorier gir pélitelige tall for &rene 1996-
99. Vi velger aikke gatilbake til 1989, da omlegginger i registreringsmater mv. gir opphav til feil og
delvis usammenlignbare tall. Dette forholdet er ogsa kommentert andre steder i rapporten.
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vi en tendens til @kende konsentrason og altsd feare bedrifter innen
fiske/fiskeoppdrett og transport og kommunikasjon. Innen elektronisk og optisk
industri  og forretningsmessig tjenesteyting har bade antall bedrifter og
sysselsettingen gkt. Elektronisk og optisk industri er relativt sett fortsatt en beskjeden
naging i Nord-Trgndelag i sterrelse, bade syssel settingsmessig og i antall bedrifter.

Sma bedrifter, her definert som bedrifter med faare en 10 sysselsatte, star for
naamere 80 % av den samlede bedriftspopulagonen i Nord-Trandelag (tabell 3.7).
Innslaget av smabedrifter varierer ikke overraskende med nagingskategori, med
fiske og fiskeoppdrett, forretningsmessig tjenesteyting og databehandling og; 'andre
tjenester’ som de naaingene med stgrst smabedriftsdominans i fylket. Nord-
Trendelag gjenspeiler ogsa gjennomsnittet for landet under ett i forhold il
fordelingen av bedrifter pa ulike sterrelseskategorier i 1999 (figur 3.11), med et lite
unntak for de sterste bedriftene, det vil si bedrifter med flere enn 100 syssel satte. Det
er et mindre innslag av storbedrifter i Nord-Tregndelag enn i landet under ett.

Det totale antallet bedrifter og den relative styrken til de ulike starrel seskategoriene
har ikke endret seg i starre grad i perioden 1996 til 1999, verken nar betrakter alle
naginger under ett eller bare ser pa fiskeri- og industribedrifter (figur 3.9 og 3.10).
Innenfor den siste kategorien er det likevel en tendens mot at antallet smabedrifter
reduseres over perioden.
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3.3 Tilgang og avgang av bedrifter

Nyskaping og innovagon kan enten skje ved videreutvikling av eksisterende
virksomhet, eller ved at det etableres nye bedrifter. | mange tilfeller vil ogsa
etablering av nye bedrifter ha som utgangspunkt erfaringer som er hgstet gjennom
allerede eksisterende virksomhet. Slik ligger det en sterk historisk forankring til det
som har ledet fram til den eksisterende nagingsstruktur og tilhgrende kompetanse.
Utviklingen i eksisterende virksomheter kan gi oss indikasjoner pa utviklingen i
disse. Her ser vi pa antal nyetableringer som en supplerende informason om
nyskapingsvirksomheten. Alle data er fra Statistisk Sentralbyras syssel settingsfiler®.
Man bgr imidlertid vaare oppmerksom pa at selv om antallet enheter kan vaae heyt,
ligger antall ansatte i nystartede bedrifter generelt lavt. Derfor vil disse bedriftenes
andel av sysselsettingen ligge betydelig under deres andel av antall bedrifter.

Generelt ligger bade arlig tilgang og avgang av bedrifter pa et betydelig niva, i Nord-
Trendelag, som i landet for gvrig. Omfattende og regelmessig utskifting av bedrifter
og arbeidskraft utgjer en del av de dynamiske prosessene i nagingslivet, sammen
med teknologiske og organisatoriske endringer. Den éarlige tilgangen og avgangen av
bedrifter i Nord-Trgndelag har variert i drene fra 1987 til 1999 (se figur 3.12), men
antall bedriftsenheter totalt har ligget i overkant av 4000 i hele perioden. Fra 1987 til
1991 og i 1993 til 1997 var tilgangen av bedrifter hgyere enn avgangen, det vil si en
netto gkning av antall bedrifter i fylket i disse periodene. | drene 1998 og 1999 var
det en (liten) netto avgang av bedrifter i fylket. Avgang av bedrifter skyldes flere
ting; at de har ikke klart a fornye seg og dermed ikke har klart & henge med i
konkurransen med andre bedrifter, at markedsforholdene endrer seg, eller at det har
kommet til nye konkurrenter. Nedgangen i bedriftsenheter kan ogsa skyldes oppkjap,
fugoneringer eller andre organisasonsendringer som har funnet sted i ulike branger,
og som innebager at enheten har fatt en ny identitet i dataregistrene, men uten at
arbeidsplassene eller den faktisk virksomheten er blitt borte. En vesentlig andel av
avgangen skyldes at nyetablerte bedrifter generelt har relativt stort frafall de ferste
arene etter etablering. Dette er vist i figur 3.13 og 3.14, hvor det framgér at rundt en
tredel av bedriftene er borte etter tre ars drift. Her skiller ikke Nord-Trgndelag seg ut
fra landet for @vrig. Utviklingen er den samme for bedrifter etablert i henholdsvis
1995, 1996 og 1997: Frafallet i bedriftsenheter er sterst de farste arene og flater siden
ut.

" Bedriftsturbulens’” kan brukes som en samlebetegnelse pa summen av endringer
(Isaksen og Spilling 1996)%. Turbulens kan defineres som summen av tilganger og
avganger av bedrifter i forhold til den samlede populagon av bedrifter. En
matematisk beregning av turbulensen i naaingslivet i Nord-Trendelag — det vil s

% Grunnlaget for & kunne registrere etableringer og nedleggelser, dvs. tilgang og avgang pa
landsbasis, er at en bedrift henholdsvis registreres og de-registreres i bedrifts- og foretaksregisteret
(BoF). En bedrift er & anse som en nyetablering det farste aret den forekommer i registeret, og en
nedlegging registreres som & ha funnet sted &ret etter det siste aret den er registrert som aktiv.
’Nedlagte bedrifter’ kan ogsa omfatte bedrifter som for eksempel er kjgpt opp av andre. Nar vi
avgrenser oss til & se pa tilgang og avgang innenfor et fylke vil 'tilgang’ ogsa omfatte bedrifter som
har flyttet inn i fylket (fra andre deler av landet). Tilsvarende vil 'avgang’ ikke ngdvendigvis bety at
en bedrift er nedlagt, men kan ogsd bety at bedriften er flyttet ut av fylket.

% Begrepet 'turbulens’ ble introdusert av Beesley og Hamilton (1984) (1saksen og Spilling 1996).
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giennomsnittlige tilganger og avganger per 100 bedrifter — gir en turbulens som
varierer mellom 15 og 30 for et gjennomsnitt av drene 1987-1990, 1991-1994 og
1996-1999 (tabell 3.8). Ser vi utviklingen ar for ar er turbulensen generelt hayere i
arene etter 1994 enn i arene far®.

Vi konstaterer at det er betydelige variagoner i turbulens mellom nagingssektorer.
Dersom vi tar for oss endringene mellom 1998 og 1999 kan vi se at turbulensen
varierer mellom 4,8 og 34,8 for de ulike nagingene (tabell 3.9). | enkelte naaringer er
det sdpass fa enheter totalt at endringer i én eller to enheter gir relativt store utslag
for turbulensen, men oversikten illustrerer uansett at nagringer preget av mange sma
enheter tenderer & ha hayere turbulens enn nagiinger preget av stordrift og hay
kapitalintensitet.  Bildet i Nord-Trgndelag stemmer sdledes godt overens med
situasjonen for landet under ett, slik den blant annet er beskrevet i 1saksen og Spilling
(1996). Papirmasse og papir, treforedling og kraft og vannforsyning herer ikke
overraskende til de lavturbulente nagringene, mens forretningsmessig tjenesteyting,
handel svirksomhet og transport og kommunikasjon har hgyere turbulens.

3.4 Lokomotivbedrifter og spesialiserte produks onsmiljger

3.4.1 Hjernesteinsbedrifter

Bedriftene Aker Verda og Norske Skog, Skogn, oppfattes som to industrielle
lokomotiver i nordtrendersk naaingsiv. Begge bedrifter opererer i markeder med
stor internasjonal konkurranse og inngar i starre konsern med hovedkontor |okalisert
i Oslo-omradet.

Norske Skogs anlegg pa Fiborgtangen ble etablert i 1962. Lokaliseringsvalget ble
gjort ut fra en optimalisering av tilgangen pa rastoff — trevirke — hvor man tok saalig
hensyn til transportavstander og transportkostnader for inntransport av trevirke fra
omkringliggende omréder (Westeren, 1998). | tillegg var selve tomta velegnet, og
tilgangen pa arbeidskraft god. Den stegrste ulempen med lokaliseringen var og er
avstanden til markedet pa kontinentet. Transporten av ferdigprodukter gar med bat ut
Trondheimsfjorden fra eget havneanlegg pa fabrikkomrédet. De viktigste
innsatsfaktorene for bedriften er tammer og energi. Bedriften opplever tilgangen pa
arbeidskraft som god og stabil arbeidskraft som et viktig lokaliseringsfortrinn. | dette
avsnittet ngyer vi oss med a knytte noen kommentarer til Norske Skog som
lokomotiv for annen nagingsutvikling i fylket, men vi kommer naamere tilbake til
bedriftens egen virksomhet i kapittel 8.

Beregninger utfert av Nord-Treandel agsforskning (Westeren 1998) med utgangspunkt
i det bestdende anlegg pa Fiborgtangen, viser ogsa at de sysselsettingsmessige
ringvirkningene i Nord-Tragndelag er store dersom vi tar med aktiviteten knyttet fil
det lokale rastoffgrunnlaget (som temmer, flis og elkraft). Det viktige spgrsmalet i

% 1997 skiller seg spesielt ut, med en turbulens naa 40. Vi kan ikke si sikkert om dette er et resultat
som ma feres tilbake til de tidligere nevnte ’overgangsproblemene’ med dataene i perioden 1995-
1997, eller om det faktisk var et svaat "turbulent” &r i nordtrandersk nagringsliv. Eller en kombinasjon
av deto?
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innovagonssammenheng er imidlertid om Norske Skog i Skogn fungerer som et
lokomotiv nar det gjelder utviklingen av annen, relatert naaringsvirksomhet og/eller a
fafram ny naaringsvirksomhet i regionen.

Aker Verda ble etablert i 1969/1970 og er en av landets ledende bedrifter innen
offshore-fabrikasion. Virksomheten er i dag en del av Aker Maritime. Produksonen i
Verda er spesialisert pa bygging av stAlunderstell til faste og flytende plattformer,
samt moduler og mindre dekk.

| denne sammenhengen er det interessant & se pa to typer av ringvirkninger av
virksomheten ved Aker Verda®: i) underleveranser til Aker Verda i form av
delprodukgon, vareleveranser og konsulenttjenester, og i) leveranser fra
nordtrendersk naaringdliv til offshoremarkedet. | ringvirkningsanalysen som er utfart
av Aker Verda (Westeren 1998) gar det fram at andelen lokale og regionale
underleverandarer til Aker Verdal er relativt beskjeden, med unntak av Aker Elektro.
Anadysen og flere informanter framhever at Aker Verdal har prevd a legge
forholdene til rette for a fa til etableringer av underleveranderbedrifter (innen for
eksempel overflatebehandling, isolering og arkitekttjenester) i omradet, men at de
kun delvis har lykkes. Tjenestene som ettersparres er basert pa et hayt kunnskapsniva
0og spesialisering av kompetanse, og krever gjerne bedrifter av en viss starrelse.
Samtidig med at Aker Verdal ensker a ha relativt stabile tilbydere i naromradet
ansker de ogsa konkurranse mellom underleveranderer. Dette bringer oss over pa
eventuelle ringvirkninger av Aker Verdal i form av leveranser til offshoremarkedet
fradet gvrige nagingslivet i Nord-Trandel ag.

Har Aker Verdal veat en katalysator for andre bedrifter i fylket? | forhold til de mest
optimistiske forventninger og ulike initiativ fra lokale og regionale myndigheter® er
nok de synbare resultatene sma nar det gjelder nordtrendersk naaingslivs deltakelse
pa offshoremarkedet, men ser en litt videre pa det er det rimelig & anta at Aker
Verda, sammen med Norske Skog, har bidratt til & styrke bedrifter og miljger innen
sektorer som bygg og anlegg, elektro og installagonsarbeid, rerleggerarbeid og
spesialiserte transporttjenester i tilknytning til industri i Nord-Trendelag. Disse
representerer ogsd et potensidle for videre utvikling av konkurransedyktige
produksjons- og tjenestemiljger i Nord-Trandelag.

Verken Aker Verdal eller Norske Skog har en betydelig del av sin ’innovasons-
infrastruktur’ rundt seg, i form av kunder, leveranderer av utstyr og tjenester og
kunnskapsmiljger. Regionen har manglet kvalifiserte underleverandarer og mer
generelt et industrielt milj@ rundt de to sterste industribedriftene i fylket.

De to bedriftene oppfattes samtidig som forskjellige i kultur og holdning til det a
vaae lokomotiver for nagingsutviklingen i lokalsamfunnet og regionen. Norske Skog
oppfattes i sterkere grad som en 'isolert gy’ i forhold til samfunnet omkring og det

27| tillegg kommer generell gkt omsetning for det lokale nagingsliv.

% Nord-Trendelag fylkeskommune har tatt flere initiativ for & gke fylkets deltakelse pa
offshoremarkedet, blant annet gjennom et tredrig prosjekt med stette fra Kommunal departementet og
Industrifondet pa 1980-tallet. Gjennom et tredrig prosjekt satset man pa a bygge opp lokale bedrifters
evnetil &tilby varer og tjenester basert pa kvalitetskrav og sikring som oljeselskap og Oljedirektoratet
hadde satt opp. Aker Verdal stettet prosektet bade finansielt og ved at bedriften dpnet sin
organisasjon og bisto med kompetanse og kunnskap (Kilde: Aker Verdal 20 &r, 1989).
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avrige nagingdiv i regionen. Det finnes likevel eksempler pa regiona
alliansebygging. | arbeidet med planene om ilandfering av gass og bygging av
gasskraftverk pa Fiborgtangen har vi inntrykk av at Norske Skog har vaat i nag og
konstruktiv dialog med sentrale aktgrer i bade naaingsliv og offentlig forvaltning i
fylket. Aker Verda oppleves som ’altid & ha veat dpne for dialog med
fylkesmyndigheter og lokalsamfunn, men at dialogen og samarbeidet har skutt fart
etter at Verdal som lokalsamfunn sto oppe i en krisesituason da offshoremarkedet
fat delvis sammen rundt 1999, og Aker Verda vardet en halvering av staben.
Sammen med Fylkeskommunen inviterte de til dialog om strategier og tiltak for &
bevare en samlet kompetanse i Verdal. Dette ble ogsa starten pa det som omtales som
"Nye Aker Verdal” (se boks 3.1 under).

Boks 3.1 Nye Aker Verdal

"Nye Aker Verdal’

Fra arsskiftet 2000/2001 ble Aker Verdal splittet opp og en ny selskapsstruktur etablert. Det nye
konsernselskapet for Aker Oil & Gas sine selskaper i Verdal heter Aker Verdal Holding AS og vil i
tillegg til & veae et eierselskap leverer selskapet tjenester til Aker-bedriftene i Verdal, og eksterne
firma, innenfor administrative og gkonomiske fag. Datterselskapene Aker Eiendom AS, Aker FDV
AS, Aker Jacket AS, Aker Rer og Utrustning AS og Aker Cold Bending AS skal i tillegg til &ivareta
ulike typer av tjenester og produkson for Aker-konsernet ogsd kunne betjene andre markeder.
Samtidig med utvikling av nye markeder med basisi eksisterende virksomhet er ogsa malet & utvikle
helt nye forretningsomréder og virksomhet. Det nystiftede datterselskapet A1l Industrier har for
eksempel som siktemd & fa i gang produksion av vindmgller i samarbeid med Trondheimsbaserte
ScanWind Group. Kompetanseutvikling er ogsa et sentralt element i 'Nye Aker Verdal’. Samarbeidet
mellom Aetat, HiINT, videregdende skoler og Aker Verdal skal bidratil kompetanseutvikling som er
skreddesydd for bedriftenes behov og til videreutdanning med sikte pa flerfaglige og dermed mer
anvendelige arbeidstakere. Utgangspunktet for samarbeidet var & gl langtidspermitterte relevant
kompetanseutvikling for & kommei arbeid igjen. | felge en informant har rundt 500 av de 700 ansatte
i Aker Verda deltatt i kompetanseutviklende aktiviteter i kortere eller lengre perioder.

Samtidig som Aker Verdal er splittet opp er ogsa hele industriomrédet pa Verdalsgrin dpnet opp som
industripark og etableringsomrade for andre, eksisterende og nye bedrifter. Omradet kan i tillegg til &
tilby nye bedrifter et attraktivt industrimiljg ogsa tilby allerede eksisterende og sveat egnede
industrilokaler, tilgang til felles tjenester etc. Det er innovasionsselskapet IndPro, eid av Nord-
Trondelag Elekstrisitetsverk (NTE) og Aker Verda som leder arbeidet med utviklingen av
industriparken og identifiseringen av nye forretningsomréder. Per januar 2001 er 8-10 selskaper blitt
etablert eller er under etablering. Utvikling og produksjon av vannsystemer til havbruk, sveisetekniske
tjenester, overflatebehandling, vektertjenester og utvikling av nye metoder for héndtering av organisk
avfall er noen av aktivitetene som i dag drivesi Verdal Industripark.

Kilder: Aker Verdals websider, Trgnder-Avisa og intervjuer.

'Nye Aker Verdal’ kan bidratil a forsterke kataysatorrollen til Aker Verdal ut over
offshoremarkedet. Dersom vi anlegger et bredere perspektiv enn offshore og
papirindustri som bransjer blir det ogsa |ettere & se koblingene mellom Norske Skog
og Aker Verdal. Betrakter vi alle deler av verdikjedene og kompetansefeltene som de
to sterste industribedriftene er avhengig av, ser vi nok flere interessante koblinger
mellom de to enn om vi avgrenser oss til henholdsvis offshore og treforedling.
Arbeidsmarked (utdanning, rekruttering, kompetanseutvikling) og kompetanse-
infrastruktur (etter-/videreutdanning, ulike FoU-/kompetansetjenester) burde i det
minste vage felt hvor sA store naaingsaktgrer i Trendelag har interesse av a
samarbeide. En gjennomgang av behovet for ulike tjenester og innsatsvarer kunne
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muligens ogsa avdekke felles behov. | dette perspektivet kan det ogsa ligge et
betydelig potensial for & styrke @vrig nagringsliv i regionen.

3.4.2 Klynger

Vi har brukt sysselsettingsfilene fra SSB til a identifisere spesiaiserte
produksjonsomréder eller klynger® i Nord-Trandelag ut fra kvantitative kriterier. Det
vi baserer oss pa er opplysninger om bedrifter og sysselsetting og i hvilke
arbeidsmarkedsregioner disse er lokalisert. Vi har derimot ikke opplysninger om
samhandlingen mellom virksomhetene. Ut fra vare data kan vi saledesikke si noe om
betydningen av lokale og regionale nettverk. | vare kvantitative analyser kan vi
imidlertid identifisere mulige lokale og regionale produks onssystemer® gjennom at
det er "overrepresentagon” av bedrifter og sysselsetting. Slik konsentragon eller
samlokalisering av bedrifter innenfor samme eller relaterte branger, heretter omtalt
som spesialiserte produksionsomrader - kan gi opphav til systemisk integrason
(samarbeid) og dynamiske (innovative) naaringsmiljger, som igjen er med pa a styrke
enkeltbedrifter og det |okale/regional e naaingsmiljzet.

Avgrensing av spesialiserte produksjonsomr ader*

Avgrensingen av spesialiserte produksjonsomrader tar utgangspunkt i inndelingen av
Norgei 90 arbeidsmarkedsregioner og en inndeling i 27 naaringssektorer.

@konomiske regioner er betegnelsen pa geografiske enheter mellom kommune og
fylke. De gkonomiske regionene er ogsd kalt arbeidsmarkedsregioner, fordi
inndelingen i stor grad bygger pa hvilke kommuner som arbeidsmarkedsmessig harer
sammen, sett i forhold til pendlingsdata pa kommuneniva Inndelingen skal ogsa
tilsvare det regionale nivéet som EU har definert som sin NUTS 4-inndeling. En
konsekvens av dette er at regionene ikke kan krysse fylkesgrensene. | tillegg til
pendlingsdata har SSB ved utarbeidingen av den regionale inndelingen (standarden)

% Ut fra vére data, som er sysselsettingsfilene til SSB, kan vi ikke si noe om eksistensen er graden av
samhandling mellom de samlokaliserte virksomhetene. Vi benytter derfor en 'svak definison’ pa
geografisk avgrensede klynger, det vil s at vi ikke setter krav til at det skal vaere formelt samarbeid og
input-output-koblinger (kunde-leverander-relasioner) mellom bedriftene i omradet. Vi ma ut i felten
0g hente inn andre data dersom vi skal klargjare hva slags samhandling det er mellom bedriftene og
mellom bedriftene og andre aktarer/miljger med relevans for bedriftenes utvikling. Noe av dette vil bli
forsekt belyst i kapittel 8, om ressursbaserte verdikjeder i Nord-Trgndelag. Begrepet klynge settes i
denne sammenhengen dermed lik en geografisk konsentrasjon av bedrifter og sysselsatte innen samme
eller relaterte branger. Se ogsa neste fotnote.

% Med et produksjonssystem menes hvordan nagingsvirksomheter er bygget opp og organisert rundt
en type produksion. For eksempel vil et produksjonssystem for skipsbygging innbefatte verft og deres
underleverandarer, samt andre leverandarer som til sammen leverer de varer og tjenester som totalt
inngdr i skipsbyggingen. Et produksjonssystem kan avgrenses og beskrives pd mange mater, bade
sektorielt/funksionelt og geografisk, men det vil i ale fall vagre sentralt & ha med hvilke foretak og
bedrifter det bestér av, hvilke relasjoner det er mellom disse virksomhetene, og hvilke koblinger det er
mellom dette systemet og aktarer utenfor systemet.

31 Avgrensingen av spesialiserte produksjonsomrader fglger i den grad det er mulig Isaksen og
Spilling (1996), men avviker noe. For det fgrste er naaingsinndelingen noe forskjellig pa grunn av
omlegging fra ISIC til NACE-koding. For det andre opererer 1saksen og Spilling med 103 regioner,
fordi de splitter opp de sterste byregionene i mindre enheter. Det siste vil ikke ha betydning for Nord-
Trendelag.
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0gsa trukket inn varehandelsstatistikk og befolkningstall i starste tettsted. | noen
tilfeller er det ogsa brukt skjgnn ut fra lokalkunnskap for & plassere den enkelte
kommune. Landet er delt inn i 90 gkonomiske regioner. Nord-Trgndelag er delt inn i
6 regioner: Steinkjer, Namsos, Stjerdalshalsen, Levanger/Verdalsera, Grong og
Rarvik. Regionene har fétt navn etter starste tettsted i senterkommunen(e)®.

Spesidiserte  produksonsomrader omfatter her arbeidsmarkedsregioner som
tilfredsstiller felgende tre kriterier:

a) Lokaliseringskvotienten for en naaingssektor er hgyere enn 3,0. Det vil s at
nagingssektoren har minst tre ganger sA mange arbeidsplasser som
"forventet” ut fra nagingens betydning i landsmélestokk®. Det ferste
kjennetegnet ved spesialiserte produksonsomrader er dermed lokal/regional
spesialisering. Grensen for lokaliseringskvotienten pa 3,0 er fastsatt ut fra
skjenn, og anses som fornuftig ut fra det som er formalet med anal ysen og for
sammenligning med resultater fratidligere studier (Isaksen, 1997).

b) Det ma vaae minst 200 sysselsatte i nagingssektoren i regionen; en grense
som er satt for ikke afa med for mange sma produksjonsomrader.

c) De spesidiserte produksjonsomradene ma ha 10 eller flere bedrifter i den
dominerende nagingssektoren, det vil s i den naxingssektoren der
lokaliseringskvotienten er minst 3,0. Fordi vi ensker & avdekke potensielle
klynger av sma og mellomstore bedrifter skiller vi ut de omradene som er
dominert av én stor bedrift eller noen fa store/mellomstore bedrifter. |
produksionsomrader med minst ti bedrifter er det selvfelgelig sterre
muligheter for at det kan oppsta lokale nettverk mellom bedrifter i den
samme sektoren enn i omrader med svaat fa bedrifter.

Ved bruk av disse kriteriene klarer vi kun & identifisere 2 ‘spesiaiserte
produksionsomréder’ i Nord-Tregndelag i 1999. Disse er:

o Trelast og trevarer i arbeidsmarkedsregion Namsos
» Fiskeog fiskeoppdrett i region Rarvik

Dersom vi ser bort fra det siste kriteriet, at det ma vaare minst 10 bedrifter innen den
dominerende namingssektoren i et omrdde, finner vi  spesidiserte
produksjonsomréder, eller snarere bransjekonsentrasjoner, ogsd innen papirmasse og
papir (Levanger/Verdal), gummi- og plastprodukter (Stjerdalshalsen) og
transportmiddelindustri  (Levanger/Verdal). Disse brangekonsentrasonene er
dominert av fa, men store bedrifter. Vi ser igjen betydningen av Norske Skog, Skogn
og Aker Verdal i Levanger/Verda-omrédet (se tabell 3.10).

%2 For en naamere redegjarelse av prinsipper for inndeling i @konomiske regioner, se Norges Offisielle
statistikk, NOS C 614: Standard for gkonomiske regioner (SSB).

% |okaliseringskvotienten (LK) betegnes som andel sysselsatte en nagingssektor har i regionen i
forhold til sektorens andel av sysselsettingen i landet som helhet. Dersom en sektor har like stor
betydning i en region som i landet, blir LK 1,0. Dersom en sektor for eksempel har en andel pad5 % i
enregion mot 2 % i landet, blir LK i regionen (5:2) = 2,5.
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De storbedriftsdominerte omradene og til en viss grad ogsa de SMB-dominerte
spesialiserte produksionsomrédene i Nord-Trendelag finnes i naaingssektorer der
Norge har en hgy eksportrate malt med " eksportindeksen” ("revealed comparative
advantage index”) til OECD (Isaksen, 1997). For hver industribranse* maler
indeksen hvor stor del av norsk eksport av industrivarer som kommer fra denne
brangen i forhold til eksporten fra den samme sektoren i gjennomsnitt for 13 OECD-
land (1994). De industribrangene hvor Norge har en hgyere eksportandel enn
giennomsnittet i "sammenlignbare” OECD-land er: Skipsbygging, oljeraffinering,
produkson av metaler, treforedling, trevareindustri, mgbelindustri og
naaringsmiddelindustri (fiskeforedling).

Isaksen (1997) viser en sterk sammenheng mellom hgy eksport fra enkelte branger,
relativc mange spesidliserte produksionsomrader og gunstig utvikling i
produksionsomrddene innen de samme bransiene, noe som tyder pa at de
spesialiserte produksjonsomradene generelt er internasionalt konkurransedyktige; de
finnes i branger med relativt hgy eksportandel, og de @ker sin andel av
arbeidsplassenei disse bransgiene.

Storper (1992) hevder at en gkende andel av eksporten fra land skjer fra
"teknologidistrikter’, det vil s mindre geografiske omrader med mange virksomheter
innen samme teknologiske felt. PA samme méate framhever Porter (1990, 1998) at
industrielle klynger, foretak og naginger som er knyttet sammen gjennom vertikale
(kunde-leverandarrel asjoner) og horisontale koblinger, fungerer best nar foretakene
0g nagingene er geografisk konsentrerte. Samlokalisering av konkurrenter, kunder og
leverandarer fremmer effektiv produkson og spesialisering, og det kan fere til at
nagliggende universiteter og heyskoler og andre FoU-miljger gjennomfarer
forskning og utvikling rettet mot en dominerende lokal eller regional naeringssektor
(Isaksen, 1997). Samlokalisering av foretak innen samme eller relaterte naaringer gir
ofte det beste grunnlaget for laging og innovasjoner.

Sammenfalet mellom hgy eksportrate for en sektor og mange spesiaiserte
produksjonsomrader med relativt gunstig utvikling innen den samme sektoren er
interessant som et "statistisk spor” i retning av at geografisk samlokalisering av
virksomheter i samme brange ferer til gkt konkurransekraft pa internasionale
markeder. Statistiske undersgkelser av den typen vi har giennomfert her for a
avdekke spesialiserte produksjonsomrader sier imidlertid ikke noe om, og eventuelt
pa hvilken méte, det skapes konkurransekraft i spesialiserte produksjonsomrader. For
a kunne si noe om dette er vi nedt til & studere det enkelte omréde i detalj og med
bruk av kvalitative tilneaminger, noe som ligger utenfor rammen av denne studien.
Imidlertid kan vi vise til tidligere giennomferte studier av regionale nagingsmiljzer,
ogsdi Nord-Trandelag®, som viser hvordan samarbeid og rivalisering mellom lokale
bedrifter og samarbeid mellom bedrifter og ulike kompetansemiljger i noen tilfeller
kan skape grunnlag for innovativ aktivitet og konkurransefortrinn.

3 |ndeksen er kun utarbeidet for industrien.

% En studie av industrimiljeet innen metall- og plastindustri i Leksvik (Hatling, 1998) konkluderer for
eksempel med at et sterkt lokalt og regionalt teknisk fagmiljg, geografisk naehet til spesiaiserte
underleveranderer, lokal rivalisering sa vel som formelt og uformelt samarbeid, og til dels samarbeid
med FoU-miljger i regionen, er forhold som bidrar til & fremme innovativ aktivitet og entreprengrskap
—sammen med krevende internasjonal e kunder.



28 STEP rapport R-03-2001

3.5 Utenlandsk elerskap

Med deregulering av markeder, saalig nar det gjelder kapitalflyt, dpnes det opp for
sterre grad av eierskap pa tvers av landegrenser. Dette kan sl& bade positivt og
negativt ut for den enkelte bedrift og for naaringsutviklingen i en region. Forskning
omkring utenlandsk eierskap viser at den norske avdelingens posigon i konsernets
verdikjede og organisasjonsstruktur vil ha betydning for ringvirkninger eller effekter
pa innovasjonsaktiviteter (Rusten m.fl. 1999). Dette er en diskuson som er for
omfattende & komme inn pa her, men uavhengig av hvilke ringvirkninger €eller
effekter de globale transaksjonene skaper for den norske avdelingen eller enheten sa
kan globaliseringen bidra til & redusere betydningen av regionale
lokaliseringsfaktorer. For de store internasjonale konsernene betyr for eksempel ikke
investeringsstette og rimelige arealer s mye fra eler til (Rusten m.fl. 1999).
Globaliseringen skaper dermed nye utfordringer for regiona naaingsplanlegging.

Etableringer/oppkjgp som dreier seg om utnyttelse av révarer eler rimelig
arbeidskraft, er ofte kjennetegnet av svakt utviklede eller helt fravaar av koblinger til
vertslandets eller regionens gvrige nagingsliv og markeder. Effekter av utenlandske
etableringer i form av vare- og tjenestekjgp, arbeidskraft, samarbeid med FoU-
miljger og engasiement i lokale nagingsmiljger kan pa den annen side gi viktig
stimulans til nyskaping og kompetanseutvikling i bredere deler av en regions
nagingsliv. Undersgkelsen som er gjennomfart av Rusten m.fl. (1999) viser at det er
markedsbaserte etableringer, der motivet er a fa innpass pa attraktive markeder, som
dominerer blant de utenlandske etableringene i Norge. Ved denne typen etableringer
vil vanligvis regionae koblinger vaae bedre utviklet, fordi det handler om tilpasning
eller spesialisering i forhold til vertslandsmarkedet, men type virksomhet vil selvsagt
vage avgjerende for hva selskapene ettersper av innsatsfaktorer og koblinger. Hvor
lenge det utenlandske selskapet har veat i landet har ogsd betydning for om
leverandgrmenstret har rukket a fa " satt seg”. Omfanget av regionale ringvirkninger
vil ogsd avhenge av foretakenes organisatoriske utforming, strategiske orientering og
bedriftskultur.

" Intelligent kapital” er en betegnel se som gjerne brukes om en slags alianse mellom
industriell og forretningsmessig kompetanse. Motsetningen er en investering som
betraktes som en ren kapitalplassering, og hvor eier er lite engagert i virksomheten.
Det siste er ikke ngdvendigvis en trussel mot regional forankring av virksomheten,
dersom et dlikt eierskap innebager at datterselskapet far en autonom status og
beholder og videreutvikler sine regionale relagoner. Langsiktigheten i investeringene
kan ogsa vaae avgjgrende for de regionale virkningene.

Kontroll og maktforhold mellom morselskap og datterbedrifter er ikke statiske
relagoner, men vil endre seg over tid. Endringer kan for eksempel skje ved
eierskifte, lederskifte, endringer i organisagonsstruktur og strategier. Endringer kan
0gsa skyldes at produkter eller naaingsomrader i datterbedriftene far en endret
betydning i forhold til konsernets totale omsetning og inntjening. Moderne
foretaksorganisasioner fungerer gjerne som nettverk av enheter som hver for seg har
en forholdsvis autonom rolle og er tilpasset lokale forhold. Dette er ofte et resultat av



Innovagon i Nord-Trendelag 29

den gkende bevisstheten om lokale saatrekk og lokalt forankret kunnskap og
kompetanse som er med pa & fremme konkurranseevnen til bedrifter.

Som vi ser av tabell 3.11 har Nord-Trendelag lite utenlandsk eierskap i 1996. For
industri er andelen sysselsatte i virksomheter med utenlandsk majoritetseie® pa 6
prosent, mens landsgjennomsnittet ligger pa 15 prosent (tabell 3.12). For de @vrige
nagringer har vi for fa observasjoner til at tall kan publiseres.

Utenlandsk eierskap er en gkende tendens i Norge pa 1990-tallet, fra ca 16 % i
industri og forretningsmessig tjenesteyting i 1991, til henholdsvis 21 % og 23 % i
1996. Innen varehandel er andelen stabil pa 21 %. For industri har vi tall for alle
fylker (tabell 3.13), og vi ser at andelen utenlandsk eierskap har gkt ogsa i Nord-
Trendelag, fra5 prosent i 1991 til 6 prosent i 1996. Nesten samtlige fylker har fatt en
okt andel utenlandsk eierskap og i enkelte fylker har gkningen vaat betydelig. Vi ser
0gsa at det er stor variason mellom fylkene, fra beskjedne én prosent utenlandsk
majoritetseiei Sogn og Fjordane til 37 prosent i Aust-Agder.

3.6 Vurdering av nasituasjonen og utfordringer

Naaingdlivet i Nord-Trgndelag er preget av

- at en relativt stor andel av sysselsettingen er knyttet til primaarnagingene og
offentlig sektor

- at forholdsvis mange sysselsatte og bedrifter innenfor naaings- og
nytelsesmiddelindustri, men likevel relativt liten foredlingsgrad paravarene

- et tynt industrimiljg, samt nedgang i tallet paindustriarbei dsplasser

- fa store bedrifter, bortsett fra Aker Verdal og Norske Skog

- et nagingsliv som med noen fa unntak i liten grad er eksportrettet

- fa sysselsatte og bedrifter innenfor sakalte ” nye nagringer”

Av ca.127.000 innbyggere jobber vel 35.000 i privat sektor. Av de yrkesaktive
nordtrgnderne jobber én av tre i offentlig sektor, og prognosen for Aetat for neste ar
tilser a antall offentlig ansatte i Nord-Trgndelag eker (Kilde: Trender-Avisa
02.12.00). Disse kjennetegnene innebager at fylket er avhengig av en godt utbygd
offentlig sektor og av gode rammebetingelser for landbruk (primaenagingene
generelt) for a opprettholde befolkningsgrunnlaget. Hva omstillingen av offentlig
sektor vil fare med seg vil med andre ord vege svaat viktig for dette fylket.
Starrelsen pa offentlig sektor representerer samtidig en mulighet for det evrige
nagingslivet, i det kommuner, fylke og stat ettersper en rekke varer og tjenester fra
private leverandarer. | tillegg til & veae gode pa politikkutforming og dyktige
leveranderer av tjenester, vil sparsmalet om i hvilken grad det offentlige evner a
vage en "krevende kunde’ dermed vage en relevant problemstilling i forhold til
innovasjonsevnen og kompetanseutvikling i bade offentlig og privat sektor.

Det at primaanagingene dominerer oppfattes ofte som distriktenes fremste problem,
gierne i sammenheng med uttalelser om " fravaa av nye dynamiske naaringer” som et

% Med ' utenlandsk majoritetseie’ forstdr vi en utenlandsk eierandel p& mer enn 50 %.
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relatert problem eller nearmest en virkning av det farste. | et slikt perspektiv ser en
for seg at Nord-Trgndelag, i likhet med mange andre distriktsfylker, har et
strukturproblem knyttet til jord og skog.

Naaingsstruktur, i betydning hva et fylke har relativt mye av og lite av, endrer seg
erfaringsmessig forholdsvis langsomt. Naaingsstrukturen i Nord-Trgndelag ser ut
som den gjer i dag fordi Nord-Trendelags komparative fortinn historisk har vaat
innenfor primaaprodukgon og foredling av naturressurser. Om en spesiel
nagingsstruktur er en ulempe eller et fortrinn avhenger av utviklingen i de samme
nagingene utenfor Nord-Trgndelag. Ingen naginger er i utgangspunktet kvalitativt
"bedre’ enn andre. | naturens gavmildhet overfor fylket ligger et betydelig potensial
for videre vekst og utvikling av nagringslivet i regionen, men rammebetingel sene ma
i hay grad sies & vage under press fra mange kanter. Bade primagnaaingene,
jordbruk, skogbruk og fiske, og de relaterte industri- og tjenestenagingene i de
ressurshaserte verdikjedene, er preget av & vaae underlagt sa vel en sterk gkonomisk
og sosia regulering, som fysisk-gkologisk regulering (Selstad 1997). De
ressurshaserte nagingene er i ferd med & gijennomga en markant restrukturering.
Denne restruktureringainnebagrer s vel funksjonell som romlig omstilling.

Det er ikke vanskelig a se dilemmaet som oppstér nar Ignnsomheten og dermed
framtidsutsiktene i landbruket svekkes samtidig som naginga skal ha det som kalles
en "multifunksionell rolle’: | tillegg til & produsere mat skal landbruket bidra til &
ivareta en rekke ulike samfunnsverdier som kulturlandskap, kulturminner, biologisk
mangfold, god dyre- og plantehelse (en hgyst aktuell problemstilling i lys av
nyhetsbildet de siste manedene!) og langsiktig forsyningssikkerhet av mat.
Landbrukets multifunksjonelle rolle omfatter ogsa den rolle landbruket har i forhold
til bosetting og sysselsetting i distriktene. Landbruket er en stedbunden produksjon,
og er derfor en ngkkelnaaing for gkonomisk aktivitet i distriktene. Det er bred
politisk enighet om & opprettholde hovedtrekkene i bosettingsmensteret og at et
aktivt landbruk er et viktig bidrag til & oppfylle dette malet.

At de politiske, gkonomiske og teknol ogiske rammebetingel sene har utviklet seg slik
at sysselsettingen i landbruket har blitt redusert betyr ikke at nagingen er en
konkurranseulempe for Nord-Trgndelag. | landbruket, som i andre naxinger, er
livskraften avhengig av at det finnes mekanismer som gjer at ressurser som i vid
forstand er ngdvendig for omstilling frigjeres og aktivt tas i bruk. Mye tyder pa at
béade nordtreanderske bander og industrien i fylket som er basert pa foredling av
landbruksproduktene besitter disse ressursene. Det gjenspeiles gjennom hyppige
avisoppslag om gkende entreprengrvirksomhet knyttet til landbruket, nye
organisasionsformer, som samdrift i melkeproduksion og maskinsamarbeid, sa vel
som vellykket satsing pa niseprodukter (for eksempel ost) fra landbruket i Nord-
Trgndelag, for & nevne noen eksempler. Men avisnyhetene og debatten pa offentlige
og private arenaer gjenspeiler ogsd at strammere nasionale rammevilkdr for det
tradigonelle norske landbruket uten tvil rammer naginga i Nord-Trendelag hardt.
Antallet tvangssalg og tvangsauksioner av gardsbruk har gkt den siste tida, og relativt
dystre spadommer om framtidsutsikter, sammen med mangelen pa forutsigbarhet for
naginga ut over aret det gar mellom hvert jordoruksoppgjer, gjer ogsa at risikoen ved
ata ngdvendige investeringer blir svaat stor og at mange unge kvier seg for & gainn
i naginga. Vi kan vel heller ikke utelukke at deler av den lokale kulturen, eller
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mentaliteten som preger deler av fylkets nagingsdrivende og myndigheter, ikke
direkte bidrar til entreprengrand og spenstige satsinger i gamle som nye nagringer.

Det finnes uansett ingen saalig gode grunner til & betrakte landbrukets posision og
styrke som en hemsko for nagingsutvikling i Nord-Trendelag. Avhengigheten av
offentlige arbeidsplasser og primaanaaingene gjer imidlertid mange utkantomrader i
Norge sarbare for endringer i nasional politikk og generelle rammebetingelser. | et
bosettingsperspektiv vil et mangfold av naaingskombinasjoner dessuten gi grunnlag
for mer attraktive og spennende bosteder i distriktene, og kan dermed veaare et viktig
virkemiddel for & snu flyttestrammen. Ser vi bort fra regionsentrene og kysten er
nagingsstrukturen i Nord-Trgndelag fortsatt relativt ensidig, med hovedvekt pa
jordbruk og skogbruk og foredlingsindustri knyttet til disse, samt offentlig sektor.
Det finnes ellers en del enkeltbedrifter som har stor betydning for det enkelte
lokalsamfunn, bade gjennom de direkte @konomiske ringvirkningene og videre.
"kulturelle’ ringvirkninger slike hjgrnesteinsbedrifter skaper. Lokasamfunn som er
bygd opp rundt slike hjgrnesteinsbedrifter er ogsa svaat sarbare for
strukturendringer.

Hovedutfordringen, dik den defineres av sentrale aktarer i fylket, er & stimulere til
@kt nyskaping og omstilling bade i primaanagingene og den eksisterende industrien,
afa fram nye bedrifter og naginger som kan skape " framtidsrettede” og aternative
arbeidsplasser, og & skape arbeidsplasser for hgyt utdannete personer. Et styrket
forsknings- og utviklingsmiljg og bedre koblinger/gkt samarbeid mellom
nagingslivet og FoU-miljgene i regionen (inkludert Trondheim) er to faktorer som
ofte pekes ut som viktige potensielle katalysatorer for a fa til gkt nyskaping i
nagingslivet i Nord-Tregndelag.

Nar det gjelder utviklingen av det eksisterende nagingslivet er det spesielt
omstillingsevnen i primaanaaingene og ekt foredlingsgrad av ravarene innenfor
fylket som trekkes fram som hovedutfordringer eller "kritiske suksessfaktorer”. (De
framtidige rammebetingelsene for primaanagingene, og spesielt landbruket, utgjer
selvfglgelig grunnleggende - muliggjerende og/eller begrensende - betingelser pa
nasjonalt niva).

Om vi ser Midt-Norge under ett finnes det ogsa betydelige olje-, gass og
vannkraftresurser i regionen. To olje- og gassfelt er alerede utbygd utenfor kysten av
Mare og Trendelag, og giennom utbyggingen av Haltenpipe ligger nye muligheter
for ilandfering og utnyttelse av gass i Trandelag. Dette kan gi utviklingsmuligheter
for s vel etablerte virksomheter som helt nye bedrifter — men har ogsa miljgaspekter
og andre kostnadsaspekter ved seg som per i dag ikke gjer det politisk og gkonomisk
rediserbart pakort sikt.






4. Utdanning og kompetanse

Nar kompetanse er en av de viktigste faktorene for innovasion og nyskaping vil det
vage avgjarende at denne er bade tilgjengelig og i stadig utvikling i Nord-Trgndelags
nagingsliv. Den sterke utbyggingen av offentlig sektor de siste 20-30 & og sterk
satsing pa de regionale hayskolene har bidratt til & skape lokale arbeidsmarkeder og
utdanningsmuligheter i distriktene, men likevel er det tunge trender som peker mot at
okt kompetanse har en sentraliserende effekt. Lannsniva og karrieremuligheter er
bedre i sentrale strgk, blant annet fordi det er flere arbeidsgivere & velge mellom.
Arbeidstakere i et stramt arbeidsmarked med mangel pa visse typer kompetanse vil
ogsa kreve andre 'goder’ enn fast jobb og lann, for eksempel kollegiae miljg, faglig
nettverk, utviklingsmuligheter, kulturtiloud osv., som tett befolkede omrader og
omrader med et variert og stort arbeidsmarked lettere vil kunne tilby.
Kompetanseutvikling i nordtrendersk nagingsliv er imidlertid ogsa avhengig av at
bedriftene selv faktisk etterspar hayt kvalifisert arbeidskraft, at de har strategier og
tiltak for rekruttering og kompetanseutvikling, og at de evner a utnytte de
kompetansemiljgene som finnes bade i egen region og andre deler av landet og i
utlandet.

| dette kapitlet fokuserer vi pa formell utdanning. | alle typer virksomhet ser
kompetanse ut til & fa& gkende betydning. Saalig gjelder dette for nyskaping og
innovasjon, hvor det er ngdvendig & tilegne seg og ha kjennskap til hva som gjeres
andre steder, samt gjennomfeare til dels omfattende prosesser med formalisert og
strukturert kunnskapsoppbygging — som FoU.

Vi vil samtidig understreke at kompetanse bestar av en rekke typer tilegnede
ferdigheter og kunnskap, som anvendes til a lase konkrete problemer (se vedlegg 1
for en neamere diskusion). Imidlertid er det svaat problematisk a konstruere gode
indikatorer som involverer alle aspekter av kompetanse. Det gjelder forhold som
personlige egenskaper og egnethet i jobben, personlig nettverk og relagoner,
erfaringer bygget opp gjennom tidligere og navaarende yrkesaktivitet, samt pafyll av
mer eller mindre formell kompetanse gijennom kurs og etterutdanning®. | praksis
begrenser tilgiengelig informasion seg derfor hovedsakelig til oppnadd formell
utdanning. Det vil vi ogsa benytte her. Denne indikatoren gir i mange tilfeller en god
indikagion for kompetanse, siden formell utdanning i mange tilfeller er en
forutsetning for videre kompetanseutvikling.

Vi starter med en kortfattet oversikt over utdanningsinstitusjonene i Nord-Trandelag,
for deretter & se naamere pa hvor personer utdannet i Nord-Trandelag er sysselsatt.
Vi ser videre pa hvor personer sysselsatt i Nord-Trgndelag er utdannet, samt hva
slags utdanningskompetanse vi finner i ulike naainger i fylket. Vi ser deretter spesielt
pa tilstedevagrelsen av 1 T-kompetanse i Nord-Trandelag, sammenlignet med andre
fylker og landet under ett. Til slutt kommer vi kort innom forekomsten av

% Det er mulig & konstruere indikatorer for noe av dette, bl.a. ved & konstruere en indikator for
lengden p& yrkesaktiviteten. Likeledes ber det vaae mulig & innhente informagon om kurs og
etterutdanning. Dette er imidlertid et for omfattende arbeid til at det lar seg inkludere i denne
sammenhengen.
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jobbmobilitet i fylket; hvor stort omfang den har, og hvilke sektorer som har mottatt
og avgitt arbeidstakere de siste drene. Tabeller og figurer presenteres samlet i
vedlegg 3.

4.1 Heyereutdanningsinstitugoner i Nord-Trendelag

Hoyere utdanning i Nord-Trendelag tilbys i ferste rekke av Hggskolen i Nord-
Trendelag, HINT, som har avdelinger i Namsos, Steinkjer og Levanger. Totalt har
haggskolen ca 3 100 studenter og 290 ansatte i faglige tillinger. Utdanning innen
helsefag og larerutdanning star sentralt, men hayskolen har samtidig faglig bredde
med flere flerdrige utdanninger innen samfunnsfag, naturbruk og teknologi. De ulike
avdelingene/lokalitetene under HiINT har ulike faglige profiler. Namsos tilbyr
grunnutdanning innen sykepleie og vernepleie, samt etter- og videreutdanning innen
helse og sosialfaglig retning. Dette er det minste hggskolemiljget, med rundt 400
studenter og 30 ansatte i faglige tillinger. Steinkjer har et bredt tilbud av fag og
grunnutdanninger innen samfunnsfag og miljg- og ressursforvaltning. Her er det
cal000 studenter og 60 faglig ansatte. Levanger tilbyr ingenigrutdanning,
laarerutdanning og sykepleieutdanning og er den sterste avdelingen, med ca 1700
studenter og 200 ansatte i faglige stillinger.

En kort framstilling av faglig profil og sterrelse finnes for gvrigi tabell 4.1.

HINT samarbeider om utdanning og kompetanseutvikling med andre institugjoner
giennom blant annet Midt-nordisk nettverk og Mitthogskolan i @stersund. HINT er
ogsa med i nettverksuniversitetet som organiserer nettbasert etter- og
videreutdanning fra flere hgyskoler og universiteter (Kilde: HINT og
Fylkesplanmelding nr. 1: 2000-2003, Kompetanse).

4.2 Formell utdanning og utdanningssted for de sysselsattei Nord-
Trendelag

Hvor i landet jobber sa kandidater med hgyere utdanning fra Nord-Trgndelag i 1999?
Av ale sysselsatte i Norge med registrert utdannelsessted Nord-Tregndelag, er det
rundt halvparten som jobber i fylket (se figur 4.1). Ser-Trandelag er den andre store
mottakeren av utdannede kandidater fra Nord-Trgndelag, med en andel pa i
underkant av 20 %. Nordland og Mere og Romsdal har ogsa en del av de utdannede
fraNord-Trendelag. Ikke overraskende er det nabofylkene som mottar de fleste av de
heyskolekandidatene som utdannes i Nord-Trgndelag. | tillegg har Oslo-regionen
mottatt 6 % av hgyskolekandidatene fra Nord-Tregndel ag.

Av dlle arbeidstakere i 1999 med registrert hgyere utdanning i Nord-Tregndelag, har
36 % sin utdanning fra fylket (se figur 4.2). Nesten like mange har sin utdanning fra
Ser-Trendelag, som er det dominerende utdanningsstedet utenfor fylket for de fleste
av utdanningstypene.

Sysselsatte med hgyere utdanning i Nord-Trendelag er i all hovedsak personer med
kortere hgyere utdanning, det vil si inntil 3 &. | antall dominerer sysselsatte med
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fagbrev og kortere utdanning innen undervisning og humaniora, samt gkonomisk-
administrative fag/samfunnsvitenskap og jus. Kortere utdanning innen helsevern
utgjer ogsa en relativt stor gruppe (tabell 4.2). Utviklingen i utdanningsnivaet blant
de sysselsatte viser at antall sysselsatte med utdanning ut over videregaende skole
(inkludert fagbrev) er fordoblet fra 1989 til 1999 — med forbehold om at
registreringen er av samme kvalitet for begge arene. Den starste absolutte gkningen
har kommet innenfor gruppen av sysselsatte med fagbrev. @kningen nér det gjelder
sysselsatte med lang utdanning, det vil si hgyere utdanning med lenger enn 3 ars
varighet, har veat relativt beskjeden i samme periode, og ligger fortsatt pa et lavt
nivd. Sammenligner vi situasonen i Nord-Trendelag med landet under ett nar det
gielder andelen av sysselsatte med utdanning av varighet over 3 ar, ligger fylket
fortsatt et stykke under landsgjennomsnittet. Selv om det altsa har skjedd en liten
gkning i andelen sysselsatte med lang hayere utdanning fra 1989 til 1999, ser det ut
som om avstanden til landsgjennomsnittet ikke er blitt redusert, snarere tvert i mot
(figur 4.5 og tabell 4.3 og 4.4).

Vi ser ogsa at innslaget av sysselsatte med lengre hgyere utdanning er starst i
offentlig sektor (offentlig administrasjon, utdanning og helse og sosial), samt innen
forretningsmessig tjenesteyting og databehandling. Innen sysselsettingsmessig store
industrinaainger i Nord-Trgndelag, som nagings- og nytelsesmiddelindustri, trelast
0g varer av tre, papirmasse og papir og transportmiddelindustri er imidlertid andelen
heyt utdannede svaat lav (3 prosent og lavere), men i sa henseende skiller ikke Nord-
Trendelag seg ut fra utdanningsmensteret blant sysselsatte i disse nagingene pa
landsbasis. Det lave inndaget av formell kompetanse pa heyskole- og
universitetsnivai det private nagingslivet i Nord-Trandelag kan vaae en begrensende
faktor bade for evnen til a utfare FoU selv, til a kjegpe FoU-tjenester og til dinitiere
og gjennomfgre innovagoner generelt. Vi kommer naagmere tilbake til
sammenhengene mellom formell kompetanse og innovagoner/FoU senere |
rapporten.

Vi har ogsa lagt ved et kart som viser andelen av sysselsatte med hgyere utdanning i
de ulike kommunene i Nord-Trendelag (figur 4.6).

4.3 1T-kompetansei Nord-Tregndelag

En stor del av de teknologisk endringene som skjer i nagingsliv og offentlig sektor i
dag er knyttet til bruk eller utvikling av informasjonsteknologi (1T). Tilgang pa IT-
kompetanse er dermed viktig for innovason pa sveat mange nagings- og
aktivitetsomréder. IKT er jo et satsingsomrade i ale fylker, ogsa i Nord-Trandelag,
med IT-byen Steinkjer som "flaggskip” eller motor. Problemet er at IT-kompetanse
er en begrenset ressurs. | dette avsnittet vil vi gi en kort fremstilling av situasjonen i
Nord-Trandelag med hensyn pa antall og andel sysselsatte med formell IT-
kompetane, de viktigste "I T-bedriftene” i fylket, i betydningen virksomheter som
sysselsetter personer med hgyere 1T-kompetanse, samt nagingsfordeling av formell
IT-kompetanse i fylket og landet.
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Situagonen pa landsbasis

| STEP Arbeidsnotat 06/99 (Braadland, Ekeland og Wulff, 1999) er norske
informasj onsteknol ogiske kompetansemiljger kartlagt. Rapporten tar blant annet for
seg i) hvor IT-kompetanse er lokalisert i Norge, ii) hvilke virksomheter som inngdr i
IT-nagingen, og iii) norske ”IT-regioner”. Vi gjengir kort noen av hovedfunnene i
rapporten, som baserer seg padatai tidrsperioden 1986-1996%:

Oslo og Akershus er de to fylkene med flest personer med IT-utdanning. Tre av dtte
personer med formell utdanning innen IT jobber i disse to fylkene. Hordaland, Ser-
Trendelag, Rogaland og Buskerud falger et stykke bak. Finnmark er det fylket med
faarest personer med IT-kompetanse. Malt i andel av sysselsatte er det ogsa Oslo og
Akershus som har flest IT-utdannede personer. Ser-Trendelag og Buskerud falger
like etter, mens de folkerike fylkene Hordaland og Rogaland ma vike for Aust-Agder
og Vestfold som to fylker som ligger over landsgjennomsnittet. Finnmark har ogsa
minst IT-kompetanse av ale fylker om man korrigerer for antall sysselsatte.

Det er i brukerforetakene man finner flest personer med formell 1T-kompetanse.
Omtrent 2/3 av ale IT-utdannede jobber i virksomhet som defineres som
brukervirksomhet, men 1/3 jobber i IT-industrien. Norsk Rikskringkasting i Oslo er
det starste enkelt-IT-foretaket i Norge, malt i antall IT-utdannede per foretak.
Telenor AS er det starste 1T-konsernet i Norge. Halvparten av de 20 sterste IT-
foretakene i Norge ligger i Oslo. De brukernagingene som er mest IT-intensive er
petroleumsvirksomheten og forsvaret. Korrigerer man for nagingens starrelse er det
'produksion av mdle- og kontrollinstrumenter og utstyr’ som er den mest IT-
intensive brukernaaiingen.

Det finnes 6530 foretak som sysselsetter personer med formell 1T-kompetanse. 2/3
av disse hadde under 50 ansatte. Disse smaforetakene sysselsetter 35% av de IT-
utdannede personene. Rundt 40% av alle I T-utdannede jobber i foretak med mer enn
200 ansatte. Jo hayere I T-utdanning en person har, jo mindre ganse er det for at han
(eller i noen tilfeller hun) jobber i foretak med mindre enn 50 ansatte.

I T-kompetansei Nord-Trendelag

| 1999 er det i alt 2445 sysselsatte i Nord-Trgndelag med en eller annen form for
"I T-utdannelse”, inkludert videregdende linjer og kurs. Ser vi kun pa sysselsatte i
fylket med hgyskole- eller universitetsutdannelse innen IT som hgyeste eksamen®
(heretter kalt hgyere I T-utdannelse), er antallet 313 personer (tabell 4.5). Ca. 20% av
disse er sysselsatt innen undervisning og utdanning (se tabell 4.7). Pa landsbasis

% For en grundigere gjennomgang og analyse av norsk 1 T-kompetanse p& nasjonalt og regionalt niva
viser vi til Braadland, T.E., A. Ekeland og A.Wulff (1999), Norske IT-kompetansemiljger, STEP
Arbeidsnotat A-6/99. Denne rapporten er en kartlegging av hvor man faktisk finner den norske IT-
kompetansen, malt i sysselsatte personer med IT-utdannelse som hgyeste avlagte eksamen fra
hayskole eller universitet. Rapporten ser bl.a. pa I T-kompetanse i fylker og kommuner, i naginger, i
forskjellige foretakssterrelser, i privat vs. offentlig sektor og IT-kompetanse fordelt pa kjann.
Rapporten bringer ogsa en utfyllende litteraturliste over norske I T-studier.

* Flere kan imidlertid ha IT som en del av et hayere studium. Disse vil ikke bli registrert som IT-
utdannede.
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finner vi til sammenligning under 6% av sysselsatte med hgyere I T-utdannelse innen
undervisning og utdanning. For landet som helhet er det sektoren forretningsmessig
tjenesteyting og databehandling som sysselsetter den sterste andelen hgyere IT-
utdannede — hele 33%. Tilsvarende andel for denne sektoren i Nord-Trendelag er vel
14%.

En annen stor "1 T-sektor” for landet under ett er handelsvirksomhet, med 11% av de
hgyere IT-utdannede. | Nord-Trendelag er andelen for denne sektoren under 6%.
Ogsa innen transport og kommunikasjon ligger Nord-Tregndel ag betydelig lavere enn
landsgjennomsnittet, med 4,5% mot naamere 10% av personer med hgyere IT-
utdannelse for Norge under ett.

Et annet funn som er relativt igyenfallende er at nesten 8% av sysselsatte med hayere
IT-utdannelse i Nord-Tregndelag jobber innenfor Papirmasse og papir. | alt dreier
dette seg om 24 personer. Nesten samtlige av disse finner vi igjen i én bedrift, nemlig
Norske Skog, om vi gar til listen over de 16 starste " I T-bedriftene” (tabell 4.8).
Norske Skog er faktisk den virksomheten i Nord-Trendelag som sysselsetter flest
med hgyere IT-utdannelse. Pa andre- og tredjeplass kommer henholdsvis Nord-
Trendelag Elektrisitetsverk (NTE) og Statoil. Ser vi i stedet pa hgyere I T-utdannede
som andel av totalt antall sysselsatte i foretakene vil selvfglgelig bildet se annerledes
ut, men det understreker poenget om at det er i brukerforetakene man finner flest
personer med formell 1T-kompetanse (jfr. resultatene pa nasionalt niva, som referert
ovey).

Av dle sysselsatte i Nord-Trgndelag i 1999 har vel 5% en eller annen form for IT-
utdannelse (jfr. bred definision, som inkluderer videregaende linjer, kurs) (se tabell
4.5). Den tilsvarende andelen ti ar tidligere, i 1989, var nesten 2 prosentpoeng lavere.
Nord-Trandelag har dermed fulgt omtrent samme utvikling som landet under ett med
hensyn pa en liten gkning i andelen sysselsatte med I T-kompetanse. Med et svakere
utgangspunkt betyr dette samtidig at andelen med formell 1T-kompetanse fortsatt er
lavere i Nord-Trendelag enn Norge under ett (vel 5% i Nord-Trendelag mot vel 6% i
Norge). Forskjellene mellom fylkene n&r det gjelder IT-utannede av samlet
sysselsetting er for gvrig relativt sma. Ser vi derimot kun pa andelen av sysselsatte
med hgyere |T-utdannelse, dvs med IT utdannelse pa universitets- eller
hgyskoleniva, som andel av ale sysselsatte med hgyere utdanning, er variagonen
mellom fylker starre. Her kommer Nord-Trgndelag relativt svakt ut (2,7%), bade
sammenlignet med landet under ett (4,4%) og med for eksempel Ser-Trendelag
(5,4%). Dette forholdet har ikke endret seg vesentlig i Igpet av 10-arsperioden fra
1989 til 1999. Det er sd a si ingen forskyvninger i kompetanserekruttering over tid i
de enkelte fylkene. Starrelsesforholdene mellom fylkene er skjeve, men stabile over
tid. Bare Mgre og Romsdal og Finnmark har en lavere andel av hgyere I T-utdannede
enn Nord-Trgndelag, av de syssel satte med hgyere utdanning.

Tabell 4.5 viser en oversikt over hvor mange med I T-utdannel se pa universitets- eller
hgyskoleniva det finnes per 1.000 sysselsatte innenfor hvert fylke og for landet under
ett i arene 1989 og 1999. Ser vi pa antall hayere I T-utdannede per 1.000 sysselsatt i
1989 og 1999 ligger ogsa Nord-Trgndelag nesten pa bunnen, med knapt 7 IT-
utdannede per 1.000 sysselsatt i 1999, en gkning fravel 4 per 1.000 sysselsatt i 1989.
Pa topp ligger Oslo, med Akershus og Ser-Trandelag som nummer to og tre.
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Hegyskoletilbudet innen IT i Nord-Trgndelag (HiNT) ser med andre ord ut til & halitt
liten effekt sd langt i forhold til arekruttere IT-utdannede til eget fylke. Dette er ogsa
et inntrykk som bekreftes gjennom samtaler med informanter i Nord-Tregndelag.

Senest i mars 2001 har Trander-Avisa en artikkel som belyser problemstillingens
aktualitet (T-A 15.03.2001): Under overskriften ”IT-studentene forsvinner” skriver
avisa at bedrifter i @stlandsomradet allerede har sikret seg halvparten av de 40 IT-
studentene som uteksamineres ved HiNT i ar. Negingslivet i Steinkjer-regionen blir i
samme artikkel beskyldt for & veare "totalt fravagrende’. Ikke en eneste en av de 40
studentene er blitt direkte kontaktet eller har fétt jobbtilbud fra bedrifter i Steinkjer-
distriktet. | falge avisa gnsker faktisk mange av studentene & bli i Steinkjer dersom
de kan fa seg jobb.

"| fjor registrerte vi etter oppgaver fra det lokale naaingdiv et behov for a rekruttere
100 nye medarbeidere i |gpet av 2001”, sier Morten Bjerkan i IT-byen Steinkjer. ”"Og
her snakker vi ikke bare om programmering og spesialiserte funksjoner, men et bredt
spekter av IT-relaterte oppgaver i ulike bedrifter”. Bjerkan konstaterer imidlertid at
det lokale naaringdlivet overhodet ikke har vaart pa banen:
"Dette synes vi er svaat beklagelig. Her har vi studenter som har bred
kompetanse, og som er godt egnet for et vidt spekter av arbeidsoppgaver.
Dette har bedriftene pa @stlandet oppfattet, men i Steinkjer er det motsatt:
De lokale bedriftene bruker store ressurser pa a rekruttere nettopp fra
Dstlandet” (T-A 15.03.2001).

To av studentene som blir intervjuet sier at flere studenter "faktisk har sagt nei til
jobbtilbud pa @stlandet i hdp om en mulighet i Steinkjer, og det til tross for at bade
lanninger og andre goder kan vaare mer forlokkende”.

4.4 Mobilitet av arbedstakere

Arbeidstakere som skifter arbeidssted innebager en viktig rekrutteringskilde for
bedriftene. Det gir bade tilgang til arbeidskraft, og den kompetanse arbeidstakerne
har med seg fra tidligere arbeidsforhold eller nylig avsluttet utdanning. Samtidig
betyr mobilitet tap av arbeidskraft og kompetanse for den bedriften som avgir
arbeidstakere. Derfor er det anskelig med en viss mobilitet, men den bar ikke veae sa
hay at det innebager et problem for dem som avgir arbeidskraft.

Det er flere kilder til slik mobilitet. Tilfersel av nyutdannet arbeidskraft og avgang av
eldre arbeidstakere er en viktig drivkraft. Likeledes har bytte av arbeidssted initiert
av arbeidstakerne selv betydning. Men mobiliteten har ogsa opphav i endringer i
bedriftene. Det kan dreie seg om vekst eler redukson av virksomheten, eller
omstruktureringer av enhetene. | det siste tilfellet vil bedriften kunne skifte identitet i
de statistiske systemene, selv om det dreier seg om viderefagring av en tidligere
virksomhet med nye institugjonelle betingelser. Denne siste formen for mobilitet er
av en annen karakter enn de @vrige, og den antas & ha et visst omfang. Hvor stort det
er vet vi forelgpig ikke.

Figur 4.6, 4.7 og 4.8 gir en framstilling av mansteret ndr det gjelder nivaet pa
mobiliteten og ndr det gjelder sammensetningen av den. Med det menes den relative
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betydningen av henholdsvis personer som skifter jobb fra en annen naaring, andelen
som ikke var sysselsatt aret fer, og andelen jobbskift innen samme brangje eller
naging.

Figur 4.6 og 4.7 viser at det er klare brangevise variagoner i forhold til skifte av
arbeidssted mellom 1998 og 1999. | Nord-Tregndelag ligger andelen arbeidstakere
som har skiftet arbeidssted siden foregdende ar pa mellom 5 % (gummi- og
plastprodukter) og 80 % (fiske/fiskeoppdrett) for de ulike naaingskategoriene. De
fleste jobbskift finner sted fra en arbeidsgiver til en annen innen samme brange.
Fiskeoppdrett har den hayeste mobiliteten bade pa landsbasis og i Nord-Trgndelag®.
Dette er en branse med betydelige strukturendringer. En god del av mobilitetsratene
I de naaringene som har den hgyeste mobiliteten kan forklares med strukturendringer
innen nagringene, i form av fugoner og oppkjep eller andre organisatoriske endringer
som farer til endringer i identiteten (dvs organisasonsnummer) til enkeltbedrifter.

Andre branger med relativt hgy mobilitet av arbeidstakere innad i nagingen er
transport og kommunikasjon og helse og sosid*. Nagingene som i sterst grad har
mottatt sysselsatte fra andre naminger i lgpet av 1998 er forretningsmessig
tjenesteyting og databehandling (med flest avgivende fra handelsvirksomhet) og
transportmiddelindustri (med relativt mange fra metallvarebrangen). Naginger med
den sterste stabiliteten fra 1998 til 1999 er a finne innen industri og tjenester knyttet
til kjemikalier og kjemiske produkter, gummi- og plastprodukter og kraft og
vannforsyning.

Den brangevise mobiliteten vi finner i Nord-Trgndelag er i stor grad
sammenfallende med hva vi finner for landet under ett (se figur 4.8). | Nord-
Trendelag ser det ut til & veae sterre mobilitet blant arbeidstakere innen
bergverksdrift og tekstil og bekledning, men det dreier seg her om et sa lite antall
arbeidstakere at vi vil advare mot a trekke en slik konklusjon. En mer interessant
observagon er a mobiliteten i flere av de store industrinaaingene og
tjenestenagingene i fylket ser ut til aveae laverei Nord-Trandelag enn i landet under
ett. Dette bildet stemmer godt overens med den generelle oppfatningen blant
bedriftsledere vi har snakket med om at arbeidskraften er mer stabil i Nord-
Trendelag enn i mange andre deler av landet.

“ Den til synelatende hgye mobiliteten innen papirmasse og papir i Nord-Trgndelag skyldes at Norske
Skog er registrert under ulike org.nr. i 1998 og 1999.

“L| figur 4.7 har vi i tillegg til prosentvis mobilitet ogsd oppgitt det totale antall sysselsatte i 1998
innenfor hver naging. Der det totale antallet sysselsatte er lavt, vil selvfalgelig mobilitet av fa
enkeltpersoner gi relativt store prosentmessige utdag. Dette gjelder for eksempel innen tekstil- og
bekledningsindustri og metaller, som vi derfor vil veze forsiktige med & kommentere ut fra
prosenttall.
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5. Innovagon i Nord-Trgndelag

Selv. om en rekke datakilder kan gi oss informagon av relevans for
innovagionsvirksomhet, er det behov for mer spesifikk informagon om
innovasionsaktivitet i de enkelte foretakene. Det var bakgrunnen for at det i 1992 for
farste gang ble giennomfart en starre innovasjonsundersgkelse i en rekke europeiske
land, den sdkalte CIS (Community Innovation Survey). Erfaringene fra den farste
runden var sdpass positive at en ny datainnsamling ble gjennomfert for 1996 (1997
for Norge) i en noe modifisert vergon. En tredje runde med datainnsamling er
planlagt for aret 2000. | vedlegg 1 finnes en oversikt over teoretiske perspektiver og
definigoner som ligger til grunn for denne aktiviteten.

| dette kapitlet inkluderer vi noen av de mest sentrale indikatorene fra denne
undersgkelsen i Norge for 1997. Undersgkel sen ble gjennomfert av SSB i henhold til
et omforent sett av spersmal fra Eurostat. | Norge benyttet man statistikkloven til &
palegge foretakene a besvare sparsmd ene, og man foretok en fulltelling blant foretak
med 100 eller flere ansatte i industri og utval gte tjenestesektorer. For mindre foretak
(foretak med 10 ansatte eller flere) ble det trukket et representativt utvalg, stratifisert
etter starrelse og naging. | denne rapporten har vi i tillegg etterstratifisert etter fylke,
og beregnet nye fylkesvise vektfaktorer. Alle resultater som rapporteres er skalerte
sterrelser som representerer populasonen av foretak i hele landet, enkeltfylker og
naginger.

De forhold vi tar med gjelder i hvilken grad foretakene rapporterer at de har
giennomfert eller har arbeidet med innovason, ressursbruk til innovativ aktivitet,
samarbeidsrelasoner til eksterne partnere og andre informasonskilder for
innovagon, samt hindringer foretakene mener har hatt betydning for deres
innovasjonsaktivitet.

5.1 Innovagonsgrad

| innovasionsundersgkelsen benytter man et "vindu” pa tre a for a identifisere
innovative foretak. Et foretak defineres som innovativt dersom man i Igpet av disse
tre &rene har introdusert pa markedet et teknologisk nytt eller forbedret produkt, tatt i
bruk en teknologisk ny eller forbedret prosess, eller arbeidet med a utvikle slike uten
alykkes eller kommei mal i Igpet av perioden. Det er en forutsetning at det er snakk
om noe som er helt nytt eller vesentlig forbedret, men dette refererer til bedriften
selv, og ikke til om teknologien er kjent fra fer eller tatt i bruk av andre. Det
innebagrer at man inkluderer spredning av kjent teknologi. Videre avgrenser man seg
mot organisatoriske endringer. Det eksisterer grasoner hvor det er vanskelig &
avgrense ngyaktig hva som skal inkluderes og hva som skal utelates. Det er likevel
sannsynlig at forstaelsen av begrepene er mer eller mindre den samme i samme type
bedrift i samme land. Resultatene benyttes ogsa til internasjonale sammenligninger,
men det vil da introduseres en ny usikkerhet ved oversettelse av begrepene til de
nasjonal e sprak.
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Malt pa denne maten finner vi at ca 40 % av alle industriforetak i Norge oppfatter
seg selv som innovative (se figur 5.1). Denne andelen er noe hgyere i Nord-
Trendelag med i underkant av 60%. For tjenesteytende naginger og “andre
naginger” (fiskeoppdrett, kraft og vannforsyning, bygg og anlegg) har vi sa fa
observasioner i Nord-Trendelag at vi vil vage forsiktige med & s s3 mye om
resultatene, eller rettere sagt tolke dem, men de rapporteringene vi har fra foretak
innen disse nagingene viser at disse oppfatter seg som mindre innovative enn
industriforetakene, og for tjenestenagingenes del ogsa som mindre innovative enn
foretak i tjenestenagingene i landet under ett (figur 5.2).

Det er i undersgkelsen skilt mellom produkt- og prosessinnovasion. En betydelig
sterre andel rapporterer prosessinnovasoner enn produktinnovasioner i Nord-
Trondelag. Over halvparten av industriforetakene i Nord-Trandelag rapporterer om
prosessinnovasjoner (figur 5.1). Dette er en betydelig hgyere andel enn for foretak i
industrinaaringene i landet under ett (rundt 30%). Nordtrenderske industribedrifter
ligger heller ikke darligere an enn landsgjennomsnittet nar det gjelder
produktinnovasoner, men her jevnes forskjellen melom fylket og
landsgjennomsnittet ut.

Foretak i Nord-Trgndelag, uavhengig av sektor, skiller seg heller ikke spesielt ut i
forhold til landet som helhet i forhold til uavsluttede innovasjoner.

En tilhgrende indikator for innovativitet gielder andelen av omsetningen som bestar
av nye eller endrede produkter (se figur 5.3). Her ligger industrien i Nord-Tregndelag
noe under landsgjennomsnittet, med rundt 10% nye og endrede produkter i 1997.
Ogsa tjenestenaginger og 'andre naainger’ ligger lavere enn landsgjennomsnittet,
men her har vi som sagt litt for fa observasjoner a bygge en sammenligning pa

Totalt sett kan vi imidlertid si at nagingslivet i Nord-Trendelag fremstar som like
innovative som landsgjennomsnittet av foretak n&r vi ser pa bade produkt- og
prosessinnovasioner, i hvert fall for industrien sin del. Dessuten kan vi dutte at
industrien i Nord-Trendelag ligger langt over gjennomsnittet pa prosessinnovasjoner.
For produktinnovasioner ser den totale situasonen noe svakere ut samlet for alle
naginger i Nord-Trendelag enn for landet under ett, noe som understrekes av en lav
andel av foretakenes omsetning som bestar av nye eller endrede produkter.

5.2 Innsatsfaktorer

Foruten forskning og utvikling (FoU)*, som er den tradisonelt benyttede
innsatsindikatoren i innovasjonsstudier, benytter innovasjonsundersgkel sen et utvidet

“2 Forskning og utvikling (FoU) er i sparreskjemaet til foretakene definert som ”virksomhet av
original karakter som utfgres systematisk for & gke den samlede kunnskap og for & bruke denne pa nye
anvendelsesomréder, som for eksempel nye eller vesentlig forbedrede tjenester eller metoder for &
produsere eller levere slike tjenester. Aktivitetene skal inneholde et generelt nyhetselement, ikke bare
for foretaket. Et normalt konstruksjons- eller planleggingsarbeid som falger helt etablerte rutiner er
ikke FoU, heller ikke innfagring av etablert kjent teknologi som for bedriften er ny. Konstruksjon,
design og utpreving av en prototype er ofte den viktigste fasen i FoU. Softwareutvikling er a regne
som FoU dersom den innebaaer et vitenskapelig eller teknologisk fremskritt. FoU utfares internt i
foretaket, eller den kjgpes fra eksterne kilder”.
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sett av utgiftskategorier i tillegg til FoU. Det viser seg at FoU har sveat varierende
betydning i ulike naainger, fra ca 10 % av totale innovasonskostnader til opp mot
90% (Nas, 1998). Utvidelsen innebager derfor a man fanger opp
innovasjonsaktivitet pa en mer nagringsngytral méate og med et bredere nedslagsfelt.

Tar vi de samlede innovasjonskostnadene viser de ogsa betydelige naaingsmessige
variagoner (figur 5.4). Regnet som andel av omsetningen varierer de for Norge
under ett fra naa 0 % innen handelsvirksomhet til rundt 7 % innen forretningsmessig
tjenesteyting og databehandling og elektronisk og optisk industri. En sammenligning
mellom Nord-Trendelag og Norge under ett viser a innsatsen i Nord-Tregndelag
ligger noe under landsgjennomsnittet (naxr 2 % i Norge, litt over 1 % i Nord-
Trendelag). Enkelte naainger i Nord-Trendelag rapporterer imidlertid om hgyere
ressursbruk til innovasioner enn landet, men i noen av nagingene er det sa vidt fa
enheter (bade i utvalget og i den faktiske populasjonen) at det ikke er godt nok
grunnlag for sammenligning. En naging som er godt representert i Nord-Trandelag
er nagings- og nytelsesmiddelindustri, som ogsa ser ut til & ha et beskjedent, men dog
noe hgyere innsatsniva i form av innovasjonskostnader enn landsgjennomsnittet for
naginga.

Vi har ogsa sett neamere pa de ulike utgiftskomponentene (tabell 5.1 og figur 5.5).
Palandsbasis er det saarlig anskaffelse av maskiner og utstyr knyttet til innovasion og
FoU utfert i eget foretak som legger beslag pa sterstedelen av innovasjonsbudsj ettet.
| Nord-Trendelag er dette bildet ytterligere forsterket: Til sammen star disse
komponentene for over 80 prosent av de totale innovasonskostnadene, mot
landsgjennomsnittet pa vel 60 prosent. Fysiske investeringer er med andre ord en
viktig del av innovasjonsprosessen i mange branger — og en kilde til innovasjoner, et
poeng som ogsa finner stette hos informasjon innhentet gjennom direkte samtaler
med bedriftdedere i forbindelse med denne studien og andre studier. Ny teknologi
anskaffes i hovedsak giennom maskiner og utstyr. Det at en sa stor andel av
innovasjonskostnadene som er knyttet til fysiske investeringer og intern FoU betyr
igien a de nordtrenderske foretakene bruker relativt mindre penger pa
markedsintroduksjon®, kompetanseoppbygging, industriell design, innkjgpt FoU og
anskaffelse av dataprogram og annen ekstern teknologi** direkte knyttet til
innovasjoner. Spesielt ser utgiftene til industriell design ut til & veae lave i Nord-
Trendelag, noe som antakelig delvis henger sammen med hva dags
industriproduksjon vi finner i fylket, hvor det er lite sluttmarkedsprodukter/
merkevarer og mye underleveranser til annen industri.

4 Markedsintroduksjon av teknologiske innovasjoner innbefatter ogsd aktivitet i forbindelse med
lansering av nye tjenester, og kan omfatte forundersekelser i markedet, markedstester og
lanseringsreklame. Oppbygging av distribusjonsnett for markedsfering av innovasjoner skal derimot
ikkeinnga.

4« Annen ekstern teknologi” kan veae patenter, ikke-patenterte oppfinnelser, lisenser, know-how,
varemerker, tegninger og konsulenttjenester (utenom FoU).
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5.3 Offentlig stette, samarbeid og infor mag onskilder

Innovasion foregdr i stor grad som et samarbeid mellom ulike partnere; bedrift,
kunder, leverandarer og til dels forskningsinstitusjoner. Ogsa det offentlige kan veae
en viktig partner i mange sammenhenger, badde som kunde og gjennom ulike
virkemidler med sikte pa a fremme innovasjon. | andre deler av rapporten vil vi se
litt neamere pa rollen til og betydningen av det offentlig stetteapparatet, som SND
og NFR. Men ogsd i innovasjonsundersgkelsen ble foretakene bedt om & oppgi om
de hadde mottatt offentlig stette. For naaringslivet i Norge totalt har ca 20 % av de
innovative foretakene mottatt offentlig stette, en andel som er rundt 25 prosent
hayere for Nord-Trendelag (17 av 39 innovative foretak) (se figur 5.6). | og med at
mye av den offentlige nagingsrettede stetten gar til typiske distriktsomrader (jfr. for
eksempel inndelingen i distriktspolitiske virkeomrader, som SND opererer etter), er
ikke dette spesielt overraskende.

Selv om forskjellen mellom Nord-Trandelag og landet som helhet er betydelig nar
det gjelder offentlig stette til innovasion kan vi ikke uten videre konkludere med at
bedrifter i Nord-Trgndelag trenger mer offentlig stette for afatil prosjektene sine. Vi
vet for eksempel ikke om bedriftene ville hainnovert om de ikke hadde fétt stette (vi
kan med andre ord ikke avgjere addisonaliteten eller utlagsningseffekten av den
offentlige stetten). Det er ogsa ik at tilgangen til offentlige midler til innovasjon er
relativt mye bedre i store deler av Nord-Trendelag enn i de omréder av landet som er
definert som sentrale strgk, bade fordi tilskuddsrammen er sterre i distriktene og
fordi det er faare bedrifter “om beinet”. Arsaken til at andelen av innoverende
bedrifter med offentlig stette er hgy i Nord-Trendelag kan ogsa vaae at det er drevet
spesielt godt informagonsarbeid eller proaktivt arbeid fra SND og/eller Norges
forskningsrad for a markedsfaere stettemulighetene i systemet mot bedriftenei fylket.

Det er imidlertid store forskjeller mellom nagingene, bade totalt og nar det gjelder
hvordan Nord-Trandelag kommer ut av sammenligningen, men vi vil vaae forsiktige
med & si noe om andre naginger enn dem hvor vi anser at antall observasioner for
Nord-Trandelag er tilstrekkelig stort. Nazings- og nytelsesmiddelindustri kommer ut
omtrent som landsgjennomsnittet med hensyn pa offentlig stette til gjennomfarte
innovasioner (rundt 20%), mens foretak innen Maskiner og utstyr i sterre grad har
fétt offentlig stette i Nord-Trgndelag enn i landet for @vrig. For enkelte naainger er
dessverre antall observasjoner salite at det ikke gir noe pdlitelig bilde.

N&r det gjelder innovasonssamarbeid mer generelt oppgir ca. halvparten av
foretakene med innovagion i Nord-Trgndelag at de har dlikt samarbeid. Dette
tilsvarer andelen for landet under ett (figur 5.7). Ga& vi inn pa de enkelte
samarbeidstyper/-partnere ser vi ogsa at det er sma forskjeller mellom Nord-
Treandelag og landsgjennomsnittet pa dette omradet. S godt som alle samarbeidende
foretak har en norsk partner bade i Nord-Trgndelag og pa landsbasis, mens Nord-
Trondelag ser ut til & ha en noe lavere andel av foretak med utenlandsk
samarbeidspartner. Leveranderer av utstyr, materiell, komponenter etc. er de
hyppigst brukte partnerne i innovagonssamarbeid (rundt 30 prosent), mens
konkurrenter er de minst benyttede samarbeidspartnerne (kun 2 foretak rapporterer
om skt samarbeid i Nord-Trendelag). | forhold til landsgjennomsnittet ser det ut til
a vage en lavere andel i Nord-Trandelag som samarbeider med foretak i samme
konsern. Rundt 20 prosent har benyttet seg av enten forskningsinstitutter eller
universiteter og hayskoler.
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Forekomsten av samarbeid har ogsa klare naaringsmessige forskjeller (sefigur 5.8).
Davi anser at antallet observasjoner innenfor enkelte nagringsgrupper er for lavt til &
gi palitelige tall pa fylkesniva for Nord-Trgndelag vil vi avsta fra a framstille dette i
en egen figur. For nagings- og nytelsesmiddelindustrien, som ligger " midt pa treet”
nar det gjelder innovasjonssamarbeid kan vi i hvert fall antyde at Nord-Trendelag
ligger omtrent pa landsgjennomsnittet

Ved siden av formelle samarbeidsrelagoner benytter foretakene seg av ulike
informagjonskilder i sitt innovasionsarbeid. Disse kan bade vage interne i foretaket
og eksterne, som forskningsmiljger, andre foretak eller dpne kilder som litteratur og
patentdokumenter. Heller ikke pa dette omradet skiller Nord-Trendelag seg vesentlig
ut fra landsgjennomsnittet av innovative foretak, kanskje med unntak av at en noe
hgyere andel i Nord-Trgndelag ser ut til a betrakte universiteter og hgyskoler og
forskningsinstitutter som betydningsfulle. De viktigste idégiverne og kildene til
informasion for innovasjonsvirksomheten for foretak bade i Nord-Trendelag og
landet er imidlertid kunder og innen eget foretak (figur 5.9).

Dette resultatet stemmer godt overens med informasjonen som er innhentet gjennom
intervjuer med bedrifter, hvor de understreker at kundenes krav og samarbeid med
"krevende kunder” er viktig for deres utvikling. Andre viktige kilder til nye ideer og
innovasjonsvirksomhet er bransjeorgani sagoner/brangetreff og egne ansatte.

5.4 Hindringer for innovasjon

Et hovedanliggende for den delen av naaringspolitikken som har som ma a stimulere
til innovasjon er en politikk utformet for a forsgke a bygge ned ulike typer hindre for
innovagon og evrig fornyelse i naxingslivet. | og med a redukson av
innovagonshindre defineres som en delvis offentlig oppgave, vil en systematisk
kartlegging av innovasjonshindre utgjare et viktig kunnskapsgrunnlag for utvikling
av nagonale og regionale innovasonspolitiske strategier og virkemidler. Dersom
man gnsker a bidratil bedre fungerende innovasjonssystem, er det nyttig a kjenne til
hvilke problemer foretak i ulike naainger og regioner selv opplever som de sterste
hindringene i sin innovasonsaktivitet. Kartlegging av innovasonshindre er derfor
0gsa en sentral del av Innovasjonsundersgkelsen 1997. Her ble ale foretak med
innovasjonsaktiviteter bedt om & oppgi hvilke faktorer som begrenset
innovagonsaktiviteten i bedriften i perioden 1995-1997. Faktorene som skulle
vurderes var spesifisert pa forhand, og omfatter: For stor gkonomisk risiko, for hgye
innovag onskostnader, manglende passende finansieringsordninger, organisatoriske
forhold, mangel pa kvalifisert personale, mangel pa teknologisk informasjon, mangle
pad markedsinformasjon, for strenge standarder og forskrifter, og, mangel pa
interesse blant kunder for nye produkter og prosesser.

Hindre kan pavirke innovasjonsaktiviteten pa flere mater. Prosjekter kan bli alvorlig
forsinket underveis, de kan bli helt avbrutt, eller de kan rett og slett aldri komme i
gang (avbrutt under planlegging). Spersmaet om innovasonshindringer ble stilt til
foretak som selv hadde opplevd at prosjekter var blitt i) avbrutt underveis, ii) alvorlig
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forsinket eller iii) skrinlagt far igangsettelsen. | alt hadde naar halvparten av de
innovative foretakene i Norge opplevd slike problemer.

Mangel pa kvalifisert personell og organisatoriske forhold er de arsakene til at
innovasjonsprogjekter blir alvorlig forsinket eller avlyst som vektlegges av de fleste.
Pa landsbasis sier mer enn halvparten av alle bedrifter som oppgir hindre at disse
forholdene er en arsak. Ogsa de evrige kategoriene ble imidlertid krysset av av
mange foretak, ssalig de som hadde med risiko og kostnadsspgrsmal a gjere.
Markedssvikt og mangel p& markedsinformasjon oppleves relativt ielden som hindre
for innovagjon.

Rundt 25 prosent (i alt 9 av 34 innovative foretak) av foretakene fra Nord-Trendelag
i undersgkelsen oppgir & ha blitt forsinket, avbrutt eller hindret fra & starte
innovasjonsaktiviteter i lgpet av perioden 1995-1997. Dette er en lavere andel enn
landsgjennomsnittet, som er pa 45 prosent (figur 5.10).

Organisatoriske forhold oppgis av flest som arsak til forsinkelser, avbrudd eller
hindringer for & starte eller gjennomfare innovasjonsaktiviteter blant foretak i Nord-
Trendelag. Ut fra intervjuene i Nord-Trendelag og andre studier kan vi antyde at
dette i stor grad handler om knapphet pa tid og ressurser pa ledelsessiden i
bedriftene. @konomisk risko er selvfalgelig altid en sentral avveining ved
utviklings-/innovasjonsvirksomhet, men det er relativt fa som rapporterer om mangel
pa passende finansieringsmuligheter som en vesentlig hindring for & gjennomfare
planlagte innovasoner. Mangel pa risikokapital er heller ikke trukket fram som en
avgjerende begrensende faktor av de bedriftslederne som er intervjuet. De peker
oftere pa mangel pa (kortsiktige) behov, mangel pa tid og mangel pa administrative
ressurser som grunner til at de ikke driver innovasonsvirksomhet generelt, og
produktinnovasjoner spesielt.

Kun ett foretak (av de 9 som rapporterer om forsinkelse, avbrudd eller hindret fra a
starte) oppgir mangel pa kvalifisert personell som en av arsakene. Pa landsbasis
opptrer denne faktoren like ofte som organisatoriske forhold, men det er vanskelig &
slutte noe om forskjeller mellom Nord-Trandelag og landet ut fra de fa enhetene vi
har. Intervjuene gir heller ikke noe entydig bilde, men det er helt klart stor forskjell
mellom virksomheter (bade i sterrelse og bransie) nar det gjelder bevissthet rundt
betydningen av  intern  kompetanse og  kompetanseutvikling  for
nyskapingsvirksomhet. Det er ogsa ulike oppfatninger om hvorvidt mangel pa
kvalifisert personell (sgkonomisk, markedsmessig, teknologisk kompetanse)
representerer et problem eller ikke ved rekruttering. Dette vil vi imidlertid komme litt
tilbaketil i andre deler av rapporten.

Pa landbasis ser vi ogsd klare brangemessige forskjeller i forhold til
innovasjonsbarrierer (tabell 5.5). Disse vil nok i starre eller mindre grad ogsa vaare
gyldige for Nord-Trandelag, og er relevant kunnskap som det bar tas hensyn til ved
utforming av virkemidler for & fjerne hindringer og stimulere til innovasjon i ulike
deler av nagingslivet.



6. Forskning og utvikling

Innovasion er & gjgre 'noe nytt’. Det er to grunnleggende mater & gjare noe nytt pg;
enten ved a ta i bruk eksisterende kunnskap og kombinere denne pa nye mater i
produktiv sammenheng, eller det kan vaare atai bruk helt ny kunnskap pa ett eller
flere felt. Det a utvikle helt ny kunnskap blir ofte kategorisert som forskning og
utvikling (FoU). Forskning og utvikling finansiert av en bedrift kan derfor veare en
viktig indikasjon pa at det foregar systematisk arbeid rettet mot nyskaping.

Man skal imidlertid huske pa at FoU kun er en av mange kilder til innovasjon.
Mange naginger kan vaae innovative uten a bruke saalig mye midler paforskning og
utvikling. Dette kan vaare nagringer som innoverer gjennom atai bruk andre former
for kunnskap og teknologi, for eksempel markedskunnskap, nye maskiner, design
osv. Nagingsmiddelprodukgion er for eksempel en naging som er svaat innovativ i
forhold til hvor mye penger den bruker paforskning og utvikling. | tillegg er det ikke
dik at all FoU leder til innovasjon og nyskaping. Siden forskning per definigon
dreier seg om & arbeide pa ukjente omrader, er det gkonomiske potensialet i
forskning preget av usikkerhet og risiko.

Imidlertid finnes det gode argumenter for at FoU kan vaae relevant som indikator pa
nyskaping. Det som skiller forskning og utvikling fra annen innovasjonsaktivitet er
bl.a. at disse aktivitetene ofte er preget av en systematisk og 'vitenskapelig mate a
arbeide pd Arbeidet baserer seg gjerne pa videre utvikling fra etablert
spisskompetanse, og det dreier seg ofte om a utvikle ny kunnskap som er ukjent for
konkurrenter. Bl.a. Michagl Porter peker pa at slike aktiviteter er viktige, fordi FoU
har mange av kjennetegnene til det han kaller hgyere rangs konkurransefortrinn.
Slike konkurransefortrinn kommer fra ”akkumulerte og historiske investeringer i
kunnskap, prosesser og teknologi som er vanskelig & kopiere for konkurrentene”.

6.1 Hvasdagsforskning er det mulig a fa utfert i Nord-Trendelag?

Tabell 6.1 under gir en summarisk oversikt over de viktigste forskningsinstitusonene
i fylket: Nord-Trandelagsforskning (NTF), Hagskolen i Nord-Trandelag (HINT),
Planteforsk, avdeling Kvithamar, VESO Vikan Akvavet og HUNT Forskningssenter.

45 M. Porter (1990), The Competitive Advantage of nations, MacMillan, side 50.
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Tabell 6.1: De viktigste forskningsinstitusonene/-miljgene i Nord-Trendelag

Institusjonens navn

FoU-virksomhet/ viktigste
fagfelter

Antall
ansatte

Etableringsar og
lokalisering

Nord-Trgndelags-
forskning

Hovedomrader/avdelinger:

Helse og velferd

Neerings- og bygdeutvikling
Miljg og offentlig forvaltning

Nye satsingsomrader (2001):

- Areal, transport og samfunn

- Innovasjon - menneske, bedrift,
nettverk, samfunn og teknologi

- Omstilling i landbruket -
alternative driftsformer

Ca 25

1983,

Steinkjer

Planteforsk, avdeling
Kvithamar

Anvendt forskning og utvikling
innen planteproduksjon.
Nasjonalt ansvar for
grovférforskning og
kulturlandskapsforskning

35

Kvithamar, Stjgrdal

(Hovedkontoret for
Planteforsk ligger

VESO Vikan AkvaVet

(en avdeling under VESO
— Veterinaermedisinsk
Oppdragssenter AS, med
hovedkontor i Oslo)

Klinisk forskning pa fisk, med
smittsomme laksesykdommer
som spesialfelt

Viktigste kunder: Norsk og
internasjonal farmasgytisk
industri; FoU-tjenester og
kvalitetskontroll

17

Namsos

HUNT
Forskningssenter*®

(Tidligere Folkehelsa i
Verdal)

Samfunnsmedisinsk
forskningssenter  startet med
helsetjenesteforskning. Studier
av kvaliteten i helsetjenesten er
stadig et viktig felt. Det er bl.a.
lagt ned mye arbeidet i
utarbeiding av kliniske
handlingsprogrammer for hgyt
blodtrykk, diabetes og astma hos
barn. HUNT-satsingen
(helseundersgkelsene i
Nord-Trgndelag)har fert til starre
satsing pa epidemiologisk
forskning, dvs. studier av
forekomst av og Aarsaker til
sykdom.

Planlegging og gjennomfaring av
HUNT 1 (1984-86) og HUNT 2
(1995-97).

Ca 20

Verdal

“ Folkehelsa i Verdal er fra 01.01.2001 tilknyttet NTNU (Det Medisinske fakultet), og har i den
forbindelse endret navn til HUNT Forskningssenter. Bakgrunnen for overfaringen av HUNT fra
Folkehelsa til NTNU er Statsbudgjettet for 2001, der Stortinget forutsatte at HUNT ble overfart til
NTNU. HUNT fikk en bevilgning for 2001 pa kr 3,2 mill. Dette er en anerkjennelse av HUNT som et
viktig nagonalt prosgiekt, og viser at statlige myndigheter gnsker & satse pd HUNT i et langsiktig
perspektiv (Kilde: http://www.hunt.folkehel sa.no/senter/hunt_ntnu.htm)
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Samarbeid med og tilgang til miljger lokalisert utenfor fylket, dels internasjonalt,
men farst og fremst nasonalt er selvfelgelig ogsa heyst relevante (og i mange
tilfeller mer relevante) for store deler av nagingslivet i Nord-Tregndelag..
Samarbeidet finner sted bade mellom forskningsinstituttene og ved at naaingdlivet
plasserer oppdrag direkte hos forskningsmiljger utenfor fylket. Det er saalig
teknologiske og naturvitenskapelige miljger som framheves, inkludert
fiskeriteknologi. Viktige miljger er for eksempel NTNU og SINTEF, Matforsk og
Akvaforsk. | tillegg til at de er nasjonale miljger er det ogsa naturlig & trekke inn
forskningsmiljget i Trondheim i en regional sammenheng, og da spesielt NTNU og
SINTEF.

@konomi er én begrensende faktor for nagingdlivets kjgp av FoU-tjenester. For en
liten eller mellomstor bedrift er det relativt kostbart a kjgpe FoU-tjenester. Eller sett
fra FoU-miljgenes stasted: Det er liten betalingsdyktig etterspersel etter FoU fra
nagingslivet og enkeltbedrifter i Nord-Trgndelag. Bade fra FoU-miljgene i Nord-
Trendelag og negringslivet antydes det ogsa at manglende kunnskap om hverandre
har fert til liten kontakt. For mange mindre bedrifter oppleves dessuten
kontaktterskelen som hay i forhold til FoU-miljgene, bade i og utenfor regionen.
Opplevelsen av mangel pa relevant kunnskap nar det gjelder hva FoU-miljgene er en
tredje begrensende faktor pa nagingslivets kontakt med regionale FoU-miljger.

For Nord-Trandelagsforskning (NTF) sin del foregar mye av den nagingdlivsrelaterte
forskningen pa et mer overordnet plan, i form av nagringspolistiske analyser, bransje-
og omradestudier, utredninger av infrastrukturtiltak og evaueringer av offentlige
programmer rettet mot nagingsivet. Eksempler pa giennomferte studier er blant
annet Evaluering av naxingsutvikling i sykehussektoren, Interregprosektet
Bedriftsutvikling uten grenser, Falgeevaluering av SVAs nagingshager i Norge,
Regional utvikling ved hjelp av bedret jernbanenett - Seinkjer - Trondheim pa 1 time
og Skatte- og avgiftsmessige forhold ved smaskala foredling av landbruksprodukter.
Det faktum at fa enkeltbedrifter som er kjgpere av NTFs FoU-tjenester ma
ngdvendigvis sesi lys av hva slags FoU som utfares ved NTF — og tilsvarende nar
det gjelder de andre FoU-miljgene i Nord-Trandel ag.

Potensiaet for gkt samarbeid mellom nazingslivet og de regionale FoU-miljgene er
nok til stede, men det er samtidig viktig a ikke overfokusere pa det regionale nivaet.
Utgangspunktet ma veae hva slags kunnskaps-/forskningsbehov nagingslivet i
Nord-Trandelag har. For bedriftene er det viktig og i mange tilfeller ngdvendig & ha
tilgang til den hayeste kompetansen som finnes pa de ulike feltene, nasonalt eller
internagionalt. Det er i praksis klare begrensinger for hvor mye kompetanse som en
kan greie & bygge opp lokalt. Pa den annen side krever en slik nasjonal arbeidsdeling/
organisering at det finnes gode systemer for & etablere kontakt med de rette miljgene,
samt for & formidle informason om behov og kompetanse. Aktgrenes egne
vurderinger tyder pa at det finnes udekkede behov pa dette omrédet. Viktige fag-/
kompetanseomrader som bedrifter i Nord-Trandelag ma ut av fylket for afinne er for
eksempel

Nar det er sagt er det ogsa viktig at de FoU-miljgene som finnes i fylket er i stadig
utvikling. Det betyr ikke at FoU-miljgene i Nord-Trendelag skal bli rent
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markedsorientert eller brukerorientert mot naaringslivet. ”Kunnskapsbrangen” har
viktig oppgave i & frembringe forskning som ikke ngdvendigvis oppfattes som
'relevant’ for nagingdlivet i den forstand at resultatene umiddelbart kan omsettes til
lgnnsom virksomhet”. | dette ligger det gjerne ogsa ulike tidshorisonter for FoU-
miljgene og nagingslivet. En annen grunnleggende verdiforskjell mellom de to
'systemene’ FoU-miljgene og nagingslivet er offentlighetens tilgiengelighet til ny
kunnskap. A vage alene om kunnskapen representerer et konkurransefortrinn for
bedriftene, mens FoU-miljgene blir verdsatt etter hva slags og hvor mye ny kunnskap
de bringer ut til offentligheten (meritteringssystem). Begge systemene representerer
viktige verdier for samfunnet, og det er viktig & vaae bevisst pa forskjellene for a
sikre en fruktbar kommunikagon mellom systemene og aktarene.

Konsulenter kan ha en viktig og interessant rolle nar det gjelder a implementere og
skape handling ut av kunnskapen, gjennom a fungere som 'mellommenn’ mellom
forskning og nagingdiv. Det forutsetter at konsulenten bade kjenner brukeren
(naaringslivet) og FoU-miljgene, og evner ata utgangspunkt i behovet til bedriften(e).
| vare samtaler med bedriftsledere i Nord-Trandelag fikk vi formidlet bade positive
0og negative opplevelser med bruk av konsulenter. Searlig kritikk ble rettet mot
virkemiddelapparatets til dels ukritiske bruk av konsulenter. Opplevelser med
konsulenter som ikke hadde relevant kunnskap for bedriften og som ”kjerte sitt eget
lgp” uten a ta utgangspunkt i det bedriften selv definerte som behov, er kostbare
erfaringer. Pa den andre snakket vi ogsd med bedrifter som har hatt stor nytte av
konsulenter de er blitt "tildelt” eller koplet til vis for eksempel SNDs virkemidler og
programmer.

6.2 FoU-innsatsi naringdlivet

Det er flere mater 8 male og sammenlikne FoU-aktiviteter pa | det fglgende skal vi
bruke flere indikatorer for & sette fokus pa Nord-Trgndelags FoU-aktiviteter, og
sammenlikne med Norge og andre enkeltfylker. Utgangspunktet er SSBs
sperreskjemabaserte FoU-undersgkelse som gjennomferes hvert andre &r. Selv om
undersakelsen ikke er en fulltelling, er tallene skalerte (veide) for & kunne
representere den totale populasjonen i landet eller det enkelte fylke.

Det er flere mater 8 male og sammenligne FoU-aktivteter pa Vi ser i det falgende pa
tre omrader: (i) FoU-utgifter per sysselsatt i Nord-Trgndelag sammenlignet med
andre deler av landet, (ii) andel bransjeenheter® som rapporterer at de enten utfarer

4" Forskning og utvikling deles gjerne inn i grunnforskning, anvendt forskning og utviklingsarbeid.
Grunnforskning kan defineres som eksperimentell €ller teoretisk virksomhet som primaat utfares for a
skaffe til veie kunnskap om det underliggende grunnlag for fenomener og observerbare fakta. Mens
grunnforskning ikke i sitt utgangspunkt tar sikte pa spesiell 'praktisk’ anvendelse, er anvendt
forskning og utviklingsarbeid primaart rettet mot bestemte praktiske mél eller anvendelser. | praksis vil
det likevel vamre flytende grenser mellom ulike typer av FoU. En tommelfingerregel for & skille FoU
fraannen virksomhet er imidlertid at FoU skal inneholde inneholde et element av nyskaping, og bidra
til & redusere vitenskapelig og/eller teknologisk usikkerhet (Kilde: NFR, 1999 og NIFU, 1999)

“8 | 1999-undersakelsen, som tallene er hentet fra, er bransjeenhet benyttet som enhet. En bransjeenhet
er en bedrift, eller flere bedrifter i samme brange som ikke konkurrerer med hverandre og med samme
eier. Brangeenhet skiller seg derfor fra 'bedrift’ som har én lokalisering, og 'foretak’ som kan
inneholde flere bedrifter. Se ogsd fotnote 3 i kapittel 1 for definisoner av enhetene foretak,
brang eenhet og bedrift.
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eller kjgper FoU - samlet, i ulike naainger og i ulike starrel sesklasser, og (iii) FoU-
investeringer i ulike naginger og regioner.

Nord-Trandelag ligger noksa langt nede pa lista nar vi ser pa starrelsen pa FoU-
utgiftene per sysselsatt i ale fylker (figur 6.1). Kun Sogn og Fjordane, Hedmark,
Nordland og Finnmark ligger lavere enn Nord-Trgndelag. Mat i totale
forskningskroner kommer Nord-Trandelag ogsa nesten sist ut, bare "slétt” av Troms,
Hedmark og Finnmark (figur 6.7). Dette trenger imidlertid ikke & gi grunn til stor
bekymring, i det vi her mata hensyn til at de viktigste " forskningsnagingene’, som
oljeforskningen, og de store konsernenes FoU-avdelinger, er lokalisert i andre deler
av landet enn Nord-Trgndelag. Det at noen branger bruker mindre (eller mer) penger
pa forskning enn andre gir heller ikke automatisk grunnlag for bekymring. Arsaken
er at ulike naginger har ulike behov for FoU; mange har andre og viktigere kilder til
innovasjon enn forskning, som nevnt andre steder i denne rapporten.

| 1999 var det rundt en femtedel av ale branseenheter i Nord-Trendelag, uansett
naging, som rapporterte at de hadde FoU. Fylket ligger dermed litt over
landsgjennomsnittet pd 15 prosent. Under disse hovedtallene finnes det store
variagoner  innenfor ulike naginger og Sterrelsesklasser. De  store
utslagene/forskjellene pa negringsniva for enkeltnaginger i Nord-Trendelag ma vi
imidlertid ta med en klype salt, da antall observasjoner er svaat lavt (ale bedrifter
med over 100 ansatte er fulltelt, blant de evrige er det trukket et utvalg).
Variagonene mellom naginger er interessant ogsa i forhold til & se pa
tilstedevagelsen av naginger som, sett pa landsbasis, vil trekke fylkessnittet opp
og/eller ned. Om vi ser pa total FoU i ulike naginger i Norge (figur 6.2) er det
spesielt innen olje og gass, kjemikalier og kjemiske produkter og elektronisk og
optisk industri vi finner de hayeste FoU-kostnadene per foretak. Disse nagingene er
dle darlig/lknapt representert i Nord-Trgndelag. Vi ser derimot at papir og
papirmasse og transportmiddelindustri skarer hgyere enn landsgjennomsnittet. Her er
det selvfalgelig FoU-aktivitetene til de to sterste bedriftene i Nord-Trendelag som
vises. Det er med andre ord spesielt i de aler starste bedriftene at Nord-Trendelag
har bedrifter som finansierer mye FoU. Samlet FoU per brangeenhet med 500 eller
flere sysselsatte i Nord-Trgndelag var i 1999 pa litt over 5 millioner kroner, som er
hgyere enn landsgjennomsnittet for samme bedriftssterrelser i samme &r. Her var
snittet 3,3 millioner (figur 6.5 og 6.6).

Kjepeédler utfere selv?

Bedrifter som driver med forskning star ofte mellom valget a skulle kjgpe forskning
eksternt i de tilfellene dét er ngdvendig, eller utfare forskningen selv. Fordelen med
farstnevnte er at man slipper & gjere langvarige investeringer i utstyr og personale —
men samtidig er det en ulempe & skulle vame avhengig av at eksterne
kompetansemiljger kan og har tid til & forske pa det man er interessert i a vite mer
om eller problemer man vil lgse. Fordelen med intern FoU er nettopp at man kan
giere forskningen kontinuerlig bedriftstilpasset. Samtidig binder man opp mye
penger, noe som er spesielt konfliktfylt med forskning siden resultater aldri er sikret
paforhand. | dette spenningsfeltet befinner alle FoU-bedrifter seg. For FoU-bedrifter
i Nord-Trendelag gjelder at kun 15 % av al FoU er finansiert utenfor bedriften, og
av disse 15 prosentene e sterstedelen finansiert via det offentlige
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virkemiddel apparatet (Norges forskningsrad, SND, departement, direktorat, fylke,
kommune). Denne andelen er en god del hgyere i Nord-Trendelag enn for
landsgjennomsnittet. Ekstern privat finansiering er samtidig s a s fravaaende i
Nord-Trandelag (figur 6.9 og 6.10).

Resultatene viser samlet sett at Nord-Trgndelag — i motsetning til nabofylket Ser-
Trandelag — ikke er noe FoU-fylke (se Braadland, 2001)*. Det kan derfor vaae
interessant & skjele til serfylket bade for enkeltbedrifter, naginger og
virkemiddelapparat. Samtidig er i denne sammenhengen det viktig & fa fram at det er
flere svakheter knyttet til bruken av FoU-indikatoren. For det ferste er dette en
innsatsindikator. | dette ligger at det er ingen ngdvendig sammenheng mellom FoU-
innsats og profitable produkt- eller prosessutviklinger. For det andre er det at
bedriftene i regionen tar i bruk ny teknologi like viktig som at de utvikler den. Det
handler med andre ord om hva slags " mottakerkompetanse” eller brukerkompetanse
for &tai bruk forskningsresultater og ny teknologi bedriftenei Nord-Tregndelag har.

Det kan vage svaat krevende for et foretak & utforme og sette bort/kjgpe FoU fra
eksterne institusjoner. Det krever en god forstaelse av bade hva problemet bestar i,
hvordan problemet kan konkretiseres i form av et progekt, hvordan innhold i og
design av prosjektet kan formidles til eksterne forskere, samt kjennskap til hva de
ulike forskningsmiljger vil veae i stand til & bidra med av lgsninger. Et relatert
problem knytter seg til overfaring av resultater av prosjektet tilbake fra forskere til
foretak, og senere implementering av resultatene. Det er derfor mye som tyder pa at
foretakene selv ma vage engagert i FoU for & ha den nadvendige kompetanse til a
kigpe ekstern FoU. Alternativt kan man bygge pa opparbeidet kompetanse og
relagoner over tid som kan muliggjere vellykket innkjegp av FoU. Anvendelse av ny
teknologi og nye produksonsmetoder e med andre ord like mye et
kompetansesparsma som et sparsmal om midler til &finansiere FoU.

Mer formalkunnskap inn i naaingslivet - betyr ogsa gkt " mottakerkompetanse” for
FoU. Nagingslivet ma ta mer aktivt del i og bevisstgjare seg betydningen av laging
og utvikling i egen organisason og gjennom nettverk - med kunder og leveranderer,
konkurrenter, andre aktgrer man har felles interesser med, med FoU-miljger og
utdanningsinstitusioner. Poenget er at nagringslivet ma gnske lagring og innovasjon og
se nytten av FoU, enten de utfarer egen FoU eller kjgper FoU-tjenester fra andre. Vi
vil komme tilbake til dette i oppsummeringen i kapittel 9.

“ Braadland, Thor Egil (2001), Innovasion i Ser-Trendelag, STEP-rapport R-04/2001, STEP-
gruppen.



7. Stettefravirkemiddelapparatet (NFR og SND)

| dette kapitlet fokuserer vi pa stette til innovasjon og innovasjonsrelatert aktivitet fra
virkemiddel apparatet. Framstillingen er pa ingen méte uttemmende. Det finnes en
rekke former for stette og et stort antall ordninger som i starre eller mindre grad har
betydning for innovagonsvirksomheten i bedriftene. Det inkluderer forhold som har
med rammebetingelser a gjegre, som skatte- og avgiftssystemene, andre former for
reguleringer, standarder, miljgkrav etc. Her begrenser vi oss til direkte stette i form
av tilskudd, samt ulike former for Ian, fra Norges forskningsrad (NFR) og Statens
naaings- og distriktsutviklingsfond (SND). Avgrensningen har til dels praktiske
arsaker, siden en dypere og bredere analyse er svaat ressurskrevende. Vi vil likevel
forsvare denne tilnaamingen, siden de to institugonene forvalter hoveddelen av de
ordninger som er etablert med mer eller mindre eksplisitt sikte pa a fremme
innovason og nyskaping.

Resultatene som rapporteres her er hentet fra institusonenes egne administrative
registre. Vi gjgr oppmerksom pa at det kan forekomme variagoner i graden av
pertentlighet nar det gjelder a legge opplysninger inn i systemene. Derfor kan det
forekomme feil, men vi mener dette innebazer relativt marginae avvik.

Nar det gjelder data fra Forskningsradet vil feilen primaat gjelde i hvilken grad
seknader som far avslag legges inn i systemet. Mye tyder pa at seknader i enkelte
tilfeller blir droftet og eventuelt avvist uten a det utferdiges formelle
seknadsdokumenter som legges inn i systemet. Et annet problem med
Forskningsradets data er at det ikke finnes informasion om nagingstilherighet for
seker/kontraktspartner. Siden det heller ikke finnes organisasonsnummer knyttet til
kontraktspartner, lar det seg ikke gjare & hente slik informasjon fra andre kilder. Et
tredje problematisk punkt gjelder forholdet mellom kontraktspartner og utferende
enhet. Tallene som presenteres her gjelder kontraktspartner. | mange tilfeller vil
imidlertid selve forskningen utferes av tredjepart/underleverander, gjerne et
forskningsinstitutt som er lokalisert et annet sted enn bedriften. Vi har dessverre ikke
god nok informasjon fra registeret om hvor forskningen faktisk utferes.

For data fra SND er det mulig & benytte nagingskoder, samt hente informasjon fra
andre kilder via organisasonsnummer. Vi har imidlertid her begrenset oss til
informasjon som er sammenlignbar med hva vi kan presentere for Forskningsradet.
Vi har dessuten valgt & benytte tilsagnsbel gpet fra SND for et gitt ar. Grunnen er at
informasjonen om utbetalte belgp er mer mangelfull. Det betyr at det kan forekomme
tilfeller hvor et tilsagn gis for betydelige belgp som ska utbetales over en lengre
periode. Alt dette vil registreres for tilsagnsaret. Likeledes vil det forekomme
endringer i faktiske utbetalinger i forhold til det opprinnelige tilsagnet. Likvel har vi
ingen grunn til &tro at slike forhold systematisk gjer seg mer eller mindre gjeldendei
ulike fylker. Siden hensikten her er & sammenligne stettenivaet i ulike fylker, mener
vi at den valgte metoden gir et godt grunnlag.

For a vurdere i hvilken grad de enkelte fylker er over- eller underrepresentert med

stette, har vi relatert andelen av samlet stette til det enkelte fylke til andelen av
samlet befolkning i Norge. Vi far da en indeks som har verdien 1 dersom
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stetteandelen er lik befolkningsandelen, starre enn 1 hvis stetten er starre enn
befolkningsandelen skulle tilsi, og mindre enn 1 hvis stetten er lavere enn
befolkningsandelen.

Stetten fra NFR inkluderer bade nagingsrettede prosjekter og stette til forskning ved
institutter og universiteter og hgyskoler. Dette vises klart igjen i figur 7.1, hvor
universitetsfylkene ale scorer over 1 for var indikator. Antall sgkte og aktive
progiekter ligger pa omlag samme niva for Oslo, Bergen og Trondheim, men
betydelig lavere for Tromsa. Nar det gjelder sterrelsen pa aktive prosjekter (her
benyttes utbetalinger i 1999), ligger Trondheim betydelig over de gvrige. Dette kan
reflektere hgye kostnader til utstyr og instrumentering innen teknologisk forskning.

Nord-Trandelag ligger relativt darlig an nar det gjelder finansiering fra Norges
Forskningsrad i dret 1999, bade nar det gjelder sgknader og aktive prosjekter (figur
7.1). Sammenlignet med andre fylker uten universiteter eller tunge forskningsmiljger
ligger fylket imidlertid ikke sa darlig an. Andel sgknader og aktive prosjekter er
ganske lik, men ligger godt i underkant av andelen av befolkningen fylket har. Nar
det gjelder stattebel gp for aktive progekter ligger denne enda lavere.

Stetten fra SND har en klart forskjellig profil fra den vi finner for NFR (figur 7.2).
Bakgrunnen er selvfaigelig SNDs (KRDs) virkemiddelomrader, som nettopp sikter
mot differensiert stette til sentrale og mer perifere omrader av landet. Det er saalig
fylkene fra og med Sogn og Fjordane og nordover langs kysten som scorer hayt for
stette fra SND. To fylker er imidlertid i en ssaklasse; Nordland og Mare og
Romsdal. Nordland ligger klart hgyest for tilskudd og risikolan og garantier, med en
andel av SND-tilsagnene for 1998 som e ca 7 ganger hgyere enn
befolkningsandelen. Nord-Trgndelag ligger ca to ganger hgyere enn det
befolkningsandelen skulle tilsi for tilskudd og risikolan og garantier, mens andelen
lavrisikolan tilsvarer det befolkningsandelen skulletilsi.



8. Fokus paressursbaserte verdikjeder:
landbruksbaserte naeringsmidler, g@mat og tre

8.1 Innledning

Nord-Trandelag har betydelige ressurser i form av naturresurser. Store naturomrader,
ren natur, energi (vannkraft, olje, gass), fisk, jord, mineraler og skog er det rik
tilgang pa Fylkets og regionens nagingsprofil er ogsa i hay grad formet av disse
naturresursene, og det gir opphav til bade styrker og svakheter, begrensninger og
muligheter. Naaingdivet i innlandet bestdr i hay grad av verdikjedene knyttet til
landbruk og skogbruk, i form av landbruksbasert nazingsmiddelindustri og
treindustri. | kystkommunene er det fiske og havbruk som er det viktigste grunnlaget
for nagingsliv og bosetting. Det er disse tre nagingene eller verdikjedene vi forsgker
abelyselitt neamerei dette kapitlet.

| denne studien har vi valgt a se litt neamere pa innovasjonsvirksomhet i utvalgte
deler av den industrien som er basert pa ressurser fra skog, land og hav og som er
lokalisert i Nord-Trendelag. Analysen av henholdsvis naaingsmiddelindustri og
trevare-/treforedlingsindustri  er  basert pa tilgijengelig satistisk materiale,
informasjon som er innhentet gijennom intervjuer med akterer i Nord-Tregndelag og
annen tilgjengelig litteratur.

Viktige regionale ressurser for innovas onsvirksomhet

| tillegg til & se pa de bedriftsinterne ressurser som er viktige for innovasjoner i de
bedriftene vi har besgkt, vil vi i det falgende sette fokus pa fire regionale elementer
som er viktige for & fremme og/eller hindre innovativ aktivitet i de ressursbaserte
nagingenei Nord-Trendelag. De fire elementene er:

1. Utfordringer knyttet til arbeidskraft
2. Tilgang til ulike typer kunnskap

3. Leveranderer og kunder

4. Samarbeid og konkurranse

Ved hjelp av disse fire punktene gnsker vi @ sammenfatte den informasjonen som er
kommet fram gjennom intervjuer med bedriftsledere og andre ’informerte akterer’ i
Nord-Trgndelag.

8.2 Neerings- og nytelsesmiddelindustri

Nagings- og nytelsesmiddelindustrien er samlebetegnelsen pa videreforedlere av
norske jordbruks- og fiskeprodukter. Nagings- og nytelsesmiddelindustrien har som
avledet virksomhet til rdvareproduksionen en struktur som delvis gjenspeiler fylkets
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ravarestruktur, med Kjettindustri og meieriindustri som de store nagingene pa
Innherred og fisk og fiskevarer pa Namdalskysten. | det videre vil vi ogsa delvis
betrakte den landbruksbaserte og den fiskeri- og oppdrettsbaserte virksomheten i
Nord-Trandelag som to ulike verdikjeder. Disse verdikjedene har ulike politisk-
ingtitugonelle rammebetingelser, interne strukturer og utviklingsdynamikk, samt
sluttmarkeder. De har samtidig til felles at de utvikler, hester og produserer,
distribuerer og omsetter matvarer med basis i for en stor del regionalt produserte
ravarer, og besitter mye relatert formell og erfaringsbasert kompetanse om
behandling av ravarer, bearbeidingss og foredlingskompetanse og
markedskompetanse om matvarer. Vi kan vel s at de har delvis felles kunnskaps- og
kompetansebaser. Vi velger for oversiktens skyld likevel a behandle landbruksbasert
og nagingsmiddelindustri og fiske/oppdrettsbasert industri hver for seg, ogsa fordi vi
gjennom intervjuene har ulikt geografisk fokus for disse to. | havbruksnaeringa har vi
intervjuet akterer i Rarvik-omradet, et omréde som star for store deler av fiske og
oppdrett i Nord-Tregndelag, mens den landbruksbaserte nagingsmiddelindustrien har
sitt viktigste nedslagsfelt pa Innherred.

Antall sysselsattei naarings- og nytelsesmiddelindustrien

Figur 8.1: Antall sysselsatte innen ulike brangjer av nagrings- og nytel sesmiddelin-
dustrien i Nord-Trendelag i 1989 og 1999.
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Sammenligner vi situasonen i 1989 og 1999 med hensyn pa antall sysselsatte innen
de ulike brangiene av nagings- og nytelsesmiddelindustrien er hovedinntrykket en
hoy grad av stabilitet (figur 8.1). De sterste brangene i antall sysselsatte er
kjettbearbeiding, meierivarer og bakervarer. | alle tre har antall sysselsatte holdt seg
pd samme niva over tidrsperioden. De samme bransene er ogsa de sterste pa
landsbasis, i tillegg til fiskeforedling (se figur 8.2). Den sterste absolutte veksten i
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Nord-Trgndelag har kommet innen bearbeiding og konservering av fisk og
fiskevarer, hvor antall sysselsatte har gkt fra 200 til i underkant av 300, og innen
bearbeiding og konservering av frukt og grannsaker, som nesten har fordoblet
sysselsettingen, men vel og merke fra et relativt beskjedent utgangspunk.

Sammenlignet med landet under ett har Nord-Trendelag en relativt sterre andel av de
sysselsatte innenfor kjettforedling og meieriprodukter, og en lavere andel av de
syssel satte innenfor nagringsmiddelindustrien innen fiskeforedling. Sammensetningen
av sysselsettingen innenfor nagringsmiddelindustrien gjenspeiler da ogsa i stor grad
nagringsstrukturen pa ravaresiden i Nord-Trendelag, hvor kjett og melk dominerer
landbruksproduksjonen. Foredling av frukt og grennsaker har ogsa relativt flere
sysselsatte i Nord-Treandelag enn landsgjennomsnittet.

Figur 8.2: Andel av sysselsatte innenfor ulike branger av naaings- og nytel sesmid-
delindustrien i Nord-Trendelag og Norge i 1999. Prosent.
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For en framstilling av andel sysselsatte i de ulike brangene i henholdsvis Nord-
Trandelag og Norge i 1989, og antall sysselsatte i de ulike brangene pa landsbasis i
1989 og 1999, viser vi til figur 8.8 og 8.9 i vedlegg 3.

L ANDBRUK SBASERTE MATVARER - " GR@NN MAT”

Den landbruksbaserte naaingsmiddelindustrien er | farste rekke rettet mot
hjemmemarkedet og industristrukturen er i stor grad pavirket av landbrukspolitiske
reguleringer. Hovedtyngden av produksionen er basert pa foredling av lokalt
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produserte révarer i form av kjett og melk. | tillegg er det noe lokal foredling av basr
0g grennsaker og korn og potet.

De to hovedakterene i kjettindustrien i Nord-Trgndelag er slakterisamvirkets Gilde
Bandenes Salgslag, med anlegg i Steinkjer og Namsos, og det uavhengige sel skapet
Midt-Norge Slakteri AS, med virksomhet i Indergy, Verdal og Levanger. Ellers
finnes det flere smaskala kjettforedlingsbedrifter i fylket, med spesialprodukt av rein,
elg og hjort. TINE har tre melerianlegg i fylket, i Verdal, Namsos og Kolvereid. |
tillegg er det etablert fire gardystingsanlegg. Av evrig foredlingsindustri innen
landbruksbaserte matvarer er Rera Fabrikker (frukt, baa og grennsaker) og Sundnes
Brenneri (korn og potet) de starste bedriftene.

Hva kar akteriserer innovag onsvirksomheten?

Vi har besgkt to bedrifter: Midt-Norge Slakteri AS og AS Rera Fabrikker, og bruker
disse som illustrative eksempler pa innovativ aktivitet i nagingsmiddelindustrien i
Nord-Trandel ag:

Boks 8.1: Midt-Norge Sakteri AS

Midt-Norge Slakteri AS

Midt-Norge Slakteri AS (MNS) ble etablert i 1994, dato eksisterende private slakterier gikk sammen.
Virksomheten har na tre produksionsanlegg i Nord-Trendelag: Levanger, med slakting av storfe (ca
1400 tonn/dr), Verdal, med dakting av gris (ca 3200 tonn/ar), og Indergy, som er et rent
foredlingsanlegg, med produkgon av sodd og suppeboller som spesiafelt. MNS eier ogsd
virksomheter i Oppdal (slakting av sau og storfe) og Trondheim, den siste med hovedansvar for
skjaging av kjett og markedsfering av produkter under varemerket SPIS Norge, som leverer til
Hakon-gruppen. Markedsandelen i Nord- og Sar-Tregndelag anslastil 20-25 prosent.

MNS har gjennomfart en rekke prosessinnovasioner for & effektivisere driften og spesialisere
virksomheten ved de ulike anleggene. Slakteribrangen er dessuten er brangje med tungt fysisk arbeid
og stor slitage pafolk. Det a gjere arbeidet lettere/bedre arbeidsmiljget har derfor ogsa vaat et viktig
forma med innovasioner. MNS har ogsa vaat pilotbedrift pa et nytt datasystem for kjettbrangen. Et
satsingsomrade i forhold til innovasjoner framover er & finne anvendel sesmuligheter og markeder for
biprodukter fra dlakterivirksomheten. Det gjelder for eksempel skinn og innmat fra storfe og hale, grer
0g magesekk fragris.

De viktigste samarbeidspartnerne er kundene (SPIS Norge), Slakterisamvirket i Tregndelag (Bandenes
Salgslag), Kjettbrangens Landsforbund, Fagsenter for kjett og Kjettindustriens Fellesforening. MNS
har dessuten koordinert seg med TINE nér det gjelder kvalitetssikring av leveranderene. Denne delen
har blitt viktigere etter hvert som kravene til dokumentasjon og kvalitetssikring har blitt sterkere.

Boks 8.2: ASRara Fabrikker

ASRgraFabrikker

AS Rgra Fabrikker i Indergy er en konservesfabrikk som videreforedler baa, frukt og grannsaker.
Virksomheten startet i 1938, da Inntrendelag Frukt- og Bagsalgdlag S/L ble stiftet, og tok i 1939 i
bruk varemerket Tranderfrukt. Firmanavnet ble senere endret til A/L Tranderfrukt, men omdannet til
ASi 1975. Fraog med 1. januar 2001 er Rara Fabrikker et datterselskap av Coop Norge Industri, hvor
Rara er en sdkalt "private label” for Coop. Produksonen har fra starten foregétt i det nedlagte
meierianlegget pa Rara

Ca. halvparten av omsetningen kommer fra salg av juice og nektar. De andre hovedproduktene er
syltetay, leskedrikker og desserter basert pa frukt og basr, samt surkal. De viktigste innsatsfaktorene




Innovagon i Nord-Trendelag 59

er frukt, baer, vann og sukker. Bade sukker og sydfrukter ma hentes fra utlandet. Dette gjelder selvsagt
ogsa de andre norske akterene innen konservesindustrien, men AS Rera Fabrikker har jevnt over
lengre og dyrere frakt enn sine konkurrenter. Tilgangen pa de evrige ravarene fra egen region er heller
ikke saalig god. Nord-Trendelag har av klimatiske arsaker lite produksion av frukt. Tilgangen pa
bringebaa og jordbag er noe bedre i en kort sommersesongen, men volumet er langt fratilstrekkelig til
& dekke behovet.

Lokaliseringen kan sies & vage en ulempe i forhold til transport av bade innsatsvarer og ferdige
produkter. Pa den annen side opplever bedriften tilgangen p& arbeidskraft og stabil arbeidskraft som
viktige lokaliseringsfordeler. Bedriften dlipper ogsd & konkurrere med annen industri om
arbeidskraften.

Produktutvikling skjer internt og i regi av egen produktutviklingsavdeling, men med ekstern assistanse
fra Matforsk p& emballasje og optimalisering av resepter. Et viktig formal med det siste er & redusere
bruken av konserveringsmidler mest mulig. Konservesfabrikkenes Servicekontor er dessuten viktig
som kompetansemilj@ og kontaktarena. Rera Fabrikkers mdl er ifelge ledelsen ikke & vage farst ute
med et nytt produkt, men & vee "en god nummer to’. Viktige kilder til informagon om
markedstrender, teknologi og produktutvikling, og kontakt med @vrige aktarer er
bransjeorganisasjonene NBL og Emballasjeforeningen. Prosessinnovasjoner skjer jevnlig. | |apet av
de siste arene har bedriften blant annet investert i nytt produksjonsutstyr pa juice og en ny saftlinje.
Hovedformdlet med prosessinnovasionene er mer rasionell drift, for derigiennom & gke salget.
SINTEF oppgis & vaae en viktig samarbeidspartner, i det de sitter med teknologisk kompetanse pa &
bygge opp rasjonelle produksondlinjer.

AS Rara Fabrikker (RF) og Midt-Norge Slakteri AS (MNS) gjennomferer bade
produkt- og prosessinnovasioner, men med hovedvekt pa prosessinnovasoner.
Samarbeid med eksterne kompetansemiljger oppfattes som viktig og nadvendig for
giennomfgring av innovasjoner, men de har begrenset tid og ressurser til & drive
systematisk utviklingssamarbeid med slike miljger. @konomisk risiko og store
kostnader er alltid avgjerende faktorer i forhold til gjennomfering av innovasjoner,
men vel sa viktig er det at strukturelle forhold ved markedene legger begrensninger
pa innovasjonsaktiviteten. For Rara Fabrikker sin del er begrenset markedsadgang
det sterste hinderet, mens Midt-Norge Slakteri har den sterste utfordringen pa
ravaresida, hvor de ma konkurrere om kjettprodusentene med slakterisamvirket.
MNS har samtidig fordelen av & ha nagrhet til ravarene og leverandgrene og et starre
fagmilje & spille palokalt.

Det & ha en liten og smidig organisasjon som raskt kan fatte og implementere vedtak
oppfattes ogsd som en fordel. En styrke for Midt-Norge Slakteri AS er at bedriften
har hatt en ledelse som har oppfattet nye trender tidlig, og vist risikovilje gjennom a
fatte vedtak i forhold til man trodde var framtida. Da MNS Kkjgpte opp
sakterianlegget pd Verdal var det forste gang en privat akter kjgpte opp et
samvirkeanlegg. Samvirketanken har stétt (og star) sterkt i fylket, og det er en relativt
utbredt skepsis mot & levere til andre enn slakterisamvirket produsentene i mellom
(der det aleveretil privatei noen tilfeller kanskje kan bli oppfattet som et ”svik” mot
solidaritetstanken, og at det dermed eksisterer en form for selvjustis bgndene
imellom.). Dette er ogsa en ekstra utfordring for private akterer Vis-a-vis Bandenes
Salgslag, som viktigste konkurrent, er MNS nedt til atilby produsentene noe mer enn
konkurrenten, i form av bedre pris. Samarbeidet med andre bedrifter oppfattes
samtidig som en vesentlig styrke nér det gjelder innovativ aktivitet, og MNS legger
vekt pa & haen god dialog regionalt med Bgndenes Salgslag (dakterisamvirket).

Tilgangen pa arbeidskraft oppleves ogsd forskjellig av de to bedriftene. MNS
opplever tilgangen pa kvdifisert arbeidskraft som en begrensning, og at
rekrutteringsproblemene vil bli betydelige palitt lengre sikt. RF ser ikke ut til & hade
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samme problemene, men for denne bedriften er det tynn/svake fagmiljget lokalt
kanskje et sterre problem.

AS Reara Fabrikker har relativt sterke koblinger mot Ser-Trandelag bade gjennom
utdanningssystemet/rekruttering og pa FoU-siden. Fagmiljget i Nord-Trgndelag er
lite, sA det er bade naturlig og ngdvendig for denne bedriften & samarbeide med
kompetansemiljger andre steder.

SIGMAT - "BLA MAT”

Det oppdrettsbaserte produksjonssystemet er i hovedsak basert pa produksjon,
slakting og foredling av oppdrettdaks. Dette er i grove trekk en "kort og
volumbasert”  produksionskjede  knyttet til  oppstremsaktiviteter  innen
matfiskproduksion, dlakting og lett bearbeiding (dakting/slaying, filetering,
kjaling/frysing), og for salg pa et internasjonalt marked.

Vi har besgkt to oppretts-/foredlingsanlegg i Ytre Namdal, samt at vi har snakket om
havbruksnegringai fylket med andre "informerte akterer”. Vi vil i stor grad trekke pa
den informasjonen som er innhentet gjennom disse intervjuene, men med vekt pa &
se virksomheten i Rarvik-omradet/Ytre Namda i forhold til utviklingen og
betingelsene for naginga pa landsbasis. Vi understreker imidlertid at de forholdene
og oppfatningene som trekkes fram her ikke ngdvendigvis er representative for hele
havbruksnagingai fylket.

Rammebetingelser og statusfor norsk oppdrettsnaering

Oppdrett av laks og arret foregar i flere land. Chile, Skottland, Canada, USA,
Faaayene og Irland er Norges hovedkonkurrenter i verdensmarkedet (ECON 2001).
De sterste konsumomradene for laks og arret er EU, USA og Japan. Gjennomgaende
har oppdrettsnagingen de siste par tidrene vaat preget av sterk volumvekst, okt
produktivitet og reduserte kostnader og priser. Ulikheter i naturgitte forhold,
avstander, tilgang pa lokaliteter, samt uforutsette faktorer som sykdomsutbrudd og
algeinvasgoner, er forhold av betydning for utviklingen i ulike regioner og hvilken
markedsposision produsentene oppnadr. Samtidig medvirker ogsa politisk bestemte
rammebetingelser til ulik utvikling i ulike land.

Oppdrett av fisk og skalldyr i Norge er konsegonspliktig og underlagt ”"Lov om
oppdrett av fisk, skalldyr m.v.” av 1985 (Oppdrettsioven)®. Ingen kan kontrollere
mer enn 10 prosent av samlet konsesonsvolum i oppdrett av laks og @rret uten
tillatel se fra Fiskeridepartementet. Gis dlik tillatelse og dette senere medferer at en
eier far kontroll med mer en 15 prosent av samlet konsesonsvolum, ma ny tillatelse
innhentes fra departementet (Kilde: Fiskeridepartementet). | 1999 var det totalt 799
laks- og erretfiskkonsesjoner og 240 klekkeri/settefiskkonsesjoner for laks og arret i

% For oppdrett av matfisk laks og erret har myndighetene sentralt bestemt hvor mange konsesjoner det
skal vazre totalt, samt hvordan konsesjonene skal vaae fordelt mellom fylkene. For oppdrett av andre
arter er det ikke satt slike begrensninger.
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drift (Fiskeridirektoratet, 2001). For en fylkesvis fordeling av konsesoner i drift per
31.12.1998, se tabell 8.31 vedlegg 3.

Virksomheter som eier konsegoner kan fritt erverves av andre selskaper, men ingen

selskap kan ha majoritetsinteresser i mer enn 15 % av tildelte tillatelser for
matfiskoppdrett av laks og arret eller tilsvarende av det samlede konsesjonsvolum.

Boks 8.3: Fordeling av matfiskkonsesjoner i Norge

| folge tall fra Fiskeridirektoratet fordelte matfiskkonsesjonene (standardkonsesion a 12.000
kubikkmeter) seg som falger ved drsskiftet 1998/99:

1 selskap med 90 - 100 konsesjoner.

14 selskap med 10-30 konsesjoner.

20 selskap med 5 — 10 konsesjoner.

216 selskap hadde faare enn 5 konsesjoner.

Dersom vi ser den norske sjgmatnagingen under ett (bade fiskeri og oppdrett) er den
relativt geografisk spredt, og selv om vi giennom de siste arene har fatt gkt
konsentrasjon pa eiersiden, er det fremdeles et stort antall akterer i nagingen. Holder
Vi 0ss kun til oppdrett ser vi imidlertid en betydelig strukturendring. Tabell 8.1 under
viser at det ogsa i perioden 1994 til1998 har veat en rekke overdragelser av
konsesjoner, samt endringer av eierstruktur. Det er en klar tendens til at stadig faare
selskaper kontrollerer en sterre del av konsesonene. | tillegg til dette kommer at
mange selskaper inngdr i starre samarbeidskonstellagioner eller integrerte grupper.

Tabell 8. 1. Overdragelser/endring i elerstruktur i oppdrettsnaeringen, 1994-1998.

1994 1995 1996 1997 1998
Finnmark 1 5 9 5 19
Troms 11 28 34 16 35
Nordland 26 51 64 41 43
Nord-Trgndelag 12 25 45 39 6
Sgr-Trgndelag 11 40 20 53 12
Mgre og Romsdal 49 24 47 34 33
Sogn og Fjordane 12 42 40 21 49
Hordaland 23 104 54 36 59
Rogaland 9 23 34 20 18
Agder/@stlandet 2 2 13 2 5
Totalt 156 344 360 267 279

Kilde: Fiskeridirektoratet.

Utviklingen fram til i dag har i fglge de som kjenner naginga gatt mot enda sterre
konsentrasion og feare aktarer med faare enn 5 konsesjoner. Fusoner og oppkjap
har i gkende grad ogsa skjedd pa tvers av landegrenser. Ogsa internasjonalt har
opprettsnaaingen vaat preget av det noen kaller ’strukturell konsolidering’ (ECON,
2001) i de siste arene. Et gjennomgaende trekk ved nagingen i dag er at den nd mer
og mer domineres av store internasionale selskaper som i gkende grad fokuserer
verdiskaping giennom hele verdikjeden. Samtidig som utenlandske eiere har
betydelige eierinteresser i norske virksomheter, har norske akterer etter hvert
opparbeidet betydelige eierinteresser i oppdrettsrelatert industri i Chile, Skottland,
Danmark, Irland, Faargyene, USA og Canada. (ibid.). Norskbaserte Pan Fish og Stolt
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Sea Farm eier for eksempel flere utenlandske produksonsanlegg, mens Hydro
Seafood er kjgpt opp av britiske Nutreco, som er verdens starste aktar innen havbruk.

Ser vi kun pa lakseoppdrett, som utgjer den dominerende delen av oppdrettsnaainga,
bade for Norge og Nord-Trandelag, er det i ar 2000 i at ca. 180 aktarer tilbake pa
landsbasis, ssmmenlignet med 700 i 1990, og det er ventet at antallet vil synke enda
mer framover. Undersokelser fra Fiskeridirektoratet viser forelgpig ikke noen
entydig sammenheng mellom sterrelse og lgnnsomhet, men det antas at finansielt
sterkere aktgrer bedre kan utnytte stordriftsfordeler og samordne internasonal
satsing (Reve og Jakobsen, 2001). Det er i denne sammenhengen interessant a se
hvordan oppdrettsnaaingai Ytre Namdal er strukturert.

Felles for de to intervjuede bedriftene er at de kontrollerer hele verdikjeden i
lakseoppdrett, fra smolt og settefiskanlegg (delvis egne anlegg og delvis deleierskap
i andre) til slaktet fisk, hvorav en viss andel ogsd selges som bearbeidet produkt
(laksefilet). Aktarene legger stor vekt pa det lokale eierskapet, og har som klar
strategi & beholde den lokal kontrollen, selv om det kanskje gar pa bekostning av
finansiell styrke og noen stordriftsfordeler. Den lokal elerskapsmodellen betraktes av
begge informantene som en kritisk suksessfaktor, sammen med gode
logistikklasninger.

Skalafordeler kan imidlertid oppnas ogsa gjennom andre organisatoriske 'grep’ enn a
Kjgpe andre virksomheter eller selv bli kjgpt opp, noe oppdrettsnaaringen i Rarvik-
omrédet viser. Gjennom til dels lokalt samarbeid og dels strategiske koblinger til
nasonale aktgrer i forhold til blant annet eksport og markedsfering, FoU og
transport/logistikk klarer fiskeri-/oppdrettsbedriftene a hevde seg i konkurransen og
samtidig beholde den lokale kontrollen. Lokal kontroll og mindre enheter har da ogsa
sinefordeler, i form av en oversiktlig organisasjon, beslutningsevne og mulighet til &
handle raskt, sveat stor kunnskap om lokale forhold og at bade ledelse og gvrige
ansatte foler eierskap og lojalitet til virksomheten og utviklingen av den. Et godt
forhold til lokale myndigheter og til lokalsamfunnet generelt trekkes ogsa fram som
positive faktorer.

Dette er fellesnevnere for de to bedriftene vi har snakket med, men de har samtidig
valgt ulike strategier. Den ene har samarbeid med Halvard Lergy A/S pa
eksportsiden, og all eksport skjer via Lergy-systemet. (Hallvard Lergy A/S har
hovedkontor i Bergen og var den starste norske bedriften innen §gmatnaaringen malt
etter omsetning i 1998 (Jakobsen og Reve, 2001)). Den andre bedriften har tatt et
'strategisk grep’ pa logistikksida ved & kombinere kystfiske og oppdrett. Ved a
samkjare transporten av hvitfisk fra kystflaten med oppdrettsfisk fra Ytre Namdal
utnyttes kapasiteten pa en mer lgnnsom méte enn om de skulle transporteres hver for
seg. Dette er etter det vi har forstétt en ganske uvanlig lgsning, i hvert fall var denne
bedriften sveat tidlig (ferst?) ute med & kombinere oppdrettsiaks og hvitfisk pa
logistikk- og salgssiden. Flere konkurrenter har sett fordelene med dette og er i ferd
med ata etter.

I nternagonale rammebetingel ser

Generelle rammebetingelser som avtaleverket med WTO og EU oppfattes som
avgjerende for fremtidsutsiktene i havbruksnaainga. Selv om dette gjelder hele
brangen, og er ikke faktorer som har sterre betydning i Nord-Trendelag, gir det
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viktige premisser for utviklingsmulighetene og den regionale politikkutformingen.
Med utgangspunkt i tidligere handelspolitiske konflikter, den ndvaarende lakseavalen
med EU og frykt for nye handelskonflikter, er den norske oppdrettspolitikken preget
av hensynet til & begrense veksten, ferst og fremst som ledd i & sikre balanse i
utviklingen i markedsandelene i EU mellom EUs egne og Norges opprettere.
Utviklingen innen norsk lakseoppdrett reguleres gjennom produksjonsbegrensninger
(forkvoter), etableringshindre (konsesjoner), samt eksporttiltak og minstepriser i EU-
markedet (ECON, 2001). Til sammenligning opererer Chile, som det sterste
konkurrentlandet til Norge, med et langt mer begrenset omfang av reguleringer, og
en mer "investeringsvennlig® nagingspolitikk (ibid.). En effekt av dette er en
pagaende sterk kapasitetsoppbygging i Chile, ledet an av bade norske og utenlandske
aktarer. Dersom det norske regimet opprettholdes og konkurrentlandene viderefarer
sin vekstpolitikk/liberale politikk, er det selvfalgelig en reell mulighet for at
tyngdepunktene i naaringen forskyves og at Norge blir et relativt mindre viktig
produksjonsomrade. Den norske andelen av den globale produksjonen av atlantisk
laks har pati ar blitt redusert fra mer enn 65 prosent til om lag 50 prosent i dag
(ECON, 2001).

| tillegg til etableringen av et internasjonalt produksons- og handel sregime gjennom
WTOQO, vil tre hovedutfordringer i forhold til de globale markedsbetingel sene vage: (i)
A fortsette satsingen pa innovasjoner for stadig kvalitetsheving og for kommersiell
utnyttelse av " avfallsprodukter” i form av nye nisjeprodukter for eksport. A styrke og
stette samarbeidet mellom nagingsaktgrene og kompetansemiljger er en sentral
faktor for &fatil dette. (ii) A opprettholde og videreutvikle sterke kompetansemiljzer
i Norge er dessuten viktig for at selskapene vil velge a opprettholde strategisk viktige
funksoner som FoU og ledelse (hovedkontorer) i Norge. (iii) A bruke
kompetansemiljgene og politiske virkemidler til & fa i gang lennsom oppdrett av
andre arter, som skjell, gsters, torsk, kveite og piggvar, er en tredje utfordring for &
utlgse mer av potensialet innenfor gemat i Norge. Vi vil hevde at de norske
forvaltningstradigonene (det institusionelle rammeverket), sammen med de sterke
norske kompetansemiljgene og naturgitte forhold gir betydelig styrke og
konkurransefortrinn pa alle tre omrader.

Hva kar akteriserer innovag onsvirksomheten?

Den norske lakseoppdrettsnaaingen har oppnadd en sterk posison og ledet an i
kunnskaps- og teknologiutviklingen, sammenlignet med nazingen i andre land.
Nagingspolitikken har veat en av flere betydningsfulle bidragsytere til dette. En
betydelig innsats rettet mot forskning, sykdomsbekjempelse og —forebygging samt
avl, og utviklingen av sterke institugoner kjennetegner utviklingen i Norge, og i
felge ECON (2001) har ingen andre land sa velutviklede kompetansemessige og
ingtitusjonelle rammer rundt oppdrettsnagingen som Norge. Dette er ogsa viktige
forutsetninger og rammebetingelser for nagingens egen innovasjonsevne og -
aktivitet.

Begge bedriftene vi har snakket med i Nord-Tregndelag har gjennomfart eller er i ferd
med & gjennomfare innovagoner. Det dreier seg for begges vedkommende om
endringer i produksonsteknologi for a imgtekomme markedets gkende krav til
kvalitet, leveringstid og dokumentason. Forbedring av tekniske og hygieniske
standarder og raskere bearbeidingsprosesser (fra slakting til frysing og ut til
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markedet) er de viktigste formalene med det pagdende utviklingsarbeidet. Svaat
krevende internasonale kunder og hard konkurranse oppgis som det viktigste
incentivet for & gjennomfere innovasjoner.

Den gkonomiske risikoen forbundet med innovasjoner er altid en viktig faktor, og
som vi tidligere har vaat inne pa er sterrelsen pa bedriftene en begrensning i sa méte.
@nsket om lokal kontroll veies her opp mot behovet og viljen til & hente inn ekstern
risikokapital. Et annet forhold som begge informantene trekker fram er den interne
kompetansen, i form av "delvis mangel pa kvalifisert personell” med produksjons-
og prosessfaglig kunnskap. Tilgangen pa relevant kompetanse oppfattes som en
begrensning ved det regionale arbeidsmarkedet, samtidig som informantene ogsa
mener at de selv ma drive mer bevisst rekrutteringsarbeid. Det tredje forholdet som
begge mener de kunne vaat bedre pa er intern opplaging og kompetanseutvikling.

En fjerde svakhet, som blir nevnt av den ene, er mangel pa kjennskap til eksterne
kompetansemiljger. Dette mener de er i ferd med & endre seg nd, blant annet som
falge av de kontaktene som er opparbeidet gjennom innovasjonsprosjekter som er
omtalt ovenfor.

Det er ogsa rom for forbedringer pa markedssiden. En av informantene mener ogsa at
de kanskje er for lite nytenkende og har stivnet litt i formen ndr det gjelder
kundespekter. Ved & sette ut at markedsarbeid til Lergy-systemet unngar en av
bedriftene & bruke sa mye ressurser pa markedsfgring og markedsutvikling, men
mangel pa kompetanse pa dette feltet lokalt kan ogsa bli en svakhet, hvis
avhengigheten av Lergy blir for ensidig (noe vi ikke har grunnlag for & hevde er
tilfelle).

| arbeidet med utvikling av ny/forbedret produksjonsteknologi har begge bedriftene
hatt samarbeid med eksterne nasjonale og til dels ogsa internasjonale aktarer, bade
andre bedrifter i oppdrettsnaaringa og FoU-miljger. En av informantene oppgir at det
viktigste pagdende innovasionsprosiektet er et resultat av forskningsmidler fra
Norges forskningsrad (NFR), og at de har et neat samarbeid med bade Matforsk pa
As og en annen bedrift pa Vestlandet. Prosjektet har ogsé fétt stette fra SND.

Informasjonsteknologi er et viktig virkemiddel nar det gjelder effektiv omsetning av
fisk og annen sigmat. En av oppdrettsbedriftene i Rervikomradet deltar i et nettverk
hvor det satses pd atai bruk nye informasjonsteknologiske lasninger for e-handel
med fisk. Utvikling og utpreving av programvaren, hvor formalet blant annet er 4 ga
over til elektronisk fakturering og pengeoverfering (e-handel), skjer i naat samarbeid
med inkubatorsel skapet Innovasion Rarvik AS (se ogsa boks 8.6).

Muligheter og utfordringer

Markedsutsiktene, slik de ser ut i @yeblikket, ma sies & vaare svaat lovende for bade
fiske og oppdrett. Bade mediebildet, politiske myndigheter og vare informanter gir
uttrykk for optimisme nar det gjelder 5ematnaaringens framtid. Begge bedriftene vi
har snakket med har dessuten som masetting at en starre andel av fisken skal
bearbeides lokalt fer den sendes ut pA markedet, og at sterre verdier derved blir igjen
lokalt. Flere forhold kan imidlertid bidra til & fremme og/eller hemme utviklingen av
gomatnagingen i Nord-Trendelag. Vi vil kort trekke fram de “kritiske
suksessfaktorene” som informantene selv legger mest vekt pa:
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1. Infrastruktur

Undersakelsen som er utfert i forbindelse med progjektet " Et verdiskapende Norge’
(Reve og Jakobsen 2001) viser at §jematbedriftene vurderer infrastruktur som den
viktigste innsatsfaktoren i sin naging, deretter kommer kvalifiserte leveranderer og
kapital. Denne vurderingen reflekteres ogsa i de intervjuene vi har gjennomfert med
oppdrettsbedriftene i Ytre Namdal, hvor en av informantene helt konkret sier at en
utbygging og utbedring av Nordlandsbanen (hels dobbeltspors jernbane) og
overfgring av transporten fravei til jernbane ville vaat et klart fremskritt. Lokalt kan
mangel pa arbeidskraft bli en trussel pa lengre sikt, selv om tilgangen i dag er
tilfredsstillende.

2. Nagionale og internasjonal e rammebetingel ser

Den siste landsdekkende konsesonsrunden for laks og @rret var i 1985. Gitt de siste
arenes utvikling med hgye laksepriser og stor framtidstro pa havbruksnaaingen
knytter det seg naturlig nok stor interesse til den nye konsesonsrunden som er
planlagt gjennomfert i 2001. Sterk pagang fra eksisterende og nye nagringsaktarer og
ulike interesseavveininger har gjort konsegonspolitikken til en vanskelig politisk
sak, og det er i skrivende stund uvisst hva utfallet av arets konsesjonsrunde blir. Det
er imidlertid varslet at det vil bli stilt krav om vederlag for tildelingen, og visse vilkar
til kommunen og innehaver. | forhold til det siste er det blant annet antydet at det
skal foreligge en kommunal kystsoneplan og eventuelt at anlegget er tilknyttet
foredlingsindustri.

Viktige regionale ressurser for innovasjonsvirksomhet i naerings- og
nytelsesmiddelindustrien

Med bakgrunn i informasonen innhentet om landbruksbasert og havbruksbasert
nagingsmiddel produksjon i Nord-Tragndelag vil vi plukke ut fire regionale elementer
eller ressurser som er viktige for & fremme og/eller hindre innovasjoner. Disse er:

Utfordringer knyttet til arbeidskraft
Tilgang til ulike typer kunnskap
Leverandgrer og kunder
Samarbeid og konkurranse

S @ =

Stadig oppgradering av disse ressursene er et viktig anliggende for politikkutformere,
virkemiddelapparat, nagingsliv, utdanningsinstitusoner og FoU-miljger i Nord-
Trendelag. Vi sammenfatter under de viktigste poengene under hvert av disse fire
punktene.

1. Utfordringer knyttet til arbeidskraft

Tilgangen pa arbeidskraft oppleves forskjellig av de bedriftene vi har besgkt, men
flere av dem tror at tilgangen pa kvalifisert arbeidskraft kan vaare en begrensning pa
innovasjonsevnen og at rekrutteringsproblemene vil bli betydelige palitt lengre sikt.
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Slakteribrangen er dessuten er bransie med tungt fysisk arbeid og stor slitase pa
folk. Det & gjere arbeidet lettere/bedre arbeidsmiljget har derfor ogsa veat et viktig
forma med innovasjoner og viktig for a rekruttere personell og beholde folk lenger.

Pa den annen side oppgir flere av bedriftene tilgangen pa stabil arbeidskraft som
viktige lokaliseringsfordeler. Fordi det er relativt fa bedrifter og tynne industrimiljger
i fylket dipper ogsa bedriftene sterk konkurranse med annen industri om
arbeidskraften.

Tilgangen pa personer med spesialisert kompetanse oppfattes som en begrensning
ved det regionale arbeidsmarkedet. Spesielt oppdrettsbedriftene peker pa ”delvis
mangel pa kvalifisert personell” med produksjons- og prosessfaglig kunnskap som et
problem. Informantbedriftene framhevet at ngkkelpersoner med hgyere teknisk og
gkonomisk kompetanse pa universitets-/hgyskoleniva (UoH) er viktig for
konkurranseevnen og utviklingen av virksomheten. Dette gjelder i farste rekke
negkkelpersoner med UoH-utdanning innen nagingsmiddelteknikk, ekonomi, IT,
akvakultur, logistikk, samt salg og markedsfering. Flere av informantene mente at de
med tiden var blitt mer bevisste pa verdien av a rekruttere slikt personell for a styrke
konkurranseevnen. Samtidig oppfattes det som en reell fare at velkvalifiserte folk
som blir rekruttert til bedriften uten & ha tilknytning til stedet/regionen fort vil
forsvinne igien De ser imidlertid behovet for & satse enda mer pa aktivt
rekrutteringsarbeid.

Utdanningsingtitusionene pa UoH-niva finnes bade regionat og nasjonalt.
Nagingsmiddelteknisk hgyskole i Trondheim er en nasona institugon, men det at
denne institugonen ligger i narheten oppfattes som viktig for rekruttering. En av
bedriftene hadde erfaring med & tilby praksisplasser for studenter, som sa ble
rekruttert til bedriften n&r de var ferdig utdannet. De viktigste nasjonale
institusionene er NLH/As, NTNU/Trondheim, Norges Fiskerihagskole/Tromsg og de
regionale hggskolene som har tilbud innen akvakultur/fiskeri og andre
nagingsmiddelrel aterte fag.

Sammenlignet med 1989 er det betydelig flere sysselsatte med fagbrev i 1999 (se
tabell 8.2 og 8.3). For gvrig er inntrykket at det er relativt fa av de sysselsatte i
nagingsmiddelindustrien i Nord-Trgndelag som har hgyere utdanning, dog tar vi
forbehold om at den hgye andelen med * ukjent utdanning’ kan skjule en del som har
hgyere utdanning, uten at dette er oppgitt til registeret.

2. Tilgang til uliketyper kunnskap

Generelt har bedriftene kjernekompetanser knyttet til spesifikke kombinasjoner av (i)
ravarekompetanse, (ii) bearbeidings- og foredlingskompetanse, samt (iii) kunde- og
markedskompetanse. De ulike bedriftenes kjernekompetanse er imidlertid ulikt
fordelt, betinget av i hvilken bransgje innenfor nagings- og nytelsesmiddelindustrien
og hvor i verdikjeden bedriften befinner seg. Det & opparbeide og fornye
kompetansen pa disse feltene krever at erfaringsbasert kunnskap i ekt grad ma
forenes med formell, kodifisert kunnskap, som oftest ma innhentes gjennom
samarbeid med eksterne kompetansemiljger regionalt og nasonat. AS Rera
Fabrikker har for eksempel relativt sterke koblinger mot Ser-Trgndelag bade
giennom utdanningssystemet/rekruttering og pa FoU-siden. Fagmiljget i Nord-
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Trendelag er lite, sa det er bade naturlig og negdvendig for denne bedriften a
samarbeide med kompetansemiljger andre steder.

Uformell kompetanse, i form av praksisbaserte ferdigheter, er av stor betydning for
driftssikkerhet og —effektivitet. Dette gjelder bade ferdigheter knyttet til ledelse og
styring og til selve utferelsen av de ulike arbeidsoppgavene i produksonen.
Produksonserfaring og —ferdigheter er helt avgjerende for & minimalisere
feiloperagioner, tap og svinn. Vedlikehold og videreutvikling av slik kompetanse
krever vanligvis at bedriftene har en stabil kjerne-arbeidsstokk og gode rutiner for
internopplaaing. En hgy grad av stabilitet er vesentlig for & hindre store opplaaings
og rekrutteringskostnader. | tillegg til de rent produksjonsfaglige ferdighetene kan vi
imidlertid ogsd betrakte de ansattes vilje og evne til & std pa som 'uformelle
ferdigheter’, det oppfattes i hvert fall som en viktig kvalitet ved arbeidsstokken i
flere av de bedriftene vi har snakket med.

| deler av nagingsmiddelindustrien er handverks —og/eller fagarbeiderkompetanse
ogsa viktig for kostnadseffektiv produksjon og tilfredsstillende produktkvaliteter.
Dette er knyttet til formell handverks- eller fagarbeiderutdanning i kombinasjon med
en praksisperiode (de siste arene har bedriftene tatt inn en del sdkalte §20-laalinger,
dvs at store deler av opplaaingen skjer i bedrift, i samarbeid med de yrkesrettede
videregdende skolene).

Utdanningsinstitusioner pa handverks- og fagarbeiderniva finnes flere steder i fylket
ved de videregaende skolene. Regionale utdanningstilbud som er relevante i forhold
til  brangens behov finnes innenfor akvakultur, landbruk, hotell- og
naaringsmiddelfag Disse er viktige for den lokale tilgangen av faglaat arbeidskraft.
Flere av bedriftene vi har besgkt samarbeider med skolene om laalingerekruttering
og fagutdanning.

Samarbeid med eksterne kompetansemiljger oppfattes som viktig og nadvendig for
giennomfering av innovasjoner, men bedriftene har begrenset tid og ressurser til &
drive systematisk utviklingssamarbeid med slike miljger. Mangel pa kjennskap til
eksterne kompetansemiljger ble ogsa nevnt som en begrensning som har vaat der,
men som informantene mener de er i ferd med & endre seg, blant annet som felge av
de kontaktene som er opparbeidet giennom pagdende og gjennomfarte
innovasjonsprosjekter.

Det finnes flere relevante FoU-miljger i fylket:

VESO Vikan AkvaVet er en forskningsstason som pa kommersiell basis
giennomfarer klinisk forskning pa fisk. Forskningsstasionen i Namsos er en del av
Veterinegmedisinsk ~ Oppdragssenter AS  (VESO).  Veterinegmedisinsk
Oppdragssenter AS (VESO) er et statseid akgeselskap med hovedkontor i Oslo,
sammen med Norges veterinaghggskole (NVH) og Veterinagingtituttet (V1).
Omsetningen i 2000 var ca 135 mill. kroner. VESO er organisert i fire
resultatenheter: VESO Vaksiner som omsetter vaksiner og sera til husdyr og fisk i
Norge, VESO VetForsk som formidler forsknings-, utviklings- og utredningsoppdrag
til bl ae NVH og VI , VESO Vikan AkvaVet i Namsos, som er spesialisert i storskala
smitteforsek pa fisk, og VESO Trondheim, som utfgrer FoU-oppdrag for
havbruksnaaingen og er et ledende kompetansesenter for helsespgrsmd pa villaks.
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VESO Vikan deltar aktivt i sterre EU-forskningsprogjekter, og virksomheten skal na
utvides med basis i FoU-konsesjon pa 12.000 kubikkmeter for fullskala forsgk i §@.
Kombinasjonen av eget klekkeri og FoU-konsesjon i i@ gir en unik mulighet til a
gjennomfare kontrollerte feltforsgk av vaksiner og andre legemidler til fisk®.

Planteforsk er et nagonalt spisskompetansesenter pa forproduksjon til husdyr og
grannsaksproduksgion i veksthus. Planteforsk Kvithamar er en enhet i Norsk institutt
for planteforskning — Planteforsk — et oppdragsingtitutt ed av
Landbruksdepartementet™. Planteforsk pa Kvithamar har et nasonalt ansvar for
forskning og utvikling innenfor (i) grovfor og (ii) kulturlandskap. | forhold til det
sistnevnte har Planteforsk ogsd en rolle i forhold til det 'multifunksjonelle
landbruket, naamere avgrenset til forskning pa hvordan driftsmétene pavirker og kan
tilpasses kulturlandskapet.

Planteforsk Kvithamar ma sies & ha god kontakt med og relevans for den
landbruksbaserte verdikjeden i Nord-Tregndelag. Forskningsinstitusonen er engasjert
I mange utviklingsprogjekter innen baa og grent. Dette er produkson som har stor
betydning lokalt, spesielt i kommunene Frosta og Levanger. Planteforsk samarbeider
ogsa aktivt med forsgksringene i landbruket om utvikling av driftsméter og
dyrkingsteknikker (nr det gjelder & s, plante, gjedsle, vanne, bekjempe ugras og
skadegjerere). De viktigste kjgperne av FoU-tjenester fra Planteforsk Kvithamar er
grupper av bender og gartnere, Landbruksbanken, Norges forskningsrad,
L andbruksdepartementet, Miljgverndepartementet 0g fylkeskommunen/
Fylkesmannens landbruksavdeling. | tillegg til & ta pa seg forskningsoppdrag for
private og offentlige oppdragsgivere og formidle forskningsresultater i
vitenskapelige tidsskrift, fagblad osv., arrangerer Planteforsk arlig Kvithamardagene,
som er et informasionsmgte for forseksringledere, radgivere, forvaltere, lagere,
elever og yrkesutavere™,

For Planteforsk, i likhet med andre oppdragsfinansierte forskningsinstitutter er det et
dilemma at korte’enkle’ oppdrag tar betydelige ressurser, samtidig som de i mange
tilfeller ikke oppfattes som faglig utfordrende og tilfredsstillende. A f& sikret den
faglige utviklingen i de regionale forskningsmiljgene er selvigigelig ikke uforenlig
med & vage brukerorientert, men det er viktig at ogsa regionale myndigheter er
bevisst pa at faglig utvikling med vekt pa bade F-en (forskning) og U-en (utvikling)
er en forutsetning for a styrke og videreutvikle de eksisterende forskningsmiljgene i
Nord-Trandelag.

| tillegg ma ogsa de lokaleregionale forsgksringene i landbruket betraktes som
viktige kompetansemiljger/utviklingsmiljger i Nord-Tregndelag, men da ferst og
fremst i forhold til primaaleddet i den landbruksbaserte verdikjeden.

* Kilde: VESOs hjemmeside: http://www.veso.no

2 Selv om Planteforsk er eid av Landbruksdepartementet er instituttet ikke finansiert derfra
Planteforsk mottar en (relativt liten) grunnbevilgning fra Norges forskningsrad. Den gvrige aktiviteten
ved Kvithamar finansiers gjennom programmer (NFR) og oppdragsforskning i og utenfor regionen.
For ar 2000 anslas den private finansieringsandelen til 25 prosent.

3 Kilde: Intervju og informasjonsmateriell/rsrapport.
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Nagjonalt finnes det flere tunge FoU-miljger innenfor som naaringsmiddel bedrifter i
Nord-Trandelag i sterre eller mindre grad forholder seg til. Pa havbrukssiden er
Fiskeriforskning, Akvaforsk, Norconserv, Norges Fiskerihggskole, SINTEF, Norsk
Institutt for vannforskning (NIVA), Matforsk og Norges V eterinaahggskole blant de
viktigste. For landbruksbaserte nagingsmidler er Landbrukshagskolen pa As,
Matforsk, Jordforsk, Planteforsk, Norsk institutt for landbruksgkonomisk forskning
(NILF), SINTEF, Norges Veterinaahggskole, Nagingsmiddelteknisk Institutt, og
brang esamvirkenes FoU-virksomhet de viktigste nasjonale kompetansemiljgene.

Det satses na tungt pa marin forskning i Norge og §@matindustrien har fra 1.1.2000
fatt en forskningsavgift som er innfert i forstdelses med nagingen.
Forskningsavgiften, som er en fast sats pa 3 promille av eksporten, gjelder eksport av
all fisk og fiskeprodukter. Gjennom denne avgiften styrkes forskningens finansiering,
samtidig som noe av hensikten ogsa er at brukerne skal komme i neamere inngrep
med forskningen, i forhold til & definere behov, veme aktive deltakere i
forskningsprogekter og ta i bruk nye resultater. Den sterke produktivitetsveksten i
norsk oppdrettsnaaring kan i betydelig grad tilskrives vellykket forskning og
utvikling (ECON, 2001). Mye av denne har, i likhet med andre ressursbaserte
naginger, vaat offentlig initiert, finansiert og/eller utfert ved offentlige institusjoner.
Dette gjelder sa vel forskning for sykdomsforebygging og —bekjempelse, avl og
utvikling av produksjonsmetoder, utstyr, m.v. Bade institusjonelt og resultatmessig
star det norske forskningsapparatet svaat sterkt i et internasjonalt perspektiv. Bildet
av §gmatnagingen, og havbruk spesielt, som en forskningsbasert naaring bekreftes
ogsa i intervjuene i Nord-Trendelag, hvor vi blant annet har spurt om relasjonene
mellom bedrifter og FoU-miljger i forbindelse med innovasjonsprosesser. Begge de
to nagingsaktgrene vi har intervjuet i Ytre Namda rapporterer om konkrete
utviklingsprogjekter hvor nagonae FoU-miljger innen marin forskning har vaat eller
er inne i progektene. Vi har ikke informagon om hvorvidt oppdrettsbedriftene
bruker FoU-miljger i eget fylke.

Fokus for landbruksforskningen er i ferd med & endres, fra fokus pa produksjon til
fokus pa problemstillinger som er knyttet til markeder, forbrukere, rammevilkar for
distriktsbosetting og lignende. Ikke minst legges det stor vekt pa regional smaskala
nagingsutvikling. Denne dreiningen kommer tydelig fram gjennom det nye
V erdi skapingsprogrammet for mat, som er i ferd med aigangsettes.

3. Leveranderer og kunder

Nagingss og nytelsesmiddelindustrien har som avledet virksomhet til
ravareproduksionen en struktur som delvis gjenspeiler fylkets ravarestruktur, med
kjettindustri og meieriindustri som de store nagingene pa Innherred og fisk og
fiskevarer pA Namdalskysten. Disse verdikjedene har ulike politisk-institusjonelle
rammebetingel ser, interne strukturer og utviklingsdynamikk, samt sluttmarkeder. De
har samtidig til felles at de utvikler, hgster og produserer, distribuerer og omsetter
matvarer med basisi for en stor del regionalt produserte ravarer.

Unntaket er Rara Fabrikker, som jevnt over har lengre og dyrere frakt av bade
innsatsvarer og ferdigvarer enn sine konkurrenter. Tilgangen pa révarene fra egen
region er relativt darlig, i det Nord-Trgndelag av klimatiske arsaker har lite
produksjon av frukt.
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Av figur 8.3 og 8.4 ser vi a det er stor grad av regiona internhandel mellom
bedrifter i verdikjeden mat, spesielt om vi ogsa tar med handelen med Sear-Trendelag
("Andre fylker i samme region” betyr kjgp og salg mellom bedrifter i Nord- og Ser-
Trendelag). Som vi fer har vaat inne pa gjelder hovedtyngden av internhandelen i
Nord-Trendelag ravarer, hvor nagings- og nytelsesmiddelindustrien i Nord-
Trendelag i langt starre grad enn nagingen i landet under ett far révarene fra det
lokale markedet. Salget av ferdigvarer til egen region er imidlertid ogsa betydelig for
den landbruksbaserte delen av nagingsmiddelindustrien, om vi inkluderer Ser-
Trendelag i "egen region”. Dette betyr at ndr en bedrift i Nord-Trendelag selger et
produkt videre til en annen bedrift er gansen stor for at den som kjgper produktet
befinner seg i nagheten. Disse figurene illustrerer at potensialet for gkt samarbeid
mellom kunder og leverandarer i naaingsmiddelindustrien Trendelag absolutt er til
stede, og at det kanskje vil vage fornuftig a utvikle kunde-leverandgrkoblingene
videre med tanke painnovasjonssamarbeid.

Figur 8.3: Forbruk av ravarer i narings- og nytelsesmiddelindustrien, etter opprin-
nelsesadresse (1994). Kilde: Ardalen og Sosager (1996).

Forbruk av ravarer i naerings- og nytelsesmiddelindustrien etter opprinnelsesadresse (1994).
Forbruk av ravarer og halvfabrikata og hjelpestoffer.
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Figur 8.4: Salg av egenproduserte varer etter sluttleveringsadresse (1994). Nagings-
og nytelsesmiddelindustrien, unntatt fisk og fiskevarer. Kilde: Ardalen og Sosadter
(1996).

Salg av egenproduserte varer etter sluttleveringsadresse (1994). Neaerings- og
nytelsesmiddelindustrien, unntatt fisk og fiskevarer.
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Oppdrettsnaaringen har i motsetning til den landbruksbaserte
nagingsmiddelindustrien en svaat hagy eksportandel. Svaat krevende internagonae
kunder og hard konkurranse er utvilsomt det viktigste incentivet for & gjennomfere
innovasjoner i denne naaingen.

4. Samarbeid og konkurranse

Bedriftene innen kjettvarebransien og fiskeforedling har sterke lokale fagmiljger &
spille pa. Samvirkningen av loka konkurranse sa vel som samarbeid gir potensielt
opphav til interaktiv laaing og sterk innovasonsdynamikk. Et viktig poeng er at
konkurrerende bedrifter innen samme naging kan vage rivaler pa noen omrader, men
samarbeide pa andre. Dynamiske industrielle miljger kjennetegnes nettopp av
rivalisering mellom konkurrerende bedrifter (Porter 1990). "Rivalisering” refererer i
innovasjonssammenheng til konkurranse som angar teknologi, kvalitet, kompetanse
og produktivitet, snarere enn "primitiv priskrig”. Lokal rivalisering kan med andre
ord skape en egendynamikk i industrimiljget.

Rera Fabrikker tilhgrer en brange hvor det er faare aktuelle samarbeidspartnere og
konkurrenter lokalt. Det tynne/svake fagmiljeet lokalt kan kompenseres ved sterkere
samarbeid med kunder, leveranderer og konkurrenter andre steder i landet og i
utlandet, men det kan ogsa tenkes at det finnes omrader hvor bedriften har felles
interesser med bedrifter innenfor andre branger i regionen. Dette kan for eksempel
gjelde omrader som kompetanseutvikling og rekruttering og logistikk.
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Sterkere lokalt samarbeid mellom révareleddene og foredlingsleddene i verdikjeden
vil ogsd vaae fruktbart i forhold til utvikling av nye nisieprodukter, sik det nye
V erdiskapingsprogrammet for mat legger opp til.

Fylkeskommunale myndigheter har, sammen med Nord-Trgndelagsforskning og
andre akterer i fylket, som uttalt ma a fa tilgang til midler fra
Verdiskapingsprogrammet for a sette i gang tiltak som kan stimulere til gkt
innovasjonsaktivitet i Nord-Trendelag:

Boks 8.4: Verdiskapingsprogrammet for mat

Det nag onale ver diskapingsprogrammet for mat —og strategi i Nord-Trgndelag

Sentrale akterer i Nord-Tregndelag, inkludert Fylkeskommunen, SND, Fylkeslandbrukskontoret, Nord-
Trendelagsforskning, bondeorganisasjonene og enkeltkommuner, har gatt sammen om en strategi for
& fa& kanalisert midler fra det nasjonale programmet til Nord-Trendelag, og har samlet seg om et
regionalt program (Tregnder-Avisa 14.12.2000 og intervjuer). | fokus for satsingen er
innovasjonsmiljget — gjennom & utvikle arenaer for samspill mellom ulike, men relaterte miljger.
Utgangspunktet er allerede eksisterende lokale miljger som har vist evnetil &tenke nytt og etablere ny
landbruksbasert virksomhet, innenfor fire produktomrader: Produkter basert pa husdyrproduksjon og
pa planteproduksjon, utmarkshaserte produkter og produkter som utvikles i kontakt mellom landbruk
og annen nagingsvirksomhet. Malet er verdiskaping i form av nye virksomheter eller produkter og
starre verdiskaping knyttet til etablerte produkter.

Denne strategien er langt pa vei basert pa en verdikjede-tenking, som vi tror er bade
fruktbar og nadvendig for afaresultater.

Et viktig overordnet poeng er ogsa at til sammen har Trandelagsregionen et meget
sterkt naaringsmiddelindustrielt miljg, hvor ale deler av verdikjeden er representert.
Det vil vage viktig & se de to fylkene i sammenheng n& det
nagingsmiddelindustrielle miljget i regionen skal utvikles.

Til slutt vil vi trekke fram ett eksempel pa det vi tror kan vage en vellykket strategi

for & fa til neaingsutvikling gjennom koblinger mellom 'nye’ og ’tradisonelle
naginger:

Boks 8.5: Kaobling av tradisjon og teknologi i Ytre Namdal

Innovag on Rervik AS (IRAS)

IRAS ble etablert for ca 1 ar siden, som falge av en lengre prosessi kommunen, i samarbeid med noen
starre bedrifter i omradet. Utgangspunktet var naaringshage-konseptet til SIVA og koblinger mellom
blant annet Telenor Mobils avdeling i Rervik og fiskerinagingen lokalt. Ideen passet imidlertid ikke
helt inn i nagringshage-konseptet, og dette, sammen med en del andre faktorer, gjorde at SIVA i farste
omgang ikke var med pa ideen. SIVA var ogsa klare pa at prosjektet métte forankres sterkere hos
private aktarer og i privat akgekapital. Det ble deretter jobbet videre med inkubator-konseptet,
giennom et progjekt i den lokale nagingsforeninga., hvor utgangspunktet var og er et bevisst gnske om
a etablere nye arbeidsplasser i randsonen av Telenor i Rervik, og med fiskeindustrien som
teknologimottaker og avansert bruker av IT. | mars 2000 inngikk IRAS og SIVA en intengonsavtale
om etablering av en Inkubator i Rervik. IRAS har ogsdinngatt en avtale med Telenor Mobil knyttet til
realisering og bruk av nye lokaler for Telenor Mobil i Rarvik. Bygging av ” Sgsterskipet” starter varen
2001. Der skal bade Telenor og IRAS (som inkubator) inn.
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IRAS har tatt utgangspunkt i en femdelt ”lokal kompetanseprofil”, bestdende av kompetansefeltene

i) Maritim (batbygging), ii) Marin (akvakultur), iii) Kystkultur og reisdliv, iv) Kompetanseutvikling
giennom lokale utdannings- og FoU-miljger (Ytre Namdal videregdende skole og Telenor) og V)
kompetanse innenfor Kundemanagement, gjennom blant annet Telenor Mobil og Manpower.

Innovasion Rarviks arbeid med e-teknologi pa markedssidai fiskeribrangjen har resultert i
etableringen av en ny bedrift — Fish Billing, som er innholdsleverander til FishMarket, en nettportal
for slutthandel med fisk. Det dreier seg om alt fra gkonomisystem, presentasjon av aktarer,
finansieringslgsninger etc. Nettportalen ble lansert i begynnelsen av 2001, og en av de lokale
oppdrettsbedriftene i Rarvikomradet er md som pilotbedrift.

(Kilde: IRAS (intervju 2000))

Vi oppfatter det som er i ferd med & skje i Rarvikomradet som et godt eksempel pa
hvordan koblinger mellom en tradisonell ressursbasert naaing og teknologibasert
kompetanse gir opphav til innovagoner og ny vitalitet i eksisterende nagingsliv og
helt ny virksomhet. Fysisk naghet og et lite, men dynamisk og utadrettet lokalt milja
kan gi opphav til koblinger og prosesser som kanskje hadde veaat vanskeligere a
redisere i en storby. Samtidig er det et eksempel pa kobling av 'ny’ og 'gammel’
gkonomi, en méte a tenke pa som vi tror er svaat fruktbar og har overfgringsverdi til
andre omréder og naginger.

| tillegg til oppdrettsvirksomheten finnes ogsa en rekke andre deler av den marine
verdikjeden lokalisert i Ytre Namdal, slik som skips- og verkstedindustri, rederi,
produksion av redskaper, utstyr, emballasie, smabatproduksjor/lektere, foredling,
forlagring, transport og annen tjenesteyting. Va landbrukshggskole og Ytre Namdal
videreg&ende skole tilbyr begge fagutdanning innen akvakultur. A stimulere til
systematisk samhandling mellom de ulike delene av dette 'systemet’ kan bidra til a
gjere Ytre Namdal til en motor for utvikling av marin og maritim verdikjede i Nord-
Trendelag.

8.3 Trevare ogtreforedlingsindustri

Det finnes i dag betydelig virksomhet innenfor sa vel storskala industrivirksomhet
som smaskala, lokalbasert, trebearbeidende virksomhet (lafting, snekkerverksteder,
mindre sagbruk og annen trebearbeiding) i Nord-Trendelag. | den siste gruppen
finner vi gjerne virksomhet som er bygget pa tradisoner og erfaringsbasert rastoff-
og materialkunnskap. Slike virksomheter kan representere betydelige verdiskapings-
0g sysselsettingstilskudd i mange lokalsamfunn. | tillegg serger de for en aternativ
rastoffavsetning som kan sikre/gke skogeiers gjennomsnittspris og aktivitetsnivaet i
smaskala skogbruk. Dette nisiesegmentet har nok et viktig utviklingspotensiae
gjennom gkt tilfarsel av formalkompetanse, FoU, markedsutviklingskompetanse (for
eksempel giennom nettbaserte Iagsninger for markedsfaring og salg), kapital og
samarbeid mellom aktarer i ulike deler av verdikjeden.

De store skogomradene i Nord-Trgndelag har lagt et viktig grunnlag for de
skogbaserte industrinagingene. Palandsbasis gar om lag halvparten av temmeret som
hogges i Norge til trelastindustrien (trevareindustrien), som produserer trevarer til
husbygging, limtrekonstruksoner, derer, vinduer og mabler. Trevare-
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/trelastindustrien er spredt over store deler av landet, men med hovedvekt pa
@stlandet og Midt-Norge. Tammer som er mindre egnet for dette selges som
massevirke til treforedlingsindustrien (Nagings- og handelsdepartementet — Norsk
naaringsvirksomhet, 2000). Treforedlingsindustrien er naat knyttet til tradisonell
skogsdrift og trelastindustrien, men ogsa til kjemisk industri. Treforedlingsindustrien
i Norge ble bygget opp som en eksportnaging og de viktigste impulsene til utvikling
har kommet fra utenlandske kunder. Pa verdensbasis er Norden og Canada store
eksportgrer av treforedlingsprodukter, mens USA og EU er de store importomradene.
Den fremste styrken til norsk treforedlingsindustri er dens lange industrielle erfaring
og hgy kompetanse i videreforedling av skogressursene. Papir basert pafrisk fiber fra
nordiske bartragr anses & vage av svaat god kvalitet, sammenlignet med papir basert
pa nye, rasktvoksende treslag fra plantasier eller papir med en stor andel returpapir
som rastoff*,

Utviklingen av treindustrien i Nord-Trandelag kan ogsa knyttes til utviklingen av
trafikken over grensen til Jamtland i Sverige. Trevirke fra den vestre delen av
Jamtland ble tidlig sendt til Norge bade for videreforedling og for utskipning fra
norske havner. | dag er treindustrien i Nord-Trendelag helt avhengig av tilfersel av
trevirke fra Midt-Skandinavia. Det dreier seg om ulike former for trevirke, fra hele
temmerstokker til saget virke og hevlet virke. Jamtlands |én har ca 10 % av det totale
virkesforradet i Sverige, hvilket giar omrédet til det sterste skogslanet i Sverige.
(Kilde: "Analyse av Interreg-omradet Nordens Grona Balte”, 2000). Fra den norske
siden eksporteres relativt store volumer av trebrensdl, flis og bark til Sverige.

Hva kar akteriserer innovag onsvirksomheten?

| Nord-Trandelag finner vi aktivitet i sA & s ale ledd i verdikjeden tre. Vi har
snakket med to bedrifter innen trevareindustrien i fylket og én papirprodusent. De er
svaat forskjellige, men bade hver for seg og samlet gir de nyttig kunnskap om
sentrale utfordringer for videre utvikling av den skogbaserte foredlingsvirksomheten
I Nord-Trandel ag.

Boks 8.6: Limtreproduksjon i Mosvik

Norsk Limtre AS, M osvik

Bedriften ligger i Mosvik kommune og er en del av Aanng Elegante-gruppen. Bedriften har en arlig
produksjnskapasitet p& ca 1 million m? limtreplater og sysselsetter 50 personer. Limtre er et
spissomrade innen trevarer. Lav vekt og stor styrke gjar blant annet limtre velegnet til store frie spenn.
(Et eksempel pa utnyttelse av dette er Vikingskipet og Hakons Hall, som ble bygget til OL pa
Lillehammer i 1994 og terminalbygget pa Oslo Lufthavn Gardermoen, som alle er bygd av Moelven
(Moelven Limtre, Splitkon Limtre og Agder Limtre fusjonerte i 1999 til Mocon AS, og er Norges
sterste limtreprodusent)). Limtre har ogsd egenskaper som gjer at det egner seg sveat godt som
interigrmateriale. 1 forhold til sin vekt er limtre det sterkeste av alle konstruksjonsmaterialer som
benyttes i baaende konstruksjoner. Baaeevnen er like god som i stdl, men materialet veier bare
halvparten som mye, noe som er stor fordel sazlig ved store spennvidder. Limtre er ogsa et materiale
som er lett formbart.

Innovas onsvirksomheten er nesten rent ettersparsel sorientert og kundestyrt. Det oppfattes som relativt
vanskelig som underleverandgr & komme med fordag om endringer i produkt og/eller prosess, men
dette varierer etter hvor godt og naat forholdet til kunden er. Lokaliseringen byr ogsa pa utfordringer,

* Kilde: Nagings- og handel sdepartementet: Norsk nagingsvirksomhet, 2000.
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i det markedet ligger langt unna i utgangspunktet, og transportkostnadene fra Mosvik forsterkes av at
varene ma fraktes over den bompengefinansierte Skarnsundbrua.

Markedsutvikling gjennom eksport som mulighet?

Norsk Limtre AS fikk Uthbyggingsprisen for Fosen i 2000 (deles ut &rlig av Fosen Regionréd). |
begrunnelsen for tildelingen legger Regionradet vekt pa at Norsk Limtre har klart & ekspandere innen
en bransie som er svaat konkurranseutsatt. Samtidig karakteriserer lederen for bedriften & 2000 som
et teft &. De har vaat ngdt til & permittere flere av de ansatte, som falge av den harde konkurransen i
mgbelbrangien, spesielt innen furumebler. Limtrefabrikken i Mosvik er eid av Aanng/Elegante M gbler
(tidligere Aanng Industri og Elegante Mgbler), og rundt 35 prosent av limtreproduksjonen i Mosvik
gar til mabelproduksjon innenfor konsernet. Bedriften satser nd pa & utvide markedet gjennom & gke
eksportandelen, og har allerede gjennomfart et salgsfremstat i Japan, med vellykket resultat. Gjennom
Eksportradet har bedriften ogsa deltatt pa en studiereise til England.

De kritiske ’ suksessfaktorene’ for limtreproduksjonen i Mosvik er i egne gyne at furu
fortsatt forblir en attraktiv ravare til mgbelproduksion og at bedriften samtidig evner
a ta utfordringen med & vae med pa nye ting og ta nye investeringer. Den starste
svakheten er lave priser og dermed at det er vanskelig & oppna god lgnnsomhet.
Nedgangen i ettersperselen etter furumgbler de siste drene er en trussel for
limtreproduksionen i Nord-Trgndelag. For underleverandegrene betyr det stor
konkurranse, farst og fremst pa pris, og et presset marked. Hele verdikjeden der
bedriften inngdr, fra skog til mgbelbutikk, men kanskje mgbelbransien spesielt,
karakteriseres som defensiv og konservativ i forhold til & tenke nytt rundt produkter
og markeder. Samtidig ligger det muligheter for & utvikle konkurransefortrinn innen
niger. Nytenking, for eksempel i form av ny mgbeldesign og bruk av nye tresorter
(som gran, bjark og eik) kan gi nye markedsmuligheter. Dette er imidlertid avhengig
av at kundene vil ha det, og som vi var inne patidligere er det vanligvis kundene som
har initiativet i mabelbrangen. Et tettere forhold til leveranderene og krevende
kunder ville nok kunne gke utviklingsmulighetene. Muligheter ligger ogsa i sterkere
vektlegging av produktutvikling og malrettet innsats for & veae best pa kvalitet.
Deltakelse | Verdiskapingsprogrammet for treindustrien kan vaae en viktig
innfallsport til sa vel produktutvikling som gkt samspill med andre aktarer og FoU-
miljger. Mer systematisk markedsfering i utlandet kan ogsd gi gkte muligheter for
eksport. Dette er imidlertid bade tids- og kostnadskrevende, og fordrer samspill med
andre akterer i brangen og/eler virkemiddelapparatet, gjennom SND og
Eksportradet.

Boks 8.7: Kombinasjon av moder ne produksjonsteknologi og tradisjonelt handverk i
asa.

@verbygg AS, Snasa

Bedriften @verbygg AS driver med maskin- og handlafting av hytter. Bedriften ble etablert i 1990 og
har rundt 25 faste ansatte, i tillegg til at ekstra personell leies inn ved behov. Omsetningen i 2000 var
paca. 15,5 millioner kroner. Bedriftens uttalte mal er a bli landets ledende produsent av laftebygg og
har satset tungt pa markedssiden, med en kombinasion av internettbasert markedsfering og tett
personlig oppfelging av interessenter og kunder. | Igpet av siste & har bedriften satset mye pa a
utvikle organisagonen for & handtere den sterke veksten og for & kunne levere totalleveranser med hay
produktkvalitet og tett kundeoppfelging. Profesonell ledelse, kombinert med en god porson
idealisme, kjennetegner virksomheten, som har ekspandert relativt kraftig i de siste &rene. Ledelsen
uttaler selv at det faktisk ligger en mulig svakhet i at det s langt bare har gétt oppover, og at en
dermed ikke vet ikke hvordan en eventuell nedtur ber og vil takles — det er ingen feil & lege av SA
langt. Et viktig sparsmal blir kanskje da.om det er noe & leare av andre med lengre erfaring?
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Bedriften betrakter lokaliseringen som en fordel i forhold til god tilgang pa faglaat, motivert og stabil
arbeidskraft, billige og gode produksionsiokaler og god tilgang pa offentlige virkemidler for
utviklingsaktiviteter. Ulempen ved lokaliseringen er avstanden til det viktigste markedet pa @stlandet.
Bedriften har valgt & |@se dette problemet ved 8 etablere et eget salgskontor pa @stlandet. A rekruttere
dyktige folk i lederstillinger betegnes videre som en kritisk faktor for fremtidig utvikling.

De viktigste innovasionene som er gjennomfeart eller er i ferd med & gjennomferes skjer innen
markedskommunikasjon, med markedsfering pa internett kombinert med personlig kundekontakt som
stikkord, investering i ny laftemaskin, utvikling av nytt bolighuskonsept i laft, og utvikling av
totalpakkel gsninger til kunden (fratomteutvikling til ferdig innredet hytte/hus).

Boks 8.8: Papirproduksjon pa Fiborgtangen

Norske Skog, Skogn

Norske Skog Skogn er en del av Norske Skog-konsernet, som er verdens nest starste produsent av
avispapir. Bedriften har ca 620 faste ansatte og en omsetning pd 2,1 mrd kroner i 1999.
Hovedproduktet er standard avispapir (40 — 48,8 g/m?), som i all hovedsak gér til eksport (91%).
Rastoffet er rundvirke og flis av gran. Ca. halvparten av rastoffet kommer fra Norge. Sverige er den
viktigste rastoffleveranderen fra utlandet. Totalt far bedriften en tredjedel av rastoffet fra Midt-Norge.
Det er gjennomfart store investeringer i nye maskiner og prosesser i anlegget pa Fiborgtangen de siste
arene. Bygging av biologisk renseanlegg (1998), biobrenselkjel (1998) og returfiberanlegg (2000) er
de viktigste.

Bedriften oppfatter lokaliseringen som god i forhold til tomta, ved egen kai, og rastofftilgangen, men
som en ulempe i forhold til avstand til markedet, mangel pd industrimilig og relevante
samarbeidspartnere og tilgang til tilbydere av tjenester innen vedlikehold og teknologi.

De viktigste innsatsfaktorene i papirmasse- og papirproduksjon har hittil vaat trevirke, kjemikalier og
energi, men returfiber er en innsatsfaktor som gker i betydning. De nordiske produsentene har inntil
n& hatt en kostnadsfordel ved a vaare lokalisert naar skogen, som naturlig nok er en kostnadskrevende
ravaretransport. Med gkende forbruk av returfiber er denne fordelen imidlertid i ferd med a bli
redusert i forhold til produsentene pa kontinentet, som er lokalisert narmere det store sluttmarkedet og
som dermed far starre fordeler. @kt bruk av returfiber farer dessuten til redusert energiforbruk til
celluloseprodukgon, slik at energikostnadene far mindre betydning, og nok en faktor som har vaat til
fordel for norske produsenter reduseres. | tillegg ferer ny teknologi med seg gkte skalafordeler, blant
annet fordi bruk av returfiber krever store investeringer i nye anlegg med avsvertingsanlegg etc.

Norske Skog har gatt offensivt ut i konkurransen, blant annet gjennom etableringen av et nytt
returfiberanlegg pa Skogn og strategiske oppkjegp av papirfabrikker i hele verden. Framtiden til
virksomheten pa Skogn avgjares imidlertid av en rekke, gjensidig avhengige forutsetninger, hvor de to
viktigste er gasskraftverk som energikilde og hvorvidt konsernet Norske Skog vil bygge den nye
papirmaskinen pa Skogn eller i utlandet (Jsterrike). Energikostnadenes betydning er riktignok blitt
noe redusert med tiden, men betyr fortsatt mye, og det er i lengre tid arbeidet med planer for a sikre
stabil og rimelig energitilfersel i framtida, som er én av forutsetningene for a fa en ny papirmaskin til
Skogn. Det mest aktuelle alternativet per i dag er ilandfering av gass fra sokkelen og bygging av
gasskraftverk pa Skogn.

Viktigeregionaleressurser for innovasjonsvirksomhet i den skogbaserte
verdikjeden

I likhet med naaringsmiddelindustrien legges mange viktige premisser for innovasjon
og utvikling innen trebasert industri generelt utenfor fylket. Men regionale ressurser
er ogsa viktige. Vi betrakter tilgang til arbeidskraft og kunnskap, forholdet til kunder
og leverandgrer og samarbeid i nagingslivet og mellom bedriftene og andre relevante
aktarer som de tre viktigste regional e ressursene.
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1. Utfordringer knyttet til arbeidskraft og tilgang til kunnskap

Alle de tre bedriftene vi har besgkt opplever tilgangen pa arbeidskraft som god, ogsa
nar det gjelder personer med ulike typer fagkompetanse. Samtidig leger de vekt pa
betydningen av a opprettholde og styrke det lokale og regionale utdanningstilbudet
innen relevante fagomrader for trevare- og treforedlingsindustrien. Arbeidskraften
rekrutteres i hovedsak lokalt for trevarebedriftene sin del, mens Norske Skog
rekrutterer fra hele Midt-Norge og ogsa fra andre deler av landet.

De ansattes kompetanse oppfattes som bedriftenes viktigste ressurs, men de ulike
bedriftene driver 1 varierende grad systematisk kompetanseutvikling. | kraft av
sterrelsen og organiseringen er det ikke uventet Norske Skog Skogn som har det
mest utviklede opplaaings- og utviklingsarbeidet. De uttaler da ogsa at intern
opplaging og utvikling har hay prioritet og vektlegger verdien av a ha over 30 ulike
yrker/fag representert ved bedriften.

Riktig produkson og anvendelse av tre stiller gkende krav til kompetanse i
bedriftene og for dem som arbeider i eler i nax tilknytning til trebrangen.
Informantene trekker ogsa selv frem at kunnskap hos de ansatte spiller en viktig rolle
for kvaliteten pa produktene, i tillegg til kvaliteten pa trevirket. Det antydes at begge
deler er svakheter i dag og at forbedring er viktig for afatil kvalitetsheving.

Det meste av FoU-virksomheten innenfor trebasert industri drives av industriens eget
brangjeforskningsinstitutt, Norsk Treteknisk Institutt i Oslo:

Boks 8.9: Norsk Treteknisk Institutt

Norsk Treteknisk Institutt, til daglig kalt Treteknisk eller NTI, er et brangeforskningsinstitutt for
treindustrien i Norge. Hovedaktiviteter er:

- Brukerstyrt forskning og utvikling for trelast- og treindustrien i Norge
- Kvalitetsdokumentasjon og -kontroll gjennom treindustriens mange kvalitetskontrollordninger
- Mekanisk testing og kjemisk analyse av trebaserte produkter i vare akkrediterte laboratorier
- Gjennomfgring av viktige branseoppgaver for treindustrien, herunder:
Kunnskapsformidling til bransje, myndigheter og forbrukere
Internagonalt FoU-samarbeid og standardisering
K ompetanseutvikling tilgjengelig for treindustrien, ogsa gjennom samarbeid med
tekniske hgyskoler og Norges Byggskole (eies 50% av NTI)
- Eksportrettet teknisk bistand
- Oppdrag for medlemsbedrifter og andre
- Sertifisering og samsvarsvurdering etter utenlandske produktstandarder (Japan, Tyskland,
Storbritannia, Holland m.m.)

(Kilde: Norsk Treteknisk Institutt: http://www.treteknisk.no/ )

Norsk Institutt for Skogforskning, NISK (i As og Bergen), Papirindustriens
Forskningsinstitutt, PFlI (Trondheim), SINTEF og Institutt for kjemiteknikk ved
NTNU er andre nasonale FoU-miljger innenfor skog-/trevareindustrien. Vi har ikke
fullstendig informasjon om hvorvidt de bedriftene vi har snakket med har benyttet
noen av disse kompetanesmiljgene, men dette ble i hvert fall ikke nevnt spesielt i
samtalene.

For Norske Skog sitt vedkommende koordineres og gjennomfeares det meste av FoU-
virksomheten i konsernets egen FoU-avdeling ved hovedkontoret i Bagum.
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2. Leveranderer og kunder

En god del av rastoffet til trevareindustrien og papirindustrien kommer fra egen
region, selv. om denne andelen e mindre enn for naaingss og
nytelsesmiddelindustriens vedkommende. | trevareindustrien kommer rundt
halvparten av ravarene fra Nord-Trandelag (figur 8.5). | treforedlingsindustrien er
andelen noe lavere, men fortsatt over 40% i 1994 (figur 8.6).

Figur 8.5: Forbruk av ravarer i trevareindustrien, etter opprinnelsesadresse (1994).
Kilde: Ardalen og Sasader (1996).

Forbruk av ravarer i trevareindustrien etter opprinnelsesadresse (1994).
Forbruk av ravarer, halvfabrikata og hjelpestoffer.
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Norske Skog Skogn opplyser at de far en tredjedel av rastoffet til papirproduksjon fra
Midt-Norge og en tredjedel fra Midt-Sverige. | tillegg til & veae en stor og viktig
arbeidsplass gir virksomheten ogsa store ringvirkninger i regionen i form av aktivitet
i skogbruk og transport.
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Figur 8.6: Forbruk av ravarer i papirmasse- og papirindustri, etter opprinnel sesad-
resse (1994). Kilde: Ardalen og Sesader (1996).

Forbruk av r&varer i papir- og papirmasseindustrien, etter opprinnelsesadresse (1994).
(Forbruk av ravarer, halvfabrikata og hjelpestoffer)

50

45

B Norge
40

ONord-Trendelag

35 A

30 A

25 A

Prosent

20 1

15 ¢

10 4

Eget fylke Andre fylker i samme region Landet ellers Utlandet

Opprinnelsesadresse

Salget av egenproduserte varer i eget fylke fra trevarebedriftene i Nord-Trendelag er
ogsa betydelig, og ligger over tilsvarende salg for den landbruksbaserte
nagringsmiddelindustrien (figur 8.7). Tar vi ogsa med Ser-Trandelag ser vi at det er
stor internhandel i denne naaingen i regionen. | nagrheten til kunder og leverandarer
ligger antakelig et uutnyttet potensiale for a gke innovasjonssamarbeidet regionalt.
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Figur 8.7: Salg av egenproduserte varer fra trevarebedrifter, etter sluttleveringsad-
resse (1994). Kilde: Ardalen og Sesager (1996).

Salg av egenproduserte varer fra trevarebedrifter, etter sluttleveringsadresse (1994).
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Norske Skog eksporterer det meste av sin produkgon og samarbeidet med kunder
regionalt er derfor en lite relevant problemstilling. Krevende internagjonale kunder
som etterspersel etter nye kvaliteter, ssalig magasinpapir representerer muligheter
for videreutvikling av virksomheten ved Skogn, som ser for seg en gkende
differensiering i markedet.

Bedriften ser det imidlertid som en svakhet at det ikke finnes en sterkere
leveranderindustri av maskiner og utstyr regionalt og nasjonalt. Mangel pa relevante
lokale tjenestetilbydere er ogsa en begrensning, noe som gjer at bedriften selv ma
utfare alle ngdvendige funkgoner. Vi antyder at det i dette kan ligge et potensiale
for ny nagingsvirksomhet i regionen.

3. Samarbeid og synergier

| fylket finner vi mange sysselsatte og bedrifter innen temmerprodukson, innen
trelast og varer av tre, hyttebygging, mebelprodukgon, papirmasse og
forlagsvirksomhet og grafisk industri. Det er faktisk fa andre fylker som kan vise til
en tilsvarende komplett verdikjede pa tre som Nord-Trandelag, kanskje med unntak
av nabofylket Ser-Trendelag og Hedmark. Til tross for at vi finner produsenter
innenfor s3 & s ale deler av verdikjeden basert pa tre i Nord-Trgndelag har det
imidlertid ikke blitt etablert nettverk eller systematisk samarbeid av saarlig betydning
mellom akterene i nagingen, i form av for eksempel felles underleveranser,
produksjonssamarbeid eller innovasjonssamarbeid (kilder: Intervjuer og " Analyse av
Interreg-omradet Nordens Grona Balte’). En av de bedriftene vi intervjuet er
imidlertid p& egen hand i ferd med a etablere tettere kontakt med trevareprodusenter
og utstyrdeveranderer i Finland. Da bedriften bestemte seg for a investere i nytt
utstyr var de ngdt til & g& ut av landet for & finne kompetente leveranderer av den
typen teknologi de har behov for. Utgangspunktet for kontakten var altsd i hovedsak
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mangel pa kvalifiserte maskinleverandarer i Norge. Finske trevareprodusenter og
underleveranderer til treindustrien er blant de dyktigste i verden, og @kt kontakt med
disse kan vage et viktig strategisk grep for videre kompetanseheving og innovasion i
nordtrenderske trevarebedrifter. Den aktuelle bedriften har i ale fall stor tro pa at et
slikt samarbeid vil vaare med pa & styrke deres konkurranseevne (ma konkurrerer pa
kvalitet snarere enn pris).

Mangel pa samarbeid/samarbeidspartnere i omradet eller regionen kan representere
en svakhet. Bedriftene vi har snakket med har ikke tatt initiativ til neamere dialog
med andre deler av industrimiljget i Nord-Trendelag. En nazliggende tanke for
limtrebedriften i Mosvik ville for eksempel vage & 'hekte seg p& industrimiljzet i
Leksvik, som ligger naat i avstand, men etter informantens oppfatning er i ”en annen
og heyere divigon”. @kt samarbeid med erfarne eksportrettede bedrifter i andre
branger (eksempelvis Leksvikbedriftene) kan ogsa veae nyttig i forhold til a eke
eksportkompetansen i bedrifter i Nord-Trandelag som gnsker og har muligheter til &
bli mer internagjonalt orienterte.

Vi tror at @kt samarbeid i regionen og mellom bedriftene og deres viktigste
leveranderer og kunder vil vaare nadvendig for & utvikle nye markeder og produkter.
Kanskje kan det vaae noe a laae av Moelven og/eller markedsferingssamarbeidet i
treindustrien i Hedmark og Oppland?

Boks 8.10: Eksempel pa samarbeid i treindustrien

Samarbeid i treindustrien i Hedmark og Oppland

Hedmark og Oppland er farst ute med en unik internettsatsing for trebearbeidende industri.
www.treportalen.no vil bidratil at mange smabedrifters nisjeprodukter blir lett tilgjengelige for for-
brukere, arkitekter, byggmestere m.fl. Naamere 300 sma og mellomstore bedrifter i de to fylkene er
med i denne portalen som gjar det enkelt & finne fram blant akterene innen trei Hedmark og Oppland
(Kilde: Norsk Treteknisk Institutt)

Oppsummering: Utfordringer for trebasert industri i Nord-Trendelag
Utfordringene er svaat forskjellige for henholdsvis Norske Skog og de mindre
trevarebedriftene. En felles utfordring er imidlertid den relative avstanden til
markedene, sammenlignet med de viktigste konkurrentene.

For Norske Skog er energitilgangen den viktigste enkeltfaktoren for videre eksistens
og utvikling. Konsernets valg av lokalisering for en ny papirmaskin vil delvis
avhenge av energisituasjonen — der det fremste 'vapenet’ til Skogn for @yeblikket er
dpningen (konsesion) for bygging av gasskraftverk. Beslutningen om lokaliseringen
av papirmaskinen vil nok vaere vanskelig a pavirke for nordtrenderske myndigheter,
men i et lengre perspektiv tror vi det vil vaare en styrke bade for Norske Skog og for
det evrige nagingslivet i regionen dersom en greier & utvikle sterkere koblinger
mellom virksomheten pa Fiborgtangen og evrig naaingsvirksomhet i regionen (bade
Nord- og Ser-Trgndelag). Norske Skog nevner selv mangelen pa relevante
leveranderer av utstyr og tjenester rundt seg som en svakhet.

De starste utfordringene for trevareindustrien i Nord-Trendelag er knyttet til at den
er en de av en til dels sveat konservativ brange og en prismessig svaat
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konkurranseutsatt bransie. Det siste farer til at hgye transportkostnader bade for
ravarer og ut til markedet blir en stor ulempe. Kunnskap om trevirket og
markedskompetanse/strategisk kompetanse er viktige betingelser for & gjennomfere
vellykkede innovasioner. Vi har ikke grunnlag for a hevde at dette representerer en
hindring for produktinnovasoner i trevareindustrien i Nord-Trgndelag, men en
systematisk gjennomgang av kompetansebehovet i nagingen og den enkelte bedrift
vil antakelig gi viktig "input” béade til bedriftenes strategiutvikling og politikk-/
virkemiddel utforming.

8.4 Oppsummering og konklugon

V& analyseramme og forstéelse av utfordringer avviker fra den populaae forstaelsen
av 'den nye gkonomien'. Det settes ofte likhetstegn mellom ny gkonomi og vekst av
noen kunnskapsintensive nagringer, som blant annet gis betegnelsen TMT (teknologi,
medier, telekom.)®. Slike analyser tar ikke med potensialet for a utvikle 'lokalt
forankret' kunnskap i en stadig mer globa gkonomi. Anaysene tar heller ikke
hensyn til at kunnskapsinnholdet og FoU-intensiteten i neginger ma forstas i et
utvidet verdikjedeperspektiv, som sterkt utfordrer det vanlige skille mellom
lavteknologiske og hayteknologiske nagringer. Med utvidet verdikjedeperspektiv
menes verdiskapende aktiviteter fra ravarer til ferdige produkter/tienester pa
markedet (den vanlige forstéelsen av verdikjeder), samt aktarer og kunnskapsbaser
som er knyttet til utvikling og produksjon pa hvert trinn i verdikjeden.

Nord-Trandelag har tilnaamet komplette verdikjeder basert patre og mat (Kjett, fisk,
melk og delvis frukt og grent). Vi mener at det ligger et viktig potensiale i a styrke
og utvikle verdikjedetenkingen innenfor de nagingene hvor Nord-Trendelag allerede
er sterke. Trondelagsfylkene under ett utgjer en region med meget sterke
treforedlings- og naaingsmiddelindustrielle miljger, og vi mener det framover vil
vage viktig & se fylkene i sammenheng nér negringdlivet skal styrkes og utvikles.
Bedrifter og naainger, ogsd de som benytter lite av egne midler til forskning og
utvikling, kan vage nyskapende og innovative siden de baserer mye av sin
virksomhet pa en avansert og spesialisert kunnskapsbase i universitet, hgyskoler,
forskningsinstitutt og konsulentbrangen. Gjennom  kunnskapsbasen  flyter
vitenskapelig erfaring og grunnforskning til naaringer og bedrifter "ad omveier’, for
eksempel via produksgonsutstyr, innkjgpte deler og komponenter og tjenester fra
bedrifter og kunnskapsorganisasoner (Smith 1999). Om den nye gkonomien anses
(blant annet) som framveksten av ny teknologi og ny kunnskap, er det sdledes noe
som pavirker aler deler av nagingdlivet.

En gkende kunnskapsintensitet i produkter og tjenester og behovet for interaktiv
laging gijennom samarbeid mellom akterer pa ulike trinn i verdikjeden gjelder alle
deler av nagingdivet. Kunnskapsintensitet er imidlertid ikke det samme som FoU-
intensitet (som er grunnlaget for skillet mellom lavteknologiske og hayteknologiske
naginger, der en ser pa FoU-intensitet i sluttproduktet). Synet pa innovasjoner som
interaktiv laaing medfaerer at det legges vekt pa at ogsa forhold som erfaringshasert
kompetanse, ferdigheter og faglige nettverk har stor betydning ved innovasjoner,

*® Et eksempel er Dagens Naaingsliv torsdag 25. januar, der det framheves at Norge er ”Jumbo i den
nye gkonomien”.
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som videre medfgrer at det tradigonelle skillet mellom lavteknologiske og
hayteknol ogiske naainger er lite relevant.

Selv om det utfares lite forskning og utvikling i mange brangjer, kan FoU utgjare et
helt sentralt grunnlag for deres virksomhet. Nar foretakene henter inn produkter og
tjenester fra andre felger det ogsa forskningsbasert kunnskap med pa kjepet. STEP-
gruppens studier av innovasion i norsk nagingsliv viser klart at mange sdkalte
lavteknologiske naginger og branger gjer aktiv bruk av forskning og moderne
teknologi, ofte utviklet for andre formal, nettopp fordi de kjgper inn og tilpasser ny
teknologi til egne behov.

Primaarnagingene er preget av en smaskalastruktur med mange sma og mellomstore
enheter som begrenser muligheten for egeninitiert forskning i det enkelte foretak.
Dette innebager at myndighetene tradisonelt har tatt et betydelig ansvar for a
finansiere forskning for disse naaringene. Landbruksnagingen har lenge vaat preget
av et tett samspill mellom myndigheter og produsenter og mellom de ulike FoU-
ingtitusionene pa omradet. Bade forsgksringene, fagtjenesten, ulike nettverk og
kompetansen til undervisningspersonellet ved landets landbruksskoler har bidratt til
at det er kort vei mellom forskning og anvendelse. | tillegg har bade skog- og
jordbruket lange tradigoner for aktiv bruk av forskningsbasert kunnskap. For
eksempel er de fleste norske bgnder medlem av en forsgksring, noe som gir
medlemmene anledning til & deltai forsgk med nye sorter og raser, ny teknologi og
nye metoder. Ogsa landbrukssamvirket har drevet radgivingsvirksomhet overfor
produsentene, samt initiert forskningsprogekter og -programmer. Alt dette har veat
avgjerende for utviklingen i naaingen (St meld nr 39 1998-99: Forskning for virke
og velferd).

Uformell kompetanse, i form av praksisbaserte ferdigheter, er av stor betydning for
driftssikkerhet og —effektivitet. Dette gjelder bade ferdigheter knyttet til ledelse og
styring og til selve utferelsen av de ulike arbeidsoppgavene i produksonen.
Produksonserfaring og —ferdigheter er helt avgjerende for & minimalisere
feiloperagioner, tap og svinn. Vedlikehold og videreutvikling av slik kompetanse
krever vanligvis at bedriftene har en stabil kjerne-arbeidsstokk og gode rutiner for
internopplaaing. En hay grad av stabilitet er vesentlig for & hindre store opplagings
og rekrutteringskostnader. | tillegg til de rent produksjonsfaglige ferdighetene kan vi
imidlertid ogsd betrakte de ansattes vilje og evne til & std pa som ’uformelle
ferdigheter’, det oppfattes i hvert fall som en viktig kvalitet ved arbeidsstokken i
flere av de bedriftene vi har snakket med.

Samlet sett sitter vi igjen med et bilde av at god tilgang pa rastoff og arbeidskraft, og
stabil arbeidskraft er de viktigste styrkene til den skogbaserte industrien i Nord-
Trandelag. Lagand og st&-pa-vilje trekkes fram av samtlige informanter. Det samme
inntrykket gjelder ogsai hovedsak for naaringsmiddelindustrien, selv om tilgangen pa
arbeidskraft oppfattes & bli et problem pa skt for enkelte av bedriftene. Et
hovedproblem for naaringsmiddelindustrien synes a vaae at nagingen ikke oppfattes
som en attraktiv arbeidsplass for ungdom. Vi er usikre pa hva dette skyldes, men det
kunne kanskje vaare en idé & fa svarene fra ungdommene selv?

Innenfor landbruksbasert og skogbasert nagingdsliv i innlandet og fiske og havbruk
langs kysten av Nord-Trgndelag er det dannet et spesialisert arbeidsmarked der
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arbeidskraften har bade formell og erfaringsbasert kompetanse innenfor viktige
arbeidsomréder for bedriftene. Det er lange tradisoner i fylket innenfor disse
nagingene som har lagt grunnlaget for det nagingslivet vi finner i dag. Den
kompetansen og kunnskapen man finner innenfor naaingene er knyttet til personer,
og dermed bundet til regionen gjennom at det er her personene bor og ofte gnsker &
fortsette a bo.

Selv om det i dag finnes et spesialisert arbeidsmarked i fylket, ligger det utfordringer
knyttet til heving av kompetansenivdet blant de ansatte i nagingene. Den
teknologiske utviklingen i ulike ledd av verdikjedene setter stadig sterre krav til
arbeidskraften som finnesi fylket. Kompetanseheving blant de ansatte kan enten skje
ved videreutdanning og fokus pa heving av kompetanse pa bedriftsniva, eller ved
rekruttering av nye folk inn i brangen, spesielt folk med hgyere utdanning.
Bedriftene, virkemiddelapparatet og utdanningsinstitusonene bgr sammen se pa
hvordan de kan skre utdanning av relevant og tilstrekkelig arbeidskraft il
nagingdlivet i fylket. Disse aktgrene er ogsa nadt til & samarbeide om strategier for
stadig kompetanseutvikling i fylkets naaingsliv.

Samarbeidet bedriftene i mellom kan helt klart bli bedre. Styrker hos én bedrift kan
vaae svakheter hos en annen, for eksempel med hensyn pa rekruttering og opplaging,
markedskompetanse, bruk av FoU-miljger osv. | og med at det er fa av bedriftene
innenfor trevare-/treforedlingsindustri og naaringsmiddelindustri som er direkte
konkurrenter burde ikke konkurransefaktoren vaae en hindring for samarbeid. Vi tror
det vil kunne vage fornuftig a se pa mulighetene for & samarbeide for a styrke
hverandre  pa  omrader som opplaaing 0g rekruttering 0g
markedsutvikling/markedsfaring.
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9. Vurderinger og konkluderende merknader

Innovag on og for skningsaktivitet

Resultatene fra innovasonsundersgkelsen viser at naxringslivet i Nord-Tregndelag
framstdr som like innovativt som landsgjennomsnittet, i hvert fal for
industriforetakenes vedkommende. Dessuten er foretakene i Nord-Trendelag i
giennomsnitt langt mer prosessinnovative enn landsgjennomsnittet av foretak. For
produktinnovasioner er situagonen mer lik landsgjennomsnittet. En tilhgrende
indikator for innovativitet gjelder andelen av omsetningen som bestér av nye eller
endrede produkter. Malt pa denne méaten framstar industrien i Nord-Tregndelag som
noe mindre produktinnovative enn landsgjennomsnittet, med rundt 10% nye og
endrede produkter i omsetningen.

Et annet trekk ved nagingdivet i Nord-Trgndelag er at innsatsen til forskning og
utvikling (FoU) er lav sammenlignet med landsgjennomsnittet. FoU-utgifter per
sysselsatt i Nord-Trandelag er langt lavere enn hva vi finner for landet som helhet.
Na kan FoU-aktiviteter underrapporteres av bedriftene ved innhenting av statistikken
siden en del forskning og utvikling kan anses som en del av den daglige driften. |
utgangspunktet er det imidlertid ikke grunn til & tro at det underrapporteres mer fra
bedrifter i Nord-Trendelag enn i andre fylker. Det er viktig & understreke at foretak
kan innovere uten a forske selv og uten a bestille forskningsoppdrag fra andre. Det
falger ogsd mye forskningsbasert kunnskap med ny teknologi, innkjgpte tjenester og
kompetent personell. Foretakene griper imidlertid gjerne til forskning og
utviklingsarbeid nér de meter problemer deikke klarer algse.

Det er de store foretakene i Nord-Tragndelag (foretak med flere enn 500 syssel satte)
som naturlig nok bruker mest penger pa FoU. De finansierer det meste av FoU-
aktiviteten selv, men kjgper det meste av FoU fra eksterne kilder. Gruppen av foretak
med mellom 200 og 250 syssel satte bruker ogsa noe penger pa FoU, og de ser ut til a
finansiere alt selv. | motsetning til de starste foretakene kjgper de nesten ikke FoU
fraeksterne kilder, men utferer FoU selv.

Nordtrendersk nagingsliv domineres av mange sma bedrifter — som landet for avrig.
For de fleste av disse foretakene vil samarbeid med andre foretak og FoU-
ingtitusjoner vagre en forutsetning for at de kan satse pa forskning. (Den nasjonale
FoU-statistikken viser likevel at det blant smabedriftene ogsa finnes en del svaat
FoU-intensive bedrifter).

Den relativt lave innsatsen til forskning og utvikling i Nord-Trendelag kan avspeile
at den innovative aktiviteten i fylket bestdr av mange mindre, stegvise innovasjoner
heller enn mer radikale endringer. Dette gjenspeiler igjen at nordtrenderske foretak
farst og fremst gjennomferer prosessinnovasioner. Det er for sa vidt tilfellet med det
meste av nagingslivet, men en tenker gjerne at starre nyskapinger, som helt nye
produkter, krever systematisk forskningsinnsats, som det altsa skjer forholdsvis lite
av i Nord-Trgndelag. Den innovative innsatsen er derimot relativt strekt preget av
investeringer i kapitalutstyr, det vil si i forbedringer av produks onsprosessen.
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Forholdsvis lave kostnader til FoU kan ogsa peke pa at nagingdivet i Nord-
Trendelag far mye ut av lite; bedrifter er kreative og konkurransedyktige uten store
utgifter til FoU, men de drar blant annet nytte av naahet og formelt og uformelt
samarbeid med andre innovative bedrifter. En mulig liten "dybde’ i innovasjonene
kan imidlertid by pa problemer for mange bedrifter palengre sikt.

@kt FoU-innsats kan saledes synes pakrevd for deler av naaingslivet, uten at en
dermed skal nedtone betydningen av uformelt samarbeid, erfaringsbasert kompetanse
og kreative entreprengrer og arbeidstakere for den innovative aktiviteten. @kt
samarbeid med forskningsinstitusoner krever ofte samarbeid ut av fylket, for
eksempel til miljger ved NTNU og SINTEF i Trondheim. De avanserte bedriftene i
fylket finner dlerede i dag fram til relevante forskningsmiljger bade andre steder i
Norge og i utlandet. En utfordring i Nord-Trendelag er a utvikle flere og sterkere
koblinger mellom de mindre bedriftene og kompetansemiljger utenfor fylket. Saalig
gielder dette bedrifter som har et tynt nagingsmiljg rundt seg og/eller mangler
relevante kompetansemiljg i nagheten.

Nazringsutvikling og kompetanse

STEP-gruppens studier av innovasion i norsk nagringdliv viser klart at mange sakalte
"lavteknologiske' naginger og branger, som matvareproduksion, gjer aktiv bruk av
forskning og moderne teknologi, ofte utviklet for andre formd, nettopp fordi de
kjaper inn og tilpasser ny teknologi til egne behov®. Det faktum at naaingen forsker
lite selv, betyr altsd ikke ngdvendigvis at naaingen ikke er kunnskapshasert.
Teknologien er selv basert pa ny kunnskap. Bruken av denne teknologien forutsetter
dessuten ogsa hgy kompetanse.

Kompetansen far foretakene blant annet ved & rekruttere folk med
forskningskompetanse fra universiteter og hagskoler. Disse skal vagre oppdatert pa
den nyeste forskningen pa sine fagfelt. Like viktig er det imidlertid at de er skolert i
vitenskapelig tenkemate og metode. De har laat hvordan man tilegner seg og tar i
bruk ny forskningsbasert kunnskap. Denne egenskapen kan veze avgjerende for
foretakets evne til atai bruk ny kunnskap og ny teknologi, og det selv om de ansatte
ikke forsker selv

Det virker fra alle parter & vage en gkende bevissthet om betydningen av a styrke
samarbeidet og koblingene mellom FoU-miljgene og nagingdivet, spesielt nar det
gielder & utnytte kompetansemiljgene i Trondheim. Aktgrene oppfatter selv at det per
i dag er for darlig didog mellom det regionale nagingslivet og FoU-miljgene i
regionen. Det er naturlig & se dette i sammenheng med bedriftsstrukturen i fylket,

% Et godt eksempel finner vi i den norske fiskerinaaingen. Denne angivelig lavteknol ogiske nagingen
har tatt i bruk materialer og design utviklet for maritime naginger og olje- og gassindustrien. Dette
gielder blant annet satellittkommunikasjon, globale posisoneringssystemer, ulike sikkerhetssystemer,
sonarteknologi, optiske teknologier for fiskesortering og edb-basert overvaking og veiing av fangst.
Havbruksnaaingen har utnyttet eksisterende damteknologi, moderne overvakingssystemer,
ernagingsteknologi, veterineamedisin, sonarer, roboter med mer. Det finnes sterke
forskningskomponenter i all denne teknologien, og bade fiskerinagringen og havbruksnaaringen har fatt
god hjelp med tilpasningen fra norske FoU-miljger. Et annet eksempel finner vi i den voksende
nagingsmiddelindustrien, som blant annet gjar aktiv bruk av ulike former for matvareforskning.
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som med noen viktige unntak bestar av mange sma og mellomstore bedrifter (SMB)
med faare enn 20 ansatte. Disse har hver for seg vanskelig for a sette av gkonomiske
og administrative ressurser til & fere en langsiktig dialog med miljger som SINTEF
og NTNU, og har vanskelig for & nyttiggjere seg disse kompetansemiljgene i konkret
utviklingsarbeid, fordi det er kostnadskrevende og oppfattes som litt for "avansert’.
Det kreves ogsa evne til & definere egne behov, og til & bli oppfattet som interessante
samarbeidspartnere og oppdragsgivere for FoU-miljgene. For bedriftenes del er tid,
egenkapital til tunge investeringer i utviklingsarbeid, tilgijengelig og kvalifisert
personell til & fere langsiktig dialog og definerte behov i forhold til type
bistand/samarbeid de viktigste kritiske faktorene for a fa til bedre koblinger mellom
nagingslivet i Nord-Tregndelag og FoU-miljger i regionen.

Kompetanse knyttes gjerne opp mot formell utdanning og utdanningsinstitusjoner.
Mer formalkunnskap inn i nagingslivet - betyr ogsa gkt " mottakerkompetanse” for
FoU. Lokalisering av utdanningsinstitusjoner, og naarhet til disse har derfor ogsa vaat
forhold som blir betraktet som vesentlig for kompetanseutvikling og rekruttering av
kvalifisert personell. Kompetanseutvikling i nagingslivet i Nord-Trendelag krever at
det finnes tilgjengelig kompetent arbeidskraft. Satsingen de siste arene pa regionale
utdanningsinstitusioner og utbygging av offentlig virksomhet, har skapt
utdanningsmuligheter og arbeidsmarked i Nord-Trendelag. Av alle sysselsatte i
Norge i 1999 med hgyere utdanning fra Nord-Trandelag, er halvparten sysselsatt i
fylket. Av ale sysselsatte i Nord-Trendelag med registrert hgyere utdanning har hver
tredje sin utdanning fra fylket, og nesten like mange har sin utdanning fra Ser-
Trendelag. Det som preger Nord-Tregndelag sammenlignet med andre deler av landet
er likevel det relativt lave utdanningsnivaet blant de sysselsatte, saarligi privat sektor.
Saalig gjelder dette lengre utdanning innen naturvitenskap og teknikk, 1T, gkonomi,
samfunnsvitenskap og jus. Mangel pa hgyere utdannet arbeidskraft kan utgjere et
hinder for innovasjon i dag og kan bli et vesentlig problem i deler av privat sektor pa
lengre sikt. Det er viktig at naaingsliv og det offentlige tar tak i denne utfordringen
sammen med utdanningsinstitusjonene i fylket. Vi tror det er vesentlig & fa en bedre
dialog med ungdom og studenter i fylket om hvilke muligheter og behov som finnes.

Samarbeid er viktig ikke bare av hensyn til kunnskapsoverfaringen, men ogsa ut fra
behovet for et fruktbart samspill mellom ulike kulturer. Samarbeid kan utvide
perspektivet og dpne for nye ideer og nye |gsninger.

Mange bedrifter og branser i distriktsomrader, inkludert store deler av Nord-
Trondelag, har hatt en ulempe ved & ligge langt unna relevante
utdanningsinstitusioner. | dag ser vi imidlertid at ny teknologi dpner for nye
utdanningsmetoder. Nettbasert undervisning kan bade minske avstandsulemper i
form av mulighet til utdanning i distriktene, og ved at spesialiserte
utdanningsinstitugoner i distriktene kan trekke til seg studenter fra et starre omland
(i prinsippet fra hele verden). Samarbeid mellom utdanningsinstitusioner om
nettbaserte undervisningstilbud har ogsa blitt vanlig. Utviklingen kan ha bade en
sentraliserende og en desentraliserende effekt: sentraliserende i den grad distriktenes
egne utdanningsinstitusjoner ikke greier & hevde seg i konkurransen med andre
tilbydere, og desentraliserende ved at utdanningen er uavhengig av bosted og dpner
for undervisning med de beste foreleserne ved de beste utdanningsinstitugonene i
verden. Hvilken vei utviklingen g& avhenger med andre ord av at
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kompetansetilbydere i Nord-Trendelag aktivt griper tak i de mulighetene som et
nasjonalt og globalt utdanningsmarked dpner for.

Vi oppfatter at utdanningsinstitusoner i Nord-Trendelag henger godt med i denne
utviklingen. Vi vil spesielt trekke fram Ytre Namdal videregdende skoles (YNVS),
som samarbeider med NTNU om nettbasert hgyskoleutdanning. Vi oppfatter YNVS
som et knutepunkt - og mye mer enn en tradisionell videregaende skole

Kompetanseutvikling i naaingslivet i Nord-Trendelag er ikke minst avhengig av at
bedriftene selv ogsa etterspar hayt kvalifisert arbeidskraft, og at de har strategier og
tiltak for rekruttering og kompetanseutvikling, og a de evner a utnytte de
kompetansemiljger som finnes i egen region og andre deler av landet og i utlandet.
Det er helt klart store forskjeller mellom bedrifter i Nord-Trgndelag (bade i starrelse
og bransie) nar det gjelder bevissthet rundt betydningen av intern kompetanse og
kompetanseutvikling for nyskapingsvirksomhet. Det er ogsa ulike oppfatninger om
hvorvidt mangel pa kvalifisert personell (gkonomisk, markedsmessig, teknologisk
kompetanse) representerer et problem eller ikke ved rekruttering. Nagingdlivet i
Nord-Trandelag ma ta mer aktivt del i og bevisstgjere seg betydningen av laaing og
utvikling i egen organisagon og giennom nettverk - med kunder og leveranderer,
konkurrenter, andre akterer man har felles interesser med, med FoU-miljger og
utdanningsinstitusjoner. Poenget er at nagringslivet ma gnske laging og innovasjon og
se nytten av FoU, enten de utfarer egen FoU eller kjgper FoU-tjenester fra andre.

Vi tror det vil vage fornuftig a foreta en systematisk gjennomgang av
kompetansebehovet pa kort og lengre sikt i ulike bedrifter og naginger i Nord-
Trondelag. Nar behovet for kompetanse og FoU-tjenester er definert kan nok
virkemiddelapparatet ogsa bidra til & fjerne barrierer mot mer samarbeid mellom
FoU-miljger og naaingsliv gjennom finansiell stette til kjegp av FoU-tjenester, rad og
veiledning for & identifisere viktige miljger og skape kontakt. Vi kan snakke om at
virkemiddel apparatet (som i de fleste tilfeller vil veae SNDs distriktskontor) ma ha
en meklerrolle (et mellomledd ved kjgp og salg) og en losrolle (rettleder i ukjent
farvann). Meklerrollen vil bestd i & knytte sammen kunnskapstilbydere og
kunnskapskjgpere. Losrollen vil vagre a stimulere til utviklingsprosesser i bedriftene,
giennom & vaae en 'sparring-partner’ i idéutvikling og identifisering av muligheter
og behov. Virkemiddelapparatet i Nord-Trendelag bar spesielt tenke pa tiltak for &
koble nordtrenderske bedrifter til kompetansemiljger andre steder i landet, nér det er
behov for det. For det farste kan en ikke forvente at fylket skal vaae §ealforsynt med
alle typer relevant kompetanse. De fleste bedriftene i Nord-Tregndelag har behov for
flere typer spisskompetanse enn det som finnes i egen region, spesielt med tanke pa
det til dels "tynne” nagingsmiljget i en del av de brangene som er representert i
fylket. For det andre er det grunn til & anta at de FoU-miljgene som finnes i egen
region tross alt er bedre kjent for naaingslivet, og/eller at FoU-miljgene selv kan
iverksette tiltak for gkt synlighet og samhandling med regionalt naaingsliv. FoU-
miljgene kan nok bli flinkere til a fokusere pa nytte-/bruksperspektivet nar de
henvender seg til nagingdivet som malgruppe. FoU-miljgene i eget fylke oppfattes i
mange tilfeller ikke som tilstrekkelig relevante for nagingslivet. Dette kan skyldes
mangel pa riktig kompetanse, men ogsd at miljgene har veat for svake pa &
kommunisere til nagingslivet hva slags kompetanse og samarbeid de faktisk har a
tilby.
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"Gammel’ og 'ny’ gkonomi

Nord-Trandelag har et ganske variert nagingsiv, men et klart tyngdepunkt pa
primaarnagingene landbruk og skogbruk og virksomhet som er relatert til dette. |
tillegg er det en del virksomhet innenfor mer tradigonelle deler av industrien, i
hovedsak lokalisert til noen fa’noder’ eller industrisamfunn, som Leksvik og Verdal.
De to store lokomotivbedriftene Aker Verdal og Norske Skog har hatt og har fortsatt
stor betydning i form av direkte og indirekte sysselsetting pa Innherred. Sparsmalet
er om de er eller kan bli lokomotiver ogsa innovasjonsmessig og for utvikling av nye
konkurransedyktige bedrifter i Nord-Trgndelag. Den videre utviklingen av "Nye
Aker Verdal” er svaat lovende og spennende i sa mate. Det som skjer pa Verda er
ogsainteressant i et nagonalt perspektiv, fordi gode resultater av denne prosessen vil
gi nyttig laardom for omstillingsprosesser pa andre ensidige industristeder.

Om en kun ser pa nagingsstrukturen har fylket forholdsvis fa tegn til den 'nye
gkonomien’: Nord-Trgndelag har forholdsvis fa sysselsatte i det som ofte betegnes
"de nye namingene’, som forretningsmessig tjenesteyting og databehandling og
elektronisk og optisk industri.

Innsats som allerede legges ned og nye strategier for a fa okt vekst i den 'nye
gkonomien’, som innenfor informasjons- og kommunikasjonsteknologi, har nok
sterst mulighet til a lykkes giennom & preve a oppgradere de sterke naaingsklynger
som finnes i fylket, der det er opparbeidet konkurransefordeler over lang tid, og
giennom & stimulere til nye koblinger mellom 'tradisonelle’ og 'nye’ naginger. Det
er dlerede flere spennende initiativ i den retningen, blant annet gjennom ulike
satsinger under paraplyen ”IT-byen Steinkjer” og resultater av arbeidet med
Innovasion Rervik AS, som er omtalt i foregaende kapittel.

Oppgradering kan skje gjennom blant annet gkt bruk av ny teknologi | bedriftene, for
eksempel ved a stimulere framvekst av nye IKT-bedrifter som kan betjene de
regionale 'klyngebedriftene'. | den grad disse er krevende kunder kan det dpne opp
for markeder i liknende bedrifter andre steder. En dik strategi synes bedre enn a
preve a utvikle 'nye nagringer’ i fylket helt fra bunnen av. Mulighetene for a lykkes
synes sterre dersom det allerede finnes kompetanse og bedrifter til stede — og
mgteplasser for akterene.

Samarbeid mellom bedrifter

Nagingsutvikling er avhengig av at det er effektiv utveksling av kunnskap,
kompetanse og personell i hele produkgons- og innovasionssystemet. Forholdet
mellom kunde og leveranderer har tradigonelt veart og er fortsatt viktig for innovativ
aktivitet innenfor ale naainger. Gjennom kunder og leveranderer far bedrifter
signaler om kvaliteten pa produktene, signaler om ting som kan forbedres og ideer til
nye lasninger. Resultatene fra innovasonsundersgkelsen viser at nordtrgnderske
bedrifter ikke skiller seg ut i s& mate. Alle bedriftene vi har snakket med i Nord-
Trendelag legger ogsa vekt pa at kontakten med kunder og leveranderer er opphav til
informasjon som har vaat av stor betydningen for saalig skrittvise forbedringer av
produkter og produksjonsprosesser. | den grad kunder og leverandarer er lokalisert i
nagheten av hverandre 'smeres dette samarbeidet ogsd gjerne av personlig
kjennskap, felles bakgrunn og holdninger.
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Representanter for enkelte av de bedriftene som har underleveranser bade i og
utenfor fylket mente videre at det meste av kontakten og initiativet til innovasjoner
foregar pa kundenes premisser, og at dei liten grad faler det naturlig a gatil kunden
med forslag om samarbeid om nye produkter eller lgsninger. Flere bedriftsledere
meldte ogsd om at det var for liten kontakt mellom aktarene i regionen, bade
innenfor og pa tvers av brangjer, og at mer samarbeid om felles interesser antakelig
hadde vaat fruktbart.

Begge disse forholdene tyder pa at det kan vaae viktig & legge mer ressurser i mer
systematisk arbeid med tilbakemeldinger fra kunder og brukere, og at det ma skapes
nye meteplasser for & fa samarbeid mellom bedrifter innen fylket eller regionen, som
igien kan stimulere til innovasioner. Nar samarbeidet lykkes, kan det bli etablert
selvforsterkende kompetansespiraler. Dette skjer for eksempel nar dyktige og
kunnskapsintensive bedrifter stiller nye krav til sine underleveranderer, nar det
oppstar allianser mellom dlike bedrifter, og nar laaing skjer pa tvers av branser og
bedrifter.

Forvaltningskultur er ikke nok for afatil utvikling.

Nagingdivet og virkemiddelapparatet i Nord-Trgndelag star ogsd overfor
utfordringer som er felles for nagingdlivet i landet som helhet. En dik utfordring er
okt globalisering og dermed at rammebetingelsene for utvikling i sterre grad blir
fastsatt pa den internasjonale arena. Skal Nord-Trgndelag hevde seg i den nasjonale
og internasjonale konkurransen tror vi at den beste strategien er a satse pa a styrke og
bygge videre pa de verdikjedene eller deler av verdikjeder hvor fylket alerede
hevder seg. Dette betyr ikke & motsette seg endring og omstilling, tvert i mot. En
grunnlegende forutsetning for fortsatt nagingsutvikling i Nord-Tregndelag er okt
nyskapingstakt og gkt vilje og evne til & satse pa nye bedrifter og pa nye mater i
eksisterende nagingsliv.

Vi har fatt empirisk illustrert at dynamiske prosesser er grunnleggende og har et
betydelig omfang for alle deler av nagingdlivet: Bedrifter kommer og gar med
betydelig regularitet. Turbulensen har et relativt stort omfang, men varierer mellom
ulike naginger og over tid. Dataene viser at begreper som ”varige arbeidsplasser” og
"varige bedrifter” har begrenset mening. Generelt er en bedrift og en arbeidsplass et
midlertidig fenomen. Rundt en tredjedel av bedriftene som etableres eksisterer ikke
lenger enn 2-3 &, halvparten rundt 5 & . | et lenger perspektiv kan man ogsa snakke
om naginger som kommer og gar, og om industriomrader/klynger som kommer og
gé&r. Ved politikkutforming er det viktig a erkjenne og a forholde seg til denne
midlertidigheten. Utfordringen er & vite hvordan man skal forholde seg til den: Pa
hvilken méte er det midlertidige "rasonelt” — pa hvilken méte bidrar det for
eksempel til kompetanseoppbygging? | hvilken grad skjer midlertidigheten pa
tomgang ved at samme type feil og erfaringer gjares gang pa gang uten at kunnskap
akkumuleres? Skal man stimulere til lengre livsperioder for kortvarige virksomheter,
eller skal man stimulere til nedleggelser av virksomheter som kan se ut til & sperre
for utviklingen i en sektor?

> For en grundig fremstilling av dynamiske prosesser i nagingslivet i Norge i perioden 1970-1990, se
for eksempel 1saksen og Spilling (1996), Regional utvikling og sma bedrifter.
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| Nord-Trendelag er vel hovedutfordringen tredelt: For det ferste er det viktig a
stimulere til starre etableringsaktivitet generelt, for det andre er det en utfordring a
falge opp de nyetablerte bedriftene i de farste kritiske arene etter etableringen dik at
flere overlever, og for det tredje er det viktig & se innovasjonspotensiaet i 'gamle’ sa
vel som 'nye naginger. Vi vil igien peke pa verdikjedeperspektivet som en fruktbar
tilnearming til & styrke og videreutvikle eksisterende og nytt naaringdliv i fylket.

Det nagingsmiljeet bedrifter eksisterer i har stor betydning for deres utvikling. Som
det framgar i Isaksen og Spilling (1996) og Isaksen (1997), er miljget i stor grad
bestemmende for hvor stor etableringshyppigheten er i et omréde, og hva slags type
virksomhet som etableres. Miljget har ogsa betydning for den videre utviklingen av
bedriftene, gjennom de formelle og uformelle nettverkene som etableres lokalt og de
lokale markeder som eksisterer. Ngyaktig hva disse " miljgbetingelsene” bestdr i kan
imidlertid variere, og kan vanskelig avdekkes gjennom ekstensive, kvantitative
studier. Var generelle oppfatning er at man ma dyrke det seapregede i ulike typer
nagringsomrader.

De tradisoner og den kultur som preger i hvert fall deler av Nord-Trgndelag
representerer kan hende ogsa mentale hindringer som ma bearbeides for a fa fart pa
innovasjonsvirksomheten.

Kolbjern Almlid, direkter for distriktsdivisonen i SND og tidligere fylkesordferer i
Nord-Trgndelag, har uttalt at: "Kulturen for atarisiko er far darlig utviklet i Nord-
Trendelag. Hvis naaingslivet Nord-Trgndelag skal fa en kultur for & ta starre risiko
ma ogsa innovategrene inn i det offentlige” (Kilde: Trander-Avisa, 21.11.2000).
Almlid mener videre at jordbruksfylket har rekruttert svaat mange dyktige folk inn i
sentrale, offentlige stillinger, bade lokalt i Nord-Trandelag og ellers i landet. Mange
har ogsa brakt med seg kompetanse fra disse stillingene tilbake til Nord-Trendelag.
Men samtidig er det et problem at det er mangel pafolk og miljger med risikoviljei
fylket.

Flere av vare informanter i Nord-Trandelag har ogsa pekt pd at destruktiv
"konkurransementalitet’ i form av strid mellom lokalsamfunn og det at folk og
bedrifter som prever noe nytt blir mett med mistenksomhet og/eller misunnelse,
representerer hindringer for nyskaping og samarbeid om innovason i fylket.
Nazingslivet oppfatter ogsa at det fra offentlig hold er mange motforestillinger mot
et tettere samarbeid med Sar-Trgndelag, og at ogsa dette virker negativt inn pa
mulighetene for afatil fruktbart samarbeid i naaringslivet og mellom nagringslivet og
kompetansemiljger i de to fylkene. Et tredje forhold som delvis har med kultur i
virkemiddelapparatet & gjgre og som har kommet fram gjennom intervjuene, er at
virkemiddelapparatet er at for lite synlige nar det gjelder & sette fokus pa
nagringslivets utfordringer i den offentlig debatt, og at det er for lite fornying av folk
0g kompetanse i virkemiddel apparatet.

| tabell 9.1 bakerst i dette kapitlet har vi forsgkt & oppsummere forhold vi og
informantene i Nord-Tregndelag mener har betydning for innovasjonsaktiviteter i
fylket i et SWOT-skjema®. Tabellen er pa ingen méate fullstendig, men kan

% SWOT st&r for Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats - som oversatt blir styrker,
svakheter, muligheter og truser.
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forhapentligvis bidra til & systematisere noen av de poengene vi har vaat innom i
denne rapporten.

Konklugon

Vér overordnede anbefaling er &i starre grad tenke verdikjede og koblinger mellom
naainger og mellom primaaleddet, foredlingsleddet og relaterte tjenestebaserte
virksomheter i Nord-Tregndelag. Utgangspunktet ma vaare: Hva finnes og hvor ligger
mulighetene for synergier?

Innsatsen ma farst og fremst rettes mot a fjerne hindringer for innovasjon i Nord-
Trendelag. Gjennom den empiriske analysen har vi avdekket en del generelle
hindringer, i ferste omgang organisatoriske hindringer og mangel pa formell
kompetanse. Gjennom intervjuer har vi ogsa fatt et innblikk i hindringer som
enkeltbedrifter opplever som viktige. | neste omgang blir et viktig tiltak for &
stimulere til gkt innovasion i Nord-Trgndelag & foreta en enda mer systematisk
gennomgang av hva som fremmer og hindrer innovagon i ulike deler av
verdikjedene. Dette inkluderer ogsa en forstael se av kompleksiteten i innovasjonene i
Nord-Trandelag, avdekking av betydningen av regionale ressurser for innovason,
og en kartlegging av hvilke (del)system som finnes i form av produksonssystem og
innovas onssystem.

| den grad bedrifter benytter regionale ressurser nar de innoverer, vil det vaae
ngdvendig & satse bevisst pd & oppgradere disse og stimulere til okt regionalt
innovativt samarbeid. Det er forskjeller mellom naginger i hvor omfattende lokalt
samarbeid finnes og hvordan lokalt samarbeid foregar, det er derfor behov for ulike
typer av virkemidler for a stimulere til bedre innovativt samarbeid. En kan se for seg
virkemidler pa minst tre forskjellige intervensjonsnivaer ut fra omfanget av alerede
fungerende samarbeid (Isaksen, 1999):

« Stimulere til samarbeid og utvikling av formelle samarbei dsorganisasjoner,
der samarbeid mangler eler er lite utviklet.

o« Utvikle mer  omfattende og  forpliktende  samarbeid  om
innovasjonsvirksomhet, der en allerede har et formelt samarbeid. Det krever
gerne samarbeid mellom bedrifter og deltakelse av et kompetansemiljg, som
FoU-ingtitusjon, hgyskole eller videregaende skole.

« Utvide samarbeidet utover nagingsklyngen for a stimulere regional
nagingsutvikling mer generelt, der det eksisterer formelt samarbeid om
innovativ aktivitet innen naaingsklyngen.

Det regionale nivaet er dog ikke alltid tilstrekkelige ved innovasjonsprosesser, siden
bedrifter svaat ofte ogsa har behov for & samarbeide med nasjonale og internasjonale
aktarer, spesielt for & utvikle mer radikale innovasjoner. Det viser betydningen av det
nagjonal e innovasjonssystemet. Bedriftene har som oftest funnet sine egne ’veier’ til
aktuelle kompetansemiljger og gjerne til bestemte forskere i miljgene. Lokale
samarbeidsorganisasjoner er én méte for bedrifter til & hente inn kompetanse utenfra.
Regionale organisasioner har til en viss grad fungert som et *brohode’ for kontakt
med nasjonal e og internasjonale FoU-institugoner og utstyrsleveranderer.



Tabell 9.1: SWMOT-analyse av forhold av betydning for innovasjoner i Nord-Trandelag

Styrker Svakheter Muligheter Trusler
Plasseringen midt i landet — Langt til viktige markeder Et tynt nagringsmilja gir Bedrifter flytter ut av fylket for &
kan betjene markeder bade Kostbar transport oversiktlighet og gjar gode bedrifter | komme naamere markeder,
L okalisering sgrover og nordover, samt kort | Tynt nagingsmiljg/fa mer synlige enn i sentrale omréder av | kompetanse og andre innsatsfaktorer
vei til Sverige samarbeidspartnere landet (markedsfaring)

Rimelige nazringslokaler
Relativt god tilgang pa
arbeidskraft (minus en del
typer personell) og stabil
arbeidskraft

Gode bomiljg og
oppvekstvilkar, god plass,
Ren natur

Selv om arbeidskrafttilgangen
generelt er god er denikkei
tilstrekkelig grad tilpasset
ettersparselen etter spesielle typer
kompetanse. Samtidig er det fa
arbeidsplasser/lite valgmuligheter
i privat negingsliv for folk med
hay utdanning. (Deler av) fylket
blir dermed lite attraktivt som
arbeidsmarked for den gkende
andelen av folk med hgyere
utdanning. Lennsniva og
karrieremuligheter er bedrei
sentrale strgk.

Bedre kommunikasjoner/
infrastruktur kan redusere
avstandsulempene.

Bedre markedsfaring av fylkets
styrker?

Svekking av befolkningsgrunnlaget
gjer det vanskeligere a opprettholde
offentlig service og forsvare for
eksempel viktige infrastrukturtiltak
(fravei til bredband).

Tynt/svekket befolkningsgrunnlag gir
ikke et tilstrekkelig marked for &
utvikle tjenestenaginger.

Neeringsstruktur/
Innsatsfaktorer

Tilgang pa naturressurser fra
hav, jord, skog og mineraler
Sterk og godt organisert
landbruksnaering

Omstillingsvilje bédei
primaanaginger og industri

Mange naginger er representert

Litt for ensidig ravarebasert i
deler av fylket. Sterk avhengighet
av offentlig sektor.

Lav foredlingsgrad

@kt foredlingsgrad av révarene fer de
sendes ut av fylket

Ringvirkninger av en eventuell
ilandfering av gass og gasskraftverk
pa Skogn

Regionen som ' nagjonalt nav’
innenfor ressurshaserte naginger og
relatert virksomhet, gjennom
oppgradering av verdikjedene
Variert nagingdiv og nagrhet gir
muligheter for nye koblinger i og

For ensidig fokus pa
gasskraftverkplanene pa Skogn —
satser alt pa ett kort?

Mye avhenger av nasjonal
landbrukspolitikk (og internasjonale
rammebetingelser). Svak [gnnsomhet
og usikre fremtidsutsikter kan fare til
svak rekruttering og mangel pa
investeringeevne/-vilje.
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mellom naginger — gjensidig laaring
med muligheter for nyskaping

L okomotivbedrifter

Enkelte dynamiske lokale
nagingsklynger (Leksvik:
plast- og verkstedindustri

Viktige bedrifter bruker i liten
grad lokale leverandarer av varer
og tjenester og fungerer dermed

Omstillingen og oppsplittingen av
Aker Verda kan bidratil sterre
samspillgevinster og oppgradering av

og —milj ger m.m., Rervik: marin og ikke som krevende kunde i hele verdikjeden

maritim, Verdal: bygg og forhold til avrig nagringsliv i

anlegg, offshore) og bedrifter fylket

som fungerer som

'lokomotiver’

(Aker Verdal, Norske Skog)

Enkelteksempler pa godt Liten andel av de sysselsatte som | Flere koblinger mellom nagingsliv Mentaliteten; verdsetter formell

fungerende samarbeid mellom | har hgyere utdanning 0g kompetansemiljg kompetanse og ' akademikere’ lavt
K ompetanse og nagingdiv og Til delsvanskelig rekruttere Bedre utnyttelse av kompetanse-
samarbeid mellom | utdanningsinstitusoner kvalifiserte personer til miljgi fylket og Trondheim Gjensidig motvilje fra nagringsliv og
naeringsliv og lederstillinger, og samtidig for FoU-miljger/ utdanningsinstitusjoner

kompetansemilj ger

Laadom fra SELFINT-
historien?

"Hvordan ting ikke ber gjegres’
- men ogsatrussel: "Vi vet
hvordan det gar”

svak
vektlegging/ettersparsel etter
formell kompetanse og
spisskompetanse.

Svakt utviklede koblinger mellom
nagingdliv og kompetansemiljger
(FoU og utdanning) badei
forhold til rekruttering og
innovasjonsprosj ekter

@kt bevissthet i naaingdivet om
betydningen av kompetanseutvikling

E-laging gir muligheter bade for
kompetanseheving i naaingdlivet og
nye markeder for
utdanningstilbydere

mot & samarbeide, som til dels skyldes
mangel pa kunnskap om hverandre.
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Innovag oner

Prosessinnovasj oner
Dyktige og innovative
nig eprodusenter

Enkeltbedrifter som er sveat
innovative

Produktinnovasj oner

Mangel pa entreprengrskap — fa
nyetableringer med stor grad av
nyskaping (nye produkter og
tjenester)

Regionale systemer
av kunder og
leverandgr er

Tilnaarmet komplett verdikjede
innenfor naaringsmidler og tre.

Lite lokalt/regionalt marked i
form av kunde-leverander-
relasioner (ikke lokale
|leverandersystemer) utenfor
primaanagingene.

Styrking av samarbeid og koblinger
mellom de ulike delene av
verdikjeder og mellom verdikjeder:
potensiale for ny aktivitet?
(eksempel: Koblingene mellom
Telenor/IKT og marin/maritim sektor
i Rarvik)

Oppsplittingen og omstillingen av
AV kan bidratil at det utvikles
apnere systemer og nye koblinger
gjennom kjgp og salg av varer og
tjenester, samtidig som
enkeltbedrifter kan heve seg gjennom
@kt eksponering mot nye markeder i
og utenfor regionen.

Dersom omstillingen av AV ikke
lykkes er det en fare for at viktig
kompetanse forsvinner ut av regionen.
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Flate organisasioner, bedrifter | Svak tradison og kultur for Mentalitet;
preget av lagand og sta-pé&- samarbeid; Mistenksomhet, vanskelig a fa til
Samar beid vilje jantelov og territoriell tenking samarbeid i nagingdlivet om "alle
andre” skal vite hva som foregar til
Kort avstand mellom Fa aktuelle samarbeidspartnere i enhver tid
offentlige mynd. og negingsliv | noen branger
Godt samarbeid i noen brangjer
og miljg— andre kan lage av
erfaringer
God tilgang p& nasjonale For svak bransje-kunnskap Offentlig sektor som krevende kunde | For lite lokalt handlings-/
nagings — og regionalpolitiske | Fragmentert (lite koordinert) og (eksempel: hel sesektoren) prioriteringsrom. Sentral e faringer
Virkemiddel- virkemidler for nyskaping og lite til pasningsdyktige bade pa kommuner, Fylkeskommunen
appar atet og omstilling i forhold til sentrale | Svak omstillingsevne, mangel pa 0g SND er ressurskrevende og legger
offentlige strek nyrekruttering. restriksjoner pa virkemiddelbruken, i
myndigheter SND er for lite profilerte i den tillegg til at de totale rammene legger
Dyktige enkeltpersoner nagingspolitiske debatten og i begrensninger pa aktivitetsnivaet.
strategiutvikling.
For mye av innsatsen rettes mot Se ogsa svakheter
"nye naginger’ og nye bedrifter,
pé bekostning av & styrke og
videreutvikle det eksisterende
nagingdivet?
For lav ettersparsel/utnyttel se av
virkemidler rettet mot innovasjon
og kompetanseutvikling?
Okende forstaelse i samfunnet | Litt for stabile strukturer i det Befolkningsnedgang, uttynning av folk
Andrefaktorer, for verdiskapingsperspektivet, | offentlige; lite utskifting og de og bedrifter i distriktene, ungdom

kulturelletrekk

herunder innsats for afatil
nyskaping i form av ny
virksomhet og oppgradering av
eksisterende nagingdliv.

samme personene som gar igjen i
mange sammenhenger.

Kvinner og ungdom er svakt
representert i fora som skal legge

flytter ut for godt.
Svekking av distriktspolitikken?

Mentale hindringer for samarbeid,
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Tradison for a tenke sammen
og finne lokale | gsninger pa
tvers av ansvarsomrader
(eksempel pa strategisk styrke
og gjennomslagskraft nar
lokale akterer star sammen er
Nord-Trgndelagsmodellen i
SND)

premisser og planer for
utviklingen. Blir det nytenking av
slikt?

bé&deinnad i fylket og patvers av
fylkesgrensa mot Sar-Trgndel ag.
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Vedlegg 1: Teoretisk perspektiv og definigoner

| dette vedlegget gir vi en litt neamere utdyping av  hvordan moderne
innovasjonsforskning forstér innovasjonsprosessen®, fordi dette har implikasjoner
for hvordan vi rent empirisk fremskaffer relevant informasjon for dels a forsta og
analysere, dels utforme politikk for & pavirke innovasjonsevnen.

I Nnovasj onsprosessen

Boks V-1: Hva menes med innovasjon?

Ved omtale av innovasion menes vanligvis bade det arbeid som gjeresi den hensikt & frambringe nye
produkter,  produkgonsprosesser  eller  organisagonsformer  (nedenfor  omtalt  som
innovasjonsprosessen), samt de produkter, prosesser og/eller organisasonsformer som resulterer av
dette arbeidet. Det er knyttet et krav til nyhet for & kvalifisere som innovasion. Siden det alltid vil
finnes grader av nyhet er det problematisk & trekke grensen mellom hva som er tilstrekkelig nytt eller
endret til & kvalifisere som innovasion, og hva som betraktes om uendret. Kravet til nyhet innebagrer at
innovasjon ma forstas som laging, en prosess som foregdr i interakgon med andre. Innovasjon forstatt
som interaktiv laging impliserer at naahet til aktuelle partnere blir av betydning; kulturelt, i faglig
eller praktisk tilneaming, og geografisk.

Det er vanlig & skille mellom tre stadier i innovasjonsprosessen: Oppfinnelse (eng.: invention),
innovasjon og diffusjon.

Oppfinnelse er en ny ide, et nytt prinsipp eller en prototyp, med sikte p& & skape et nytt produkt eller
€n Ny prosess.

Innovagon er et nytt eller endret produkt, en ny eller endret produksonsprosess eller
organisasionsform, hvor arbeidet er kommet s langt at produktet er lansert pad markedet, eller
produksjonsprosessen eller organisasonsformen er tatt i bruk. Vi kan skille mellom radikale
innovasjoner, hvor det dreier seg om noe helt nytt, og inkrementelle innovasjoner, hvor det er
snakk om modifikasjoner av noe som allerede er kjent. Vi regner det som innovason bade nar en
bedrift innfgrer noe som er nytt for bedriften, men kjent i bransen (lokale innovasjoner), og nér det
er snakk om noe helt nytt ogsa i bransjen som helhet (globale innovasj oner).

Med diffugon vises til spredning av teknologi eller kunnskap. Det kan skje ved at stadig flere tar en
eksisterende teknologi, prosess eller andre former for kunnskap i bruk, eller ved at et produkt spres til
nye brukere. Diffugon viser dermed til eksisterende teknologi eller kunnskap, som nér fram til nye
brukere. Det er gjennom diffus onsprosessen de gkonomiske resultater av innovasjon realiseres.

Med innovas onsprosessen menes alt arbeid som gjgres og er nadvendig for & frambringe en
innovasjon — ogsa det arbeidet som eventuelt gar forut for en oppfinnelse. Rent definitorisk regnes
innovasonsprosessen som avsluttet ved markedslanseringen eller ved a en ny prosess eller
organisagon tasi bruk. | praksis vil det imidlertid ofte veare behov for modifikasjoner ogsa etter dette
tidspunkt, og da fortsetter innovasjonsprosessen i form av inkrementell innovasjon. Bruk av det nye
produktet kan dessuten innebaae innovasion for brukeren, selv om innovasjonsprosessen er avd uttet
for den opprinnelige innovataren. Det betydelige salgs- og markedsarbeidet som vanligvis falger i
kjeglvannet av en innovasion er en ngdvendighet for at innovateren kan haste fruktene av sitt arbeid,
men regnes ikke som en del av innovasonsprosessen. Det samme gjelder beskyttel se av innovasonen
giennom f.eks. patentering eller hemmelighold, eventuelt lisensiering av teknologien.

Innen den dominerende sosialgkonomiske skole, sdkalt "nyklassisk gkonomi”, har
innovagon og teknologisk endring veat viet begrenset oppmerksomhet. | den grad
problemene har vaat berert, baseres modellene pa en rekke forenklende
forutsetninger som i stor grad definerer bort de sentrale mekanismene bak innovasjon
og gkonomisk vekst. Et av problemene bunner i det faktum at innovason er en

* Framstillingen er basert p& perspektiver vi bl.a finner hos teoretikere som Joseph Schumpeter,
Christopher Freeman (1995), Nelson and Winter (1982), Giovanni Dosi (1988), Klein and Rosenberg
(1986) og Bengt Ake Lundvall, samt den beremte TEP-rapporten fra OECD (1992a).
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dynamisk og interaktiv prosess; det er snakk om reelle, ofte gradvise, endringer som
foregar over tid — ofte lang tid. De gkonomiske modellene er imidlertid egentlig
statiske; de sammenligner situasionen pa ulike tidspunkter, men beskriver ikke den
reelle tilpasning som foregar undervegs mellom de statiske tilstandene. Et annet
problem med flertallet av modeller er at de er likevektsmodeller; de statiske tilstander
som sammenlignes er definert ved at systemet har nadd et nytt likevektspunkt, hvor
alle markeder klarerer (tilbud = ettersparsel), pris er satt lik grensekostnad og
aktarene bestar av representative bedrifter (dvs. alle like) og anonyme kunder.

Slike likevektstilstander er dpenbart en sieldenhet i den virkelige verden. En arsak til
det er nettopp innovasionene; innovasjon innebaaer a gjgre noe nytt og annerledes.
Dermed skapes ulikevekt i markedene, ved at gamle produkter eller prosesser blir
akterutseilt, mens det nye — nar det blir akseptert — kan hgste en hgyere avkastning sa
lenge den ledende posigonen kan bevares.

Mens symmetrisk informasjon og kostnadsfri flyt av eksisterende kunnskap er blant
standardforutsetningene som sikrer Igsning av de statiske likevektsmodellene, er
asymmetrisk kunnskap og informagon selve kjernen i hva vi kan kalle
" evolugonage” teorier ominnovason. Kunnskap betraktes som en minst like viktig
produksionsfaktor som arbeid og kapital. Kunnskap er imidlertid ikke noen statisk
sterrelse; kunnskap skapes, videreutvikles og forkastes. Den er ikke generelt
tilgjengelig over alt, men er lokalisert til enkeltpersoner, organisasoner og ulike
former for media som kan bage kunnskap. Derfor skjer kunnskapsutvikling, og
innovasjon, i interakson med omgivelsene. Kunnskap og informasjon eksisterer pa
mange mater i overflod; problemet er i mange tilfeller & overskue hva som finnes av
relevant kunnskap og informagion. Samtidig er det naamest uendelige muligheter til
a frembringe ny kunnskap; giennom forskning og utvikling, ved a sammenstille
eksisterende kunnskap for & lgse nye problemer, eller ved praktisk erfaring og
oppgvde ferdigheter.

Arbeidet med & handtere kunnskap og informasjon er pa ingen méate kostnadsfrie
prosesser. Det er kostbart og tidkrevende for en organisasion & sgke, sortere ut,
forstd, anvende og finne mater & " arkivere” eller ta vare pa bade gammel og ny, men
relevant kunnskap. Det samme gjelder det nadvendige problemet med & kvitte seg
med kunnskap som er blitt avleggs. Enkeltpersoner har samme problem; det tar 5 &r a
tilegne seg nadvendige kunnskaper for a praktisere som lege eller ingeniar, og det er

paingen méte kostnadsfritt hverken i tid eller penger.
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Boks V-2: Informagjon, kunnskap, ferdigheter, kompetanse og laaring.

Kunnskap er et begrep som benyttes hyppig i analyser av innovasjon, men ofte med ulike og til dels
upresise betydninger. Begrepet brukes i mange sasmmenhenger som mer eller mindre synonymt med
informasjon, kompetanse og ferdigheter. Det er imidlertid en del viktige nyanser vi ber vaae klar
over:

Informagon er kodifisert kunnskap eller ulike typer kodifiserte opplysninger. At den er kodifisert
betyr at den kan oppbevares og overfares gjennom ulike medier, og at det finnes sprék eller
kodesystemer for & uttrykke den. Informasjon kan siledes eksistere uten menneskelige baaere og den
kan med visse begrensninger eksistere uavhengig av tid og rom. Informasion er siledes mulig og i
mange tilfeller lite kostnadskrevende & overfere til andre s lenge den eksisterer. Det kan imidlertid
vage kostnadskrevende & frembringe ny informasjon. Tolkning av informasjon krever forutgaende
kunnskaper.

Kunnskap bestdr i systematisert informasjon, samt prinsipper for a systematisere og sette informasjon
inn i en sammenheng. Kunnskap er knyttet til personer, men er ogsa delvis kodifiserbar gjennom
f.eks. baker. A tilegne seg kunnskap fra beker eller pa andre méter er generelt en tidkrevende prosess
som bygger pa allerede ervervede kunnskaper. Mange typer kunnskap er ikke kodifiserbar og
eksisterer kun gjennom de personer som bazer den.

Ferdighet er den praktiske parallellen til kunnskap, og bestdr i evnen til & gjennomfere eller beherske
en bestemt operasjon. Det kan dreie seg om konkrete forhold som det & spille piano eller fare en bil,
men ogsa mer abstrakte forhold som evnen til 8 skrive, lese eller tilegne seg ny kunnskap. Ferdigheter
er vanskelig kodifiserbare og krever praktisk gving eller erfaring for & legres.

K ompetanse er evnen til & l@se enkle eller kompliserte praktiske oppgaver ved a anvende relevant
kunnskap og ferdigheter. Kompetansen er dermed direkte relatert til hvilken type oppgaver man
behersker, og i hvilken grad man behersker dem.

Lemring bestér i &tilegne seg kunnskap, ferdigheter og kompetanse, og er en tidkrevende og interaktiv
prosess. Gjennom laging tilegnes eksisterende kunnskap eller definerte ferdigheter og kompetanse,
gjennom lesning, diskusioner og praktiske gvelser eller daglig praksis og erfaring. Laaing skiller seg
fra forskning ved at man tilegner seg eksisterende kunnskap (men ny for personen), mens forskning
sikter mot & utvikle ny kunnskap. Dermed ligger det ogsa et element av laging i forskning.

Hvordan innovasjonsprosessen eksakt forlgper varierer ogsa mellom bransjer og i
ulike markedssegmenter. Arsaken ligger for det forste i egenskaper ved produktene
og den teknologien som kreves for a frembringe dem. En rekke produkter har veat
produsert over lang tid med vel definerte egenskaper og karakteristika. | disse
tilfellene vil teknologien vaae godt kjent av alle produsenter, og forskjellene dem
imellom vil vaare sma. Slike produkter omtales gjerne som ” commodities’, og prisen
vil normalt ligge naat opp til de marginale kostnader i produksonen. Det er flere
faktorer som er avgjegrende for om en vare utvikler seg til en "commodity”. Et
forhold er grad av kompleksitet — i hvilken grad det er mulig og tidkrevende a
kopiere et produkt. Enkle og ukompliserte produkter far raskere preg av.commodity
enn mer kompliserte produkter. Det blir samtidig av mindre betydning & opprettholde
en permanent innovasjonsaktivitet, fordi enkle utfordringer relativt lett lar seg
kopiere. Innen deler av naaingsmiddelindustrien kan eksempelvis ny farge, smak og
innpakning implementeres pa relativt kort tid — selv om det ogsa i denne bransjen
foregdr mer betydelige innovagoner. | tilfeller med sterre kompleksitet kan en
permanent, og hay, innovasionsaktivitet veae pakrevet — uavhengig av hva
konkurrentene til enhver tid gjer. Et klassisk eksempel er farmaspgytisk industri, hvor
det tar 10-15 ar & frambringe et nytt legemiddel.

Et annet forhold er de teknologiske muligheter som ligger i den teknologi og
kunnskap som inngdr i produksjonen. En rekke teknologiomrader er gamle og vel
kjente, med begrensede eller ingen kjente muligheter for forbedring. P& andre
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omrader kan det imidlertid veae en rivende utvikling. Eksemplene i dag er vel
kjente: Bioteknologi, informasjonsteknologi, materialteknologi m.fl..

En beskrivelse av organisagoner og personer som historisk betinget forskjellige kan
synes a inneholde en stor dose determinisme — dine muligheter er begrenset av din
historie. | realiteten er det selvfglgelig store muligheter for endring. Historien er et
utgangspunkt, men en person kan f.eks. velge a pdbegynne en ny utdannelse.
Organisasioner har sterre tilgang til kunnskap og informasjon enn noe gang tidligere
i historien, noe som i det minste i teorien dpner muligheten for en gradvis
kursendring. Gradvis, fordi tilegnelse av kunnskap er en tidkrevende prosess. Et
annet forhold som ogsa taler imot en deterministisk forstdelse er eksistensen av
mangfold. Jo mer mangfoldige omgivelsene er, jo flere mulige niger er det mulig a
finne hvor man kan lykkes, og desto faare konkurrenter gjer ngyaktig det samme
som en selv.

Om man lykkes, derimot, er et dpent sparsmal. Sa lenge innovasjon er & forsta som
det & implementere noe nytt ligger det en risiko i & vage innovativ. Det er ogsa
genuin usikkerhet; det er pa forhand ikke mulig a estimere sjansen for a lykkes. Jo
sterre grad av nyhet, desto starre risiko og usikkerhet — samtidig som den potensielle
gevinsten ma vege starre for & kompensere for gkt risiko. Usikkerheten gjer
imidlertid at man ikke kan forvente noe entydig eller linesat forhold mellom innsats
og resultater. Det er generelt svaat vanskelig a etablere pdlitelige forbindelser
mellom innsats og resultater. Det skyldes kompleksiteten i innovasjonsprosessen
gennom a en rekke faktorer spiller sammen og influerer, og det skyldes
tidsdimensjonen; at det ofte tar lang tid fra prosessen starter til den gir et resultat. | en
dik situagjon blir f.eks. malstyring svaat vanskelig. Man kan ikke forvente malbare
resultater av innsatsen i delprosesser, som f.eks. FoU. Resultatene er betinget av at
ogsa de andre ngdvendige faktorer er oppfylt, og de er pavirket av den genuine
usikkerheten. Usikkerheten gjer at man i beste fall kan forvente resultater fra en
portefalje av progekter, hvor noen lykkes og andre mislykkes. Av denne grunn kan
man ikke forvente radikale — usikre — innovasjoner fra sma bedrifter pa samme mate
som fra sterre bedrifter. De har ikke tilstrekkelig starrelse til a spre risiko over en
portefelje av prosiekter, og risikerer siledes & métte innstille virksomheten dersom
de mislykkes.

Sa langt har vi omtalt innovasjon som det & implementere noe nytt ved atai bruk ny
kunnskap, eller utnytte eksisterende kunnskap pa nye omrdder. Men det er
selvfelgelig ikke slik at det "bare er & ta kunnskapen i bruk”. Det a ta kunnskap i
bruk innebagrer for det farste laging, noe vi kommer naamere inn pa nedenfor. For
det andre er kunnskap og informasjon en, men pa langt naar den eneste forutsetningen
for en vellykket innovagon. Det er en rekke faktorer som skal spille sammen, og
hver av dem kan vaare mer eller mindre kritiske for et vellykket resultat. Inspirert av
den gasterrikske @konomen Joseph Schumpeter har man tradigonelt delt
innovagonsprosessen i ulike faser, i en forenklet framstilling bestdende av
grunnforskning (ny kunnskap), anvendt forskning (ny kunnskap anvendt pa et
konkret problem), utviklingsarbeid (tilpasning av nytt produkt eller prosess basert pa
den nye kunnskapen), og en markedslansert innovasjon som sluttprodukt. (I parentes
bemerket slutter pa ingen méte bedriftens utfordringer her — mange vil vel s at det er
her de begynner). Denne utviklingssekvensen er kjent som den linesge
innovagonsmodellen (figur V1). Som identifisering av ulike typer aktivitet som kan



Innovagon i Nord-Trendelag 111

inngd i en innovasjonsprosess har denne modellen vaat nyttig og intuitiv. Den har
imidlertid ogsa vaat tolket som en utviklingssekvensii tid, slik at forskningen starter
det hele for siden & falges opp med utviklingsarbeid og lansering av en innovasjon.
Nyere forskning har laat oss at dlik er det ikke. Ideer til innovasioner kan komme fra
aleledd i prosessen, forskning kan vagre involvert men palangt nag i aletilfeller, og
forskningen kan komme inn som problemlgser i flere omganger underveis i
prosessen. Det finnes dessuten en rekke eksempler pa at fungerende teknologiske

lgsninger er funnet, for i ettertid a bli forklat og systematisert gjennom
grunnforskningsinnsats.

Figur V-1: Den lineaae innovasonsmodellen

Grunn- Anvendt Utviklings- Nytt
forskning E} forskning E} abeid E} produkt/
prosess

Det er saalig to grunner til & bringe den lineaare modellen inn i diskusionen. Den
farste er enkel: Mange har fortsatt det mentale bildet av denne utviklingssekvensen
med seg nd&r innovasionsprosesser skal forstds — selv i tilfeller hvor man har erkjent
at den er forenklet og ugyldig. Dette er et eksempel pa problemet med a kvitte seg
med ugyldig kunnskap som var berert ovenfor. Men det kan ogsd forstds som
profegons- eller institusjonskamp: De som nyter godt av den ressursfordelingen som
falger av den lineagre forstaelsen har interesse av & forsvare den. Den andre grunnen
e a den linesme modelen pa mange méaer er ingtitugonalisert i det
virkemiddelapparatet vi har etablert for & fremme FoU og innovasion. Vi har
Forskningsradet, hvis hovedoppgave det er a stette forskning av ulike slag, innen
akademia og nagingslivet. Utviklingsarbeidet og utvikling av kunnskap og ideer til
konkrete produkter, samt etablering av nye eller utvikling av eksisterende bedrifter er
overlatt SND. Det er en forstéelse for at SND overtar der hvor Forskningsradet
slipper, dersom koordineringen fungerer. Pa forskningssiden har vi en tilsvarende
situagon med universitetene ansvarlige for grunnforskningen og forskningsinstitutter
med oppgave & utfgre anvendt forskning. Dette er i stor grad i trdd med den
forstaelsen som ligger i den linesare modellen, og som na er erstattet av en forstaelse
av innovasion som flere samtidige og gjensidig avhengige prosesser — uten noen gitt
sekvens. De institugionelle forhold kan dermed bidra til & vanskeliggjare innovasjon,
dersom de medfarer at det blir vanskelig ainvolvere de riktige partnerne pariktig tid
i prosessen, eller vanskelig & skape et samspill mellom ulike partnere gjennom hele
prosessen. Det er imidlertid mange hensyn & ta n&r man vurderer dette; forskning
skal tjene flere interesser enn innovasjon, og den ma organiseres dik at kvaliteten
ivaretas.

Den kjedekobl ede innovasjonsmodellen introdusert av Kline og Rosenberg illustrerer
pa en god mate kompleksiteten i innovasjonsprosessen. Den trekker for det farste inn
en rekke forhold som ikke tas i betraktning i den lineare modellen, bade nér det
gjelder design og forhold pa markedssiden, samt forholdet til den generelle, i stor
grad forskningsbaserte, kunnskapsbasen. Med det menes bade kunnskap som er
intern i bedriften, og i ssarlig grad det store tilfanget av kunnskap som er tilgiengelig
fra eksterne kilder.
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Figur V-2: Den kjedekoblede innovasjonsmodellen
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Modellen viser hvordan bedrifter fungerer og handler i interak§on med
kunnskapsbasen. Denne kunnskapsbasen inneholder ingenigrpraksis og andre typer
funksjoner og aktiviteter som bedriften kjenner godt, men ogsa kunnskap som er ny
og ukjent for bedriften, og som ma sgkes opp. Med utgangspunkt i denne
kunnskapsbasen forsgker bedrifter & skape nye produkter og prosesser. Innovasjon
innebagrer interakgon og feedbackmekanismer mellom de ulike aktivitetene, som
markedsanalyser, design osv. Poenget med denne modellen er at den viser hvordan
innovasion innebaaer & lagre hvordan ting kan utferes pa en ny méate, men at dette
ikke ngdvendigvis innebager forskning eller nye tekniske prinsipper. | den
kjedekoblede innovasonsmodellen oppfattes ikke FoU som utgangspunktet for
innovasjon, men som en problemlgsende aktivitet i en pagaende innovasjonsprosess.

I modellen indikerer 'f ' feedbackslgyfer mellom de ulike elementene i
innovasjonsprosessen, den underliggende kunnskapsbasen og forskningsprosessen.
Hovedtanken med denne modellen er at bedrifter forsgker ainnovere gjennom &
modifisere eller endre ndvaarende aktiviteter pa bakgrunn av eksisterende aktiviteter.
Bedriften forsaker & utvide denne kunnskapsbasen ved hjelp av forskning bare nar
den stater pa problemer den ikke kan |gse pa annen méte, eller i tilfeller hvor den
ikke har tilstrekkelig kjennskap til eksisterende kunnskap.

Na kan det hevdes at nyere innovasjonsmodeller har neglisjert vitenskapens
betydning i industriell produksjon, ved afokusere pa kjennetegn ved
lagingsprosessene istedenfor a sette fokus pa kunnskapsbasens underliggende
strukturer. Innovativ laaing innebaerer produksjonsrel aterte aktiviteter som f.eks.
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markedsundersgkel ser, testing og preving osv., og slik laaring er ofte erfaringsbasert
og inkrementell. Den innebazrer bare i begrenset grad egen forskning, og enda
sieldnere innebagrer den utvikling av ny vitenskapelig kunnskap. Det er viktig &
understreke at laging skjer pa bakgrunn av allerede eksisterende kunnskap.
Kunnskap akkumuleres over tid, og kan derfor besta av viktige elementer fra
tidligere kunnskapsutvikling, noe man lett kan overse hvis man bare fokuserer pa det
som skjer i gyeblikket. Samtidig understreker nyere lagringsteori at produktiv
kunnskap er distribuert mellom mange akterer og organisasjoner, og at
kunnskapstilfgrselen varierer mellom ulike institugoner. Dette farer til at
vitenskapelig kunnskap kan spille en indirekte rolle i innovative organisasjoner, som
ikke vises hvis vi bare fokuserer pa den laging som foregar pa et gitt tidspunkt. Dette
betyr at hvis vi ser mer detaljert pa’ produktiv kunnskap’, vil vi oppdage at
vitenskapelig kunnskap har en mer kompleks og altgjennomtrengende rolle, enn det
som tidligere er vektlagt innen innovasjonsteori. Selv om de pagaende

innovas onsprosessene ikke omfatter grunnforskning, eller forskning i det hele tatt, er
de likevel basert pa en kompleks struktur av vitenskapelig kunnskap. Fra et
vitenskapspolitisk stasted er det viktig & forsta disse underliggende strukturene, fordi
de heletiden utvikles og vedlikeholdes av institusoner med offentlig stette.

La oss vende tilbake til innovasjon forstatt som en interaktiv laaringsprosess. Tanken
med dette er at innovagon er basert pa interaktiv laaing; kunnskapsutvikling
innebagrer samarbeid, utveksling og handel mellom bedrifter, nettverk og
institugioner (slik som universiteter og forskningsinstitutter). | og med den store grad
av mangfold, variagon og heterogenitet som eksisterer mellom bedrifter og
institugioner er kunnskap, informasjon, ferdigheter og kompetanse ujevnt fordelt. Det
naamest uendelige tilfanget av kunnskap og informason gjer det umulig for
enkeltbedrifter selv ainneha eller ha oversikt over det som er relevant. Dette betyr at
bedrifter gelden eller adri innoverer alene, men altid i en sammenheng hvor det
eksisterer strukturerte relasoner med andre bedrifter, institusonell infrastruktur,
nettverk, formelle kunnskapsgenererende institusoner (som universiteter eller
forskningsinstitugoner), lovsystem og regelverk osv. Nettverk og klynger av
samarbeidende og samhandlende bedrifter og organisasoner er sentrale elementer
bade i innovasjonsprosessen og for lokalisering av produksjon. Innovasion har derfor
en systemisk karakter.

En tilnaaming til & studere og analysere innovasion som tar dette inn over seg er
kjent under navnet nasionale innovasonssystemer.® Her er kjernen nettopp at
enkeltbedrifter umulig kan inneha, overskue og handtere all relevant kunnskap og
informasjon alene, og derfor er avhengig av samspill med aktarer som er eksterne for
bedriften. | et slikt perspektiv blir det sentralt & forstd og beskrive de forbindelser
som eksisterer mellom bedriftene og omverdenen. Skal systemet fungere, kreves
béde at det er gode kommunikasions- og forbindelsedlinjer, og at det eksisterer
organisasoner som kan utgjare nodene i systemet. Likeledes blir lover, regler og
konvensjoner som styrer adferden av sentral betydning.

Innovasjonssystemet er generelt vanskelig & avgrense, fordi sd godt som alle forhold
ved samfunnet pa en direkte eler indirekte méte influerer pa bedrifters adferd og
muligheter. | konkrete analyser er det derfor nadvendig & konsentrere

% Se spesielt Lundvall 1992, Nelson 1993 og Edquist 1997.
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oppmerksomheten om de mest sentrale delene av systemet. Det er likevel nyttig og
ngdvendig a beholde et bredt perspektiv for & overskue mest mulig av hva som
pavirker innovasjonsaktiviteten. Hva er s kjernen i innovasjonssystemet? Her ber vi
holde fast ved forstaelsen av innovasion som anvendelse av ny kunnskap, €ller
anvendelse av eksisterende kunnskap pa nye méater. Dermed ma vi fokusere pa hva
som er de viktigste kildene for kunnskap, hvordan den utvikles, overfgres og
formidles, samt de forhold som influerer pa hvordan dette foregar. | et dikt
perspektiv blir det vesentlig hva eller hvem som er bagere av kunnskapen. Det
avhenger av hva slags kunnskap, €ller informasjon, det er snakk om. For & unnga en
lengre diskusion om disse forholdene, lister vi her opp hva vi betrakter som de mest
betydningsfulle:

1) Kodifisert informasjon/kunnskap, i form av skrevne tekster, data, tegninger etc.
Kan formidles ved hjelp av en rekke ulike media og er generelt lett og lite
kostnadskrevende & overfare. A nyttiggjgre seg denne informasjonen krever
imidlertid forutgdende kunnskaper og kan involvere et stort sorterings-,
tilpasnings- og lagingsarbeid.

2) Kunnskap som er inneholdt (eng.: embedded) i utstyr og maskiner, ravarer,
halvfabrikata og komponenter. Dette er kunnskap som i mange tilfeller ikke er
synlig eller eksplisitt for brukeren. Den kan likevel anvendes av brukeren,
vanligvis pa en indirekte mate.

3) Kunnskap holdt av personer. Slik kunnskap kan formidles i form av kodifisert
informasion i den grad den er kodifiserbar. Den kan ogsa overfgres gjennom
opplaaing (formelt/uformelt), @ving, eller erfaringsbasert gjennom praktisk
samarbeid. Den overfares ogsd gjennom mobilitet av personer som innehar
kunnskapen.

4) Kunnskap av ulike typer i organisasioner kan veae vanskelig a vedlikeholde. Den
er dels kodifisert og arkivert, dels innehatt av kompetente personer, dels
innarbeidet i maskiner og utstyr. | tillegg er den nedfelt i de rutiner
organisasionen har utviklet for & lgse de oppgaver den star ovenfor. Rutinene er
sdledes historisk betingede, men vil bade omhandle utfarelse av eksisterende
virksomhet og metoder for & soke, utvikle og implementere nye Igsninger.
Utvikling av rutiner er en mekanisme for & ta vare pa og implementere
kunnskapen hos kompetente medarbeidere — dvs. overfare den fra personniva til
organisasjonsniva..

5) Béde tilgang til eksisterende informasjon eller kunnskap, og utvikling av ny
kunnskap, er forbundet med kostnader. De pengestrammer dette involverer ma
finansieres, derfor er ulike typer finansinstitusoner av betydning |
innovagonssystemet. Dette inkluderer bade kommersielle relasoner og
forbindelse med institusjoner som benytter finansiering i et bevisst forsgk pa a
pavirke hvordan innovasjonssystemet fungerer. Kompetansen i slike institusjoner
er avgjerende for om et progekt lar seg finansiere, for utvalg av de "riktige”
prosektene, og for at bedrifters markedsverdi blir mest mulig korrekt vurdert.
Den siste gruppen kan vi kale modulerende institugoner. Til denne gruppen
herer ogsa ulike interesseorganisasjoner og profesjonelle sammens utninger.

6) | mange av de relagoner som involverer kunnskapsoverfgring er tillit mellom
partene av stor betydning. Tillit er noe det vanligvis tar tid & bygge opp.
Langvarige, gjerne personlige, relagoner kan vage utslagsgivende. Manglende
tillit kan kompenseres ved ulike former for forsikring eller garantier, samt
gjennom formelle kontrakter.
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| figur V3 er det gitt en skjematisk fremstilling av det norske innovasjonssystemet,
med en tilfeldig enkeltbedrift i sentrum og et utvalg av de viktigste omkringliggende
institugioner og organisasjoner plassert etter hvilken funkgon de har. De inntegnede
pilene som forbinder de ulike nodene eller institug onstypene kan representere alle de
former for kunnskapsoverfaring som er beskrevet ovenfor. Det er viktig a bemerke at
méaten systemet fortoner seg for den enkelte, konkrete bedrift i praksis, vil kunne
variere i stor grad. Det skyldes at bare et utvalg av de mulige forbindelser er
relevante, tilgjengelige eller faktisk utnyttet av den enkelte bedrift. | analyser av
innovasionssystemer for a finne fram til hvordan de fungerer, er nettopp slike
forskjeller mellom bedrifter, og arsakenetil dem, et viktig siktemdl.

Selv om figur V3 er forenklet og skjematisk, viser den tydelig at det er snakk om et
komplisert system. Det gjelder bade sett fra den enkelte bedrifts side, og ikke minst
for dem som ska vedlikeholde og videreutvikle systemet gjennom ansvar for
politikkutforming. Dertil kommer at mange av de forbindelser og relasjoner som
eksisterer mellom enhetene ikke er direkte mabare eller observerbare. Det
vanskeliggjer selvfelgelig evalueringen av systemets funksgon, noe vi kommer
naamere innpa i den empiriske delen av rapporten. De empiriske kapitlene kan pa
mange mater betraktes som forsgk pa empirisk a beskrive de delene av
innovasjonssystemet hvor vi har veat i stand til & utvikle og innhente mabare
indikatorer.

| betegnelsen nagonale innovagonssystemer ligger en geografisk avgrensing til
nagjonalstaten. En slik avgrensning er ikke ngdvendig, men den har rot i det sentrale
poeng at i de fleste nagonalstater har man felles lover, regler og rammebetingel ser
som gjelder i hele staten. Dessuten finnes institugoner og politikk for a fremme
innovagon, nyskapning og forskning som har hele nasonalstaten som
ansvarsomrader. Det medfgrer at alle analyser av innovasjonssystemer ma ta det
nasjonale nivaet i betraktning.

Det er likevel dik at bade kunnskap, informasion og markeder i gkende grad er
internasjonale eller globale. Det skyldes dereguleringer, liberalisert internasjonal
handel og ikke minst dramatisk bedrede kommunikasonsmuligheter, bade for
informagion, andre innsatsfaktorer og produktleveranser. En rekke overnasonale
reguleringsmekanismer har vokst fram parallelt med dette, hvis beslutninger ogsa
forplikter den enkelte nagonalstat og dens mediemmer: EU, WTO, konvensoner om
klima og miljg for & nevne noen. Multinasjonale foretak og eierskap pa tvers av
landegrenser er en annen side ved det samme bildet. Falgelig er det helt avgjerende &
dpne for internasjonale forbindelser i studiet av innovasjonssystemer; hvor viktige er
de i forhold til rent nasionale forhold, i hvilke tilfeller og pa hvilken méte f&r de
internasjonal e relagoner fortrinn?

| den andre enden av skalaen har man det faktum at enhver bedrift pa et gitt tidspunkt
er fysisk lokalisert et bestemt sted innenfor en nasjonalstat — selv om det er mulig &
relokalisere virksomheten. Dermed blir de helt lokale eller regionale forhold ogsa av
betydning for bedriftens operasjoner og innovasjonsevne; derav diskusjoner omkring
regionale innovagonssystemer. Regionale ressurser av betydning for bedrifters
innovative evne er av tre hovedtyper:
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1)

2)

3)

Kvaliteten pa det lokale arbeidsmarkedet, som er viktig siden det langt pa vei
avgjer om bedrifter kan rekruttere arbeidskraft med ngdvendige kvalifikasjoner
for a bygge opp og opprettholde en intern kompetanse til & gjennomfare
innovasjonsprosjekter. | tillegg til formell kompetanse er det ogsa snakk om mer
uformelle kvalifikasoner, som erfaringer ervervet gjennom lang tids arbeid med
en bestemt type produkson og teknologi. Kompetansen erverves pa
arbeidsplassen, som overfaring av laardom, rutiner og vaner fra kolleger, gjennom
preving og feiling etc. Dermed er slik kompetanse gjerne bundet til bestemte
steder, og det er kompetanse som saalig er nyttig ved inkrementelle
innovasjoner; stegvise endringer i produkter og prosesser.

Det andre forholdet er omfanget av lokale laareprosesser. Slike prosesser foregar
internt i bedrifter, men ogsa i nettverk av bedrifter og med ingtitusioner som
hayskoler, forskningsstiftelser og teknologisentre. | mange tilfeller fungere denne
typen samarbeid best nar aktarer er lokalisert nag hverandre. Det gir mulighet for
raske og hyppige meter, lettere framvising av tegninger og prototyper, og bedre
muligheter for & bygge opp gjensidig tillit.

Dernest er det snakk om tilstedevagelsen av lokale institugoner som fremmer
kompetanseoppbygging, laaring og samarbeid mellom bedrifter. Det er vanlig &
skille mellom formelle og uformelle institusoner. Formelle institusjoner er
skoler, interesseforeninger og samarbeidsorganer. Disse skal bidra til relevant,
formell kompetanse hos arbeidskraften. Med uformelle institusjoner tenkes pa
vaner, rutiner og holdninger hos personer og grupper. | hvilken grad dominerende
holdninger i et omrader oppmuntrer til & tenke nytt og i hvilken grad det finnes
samarbeidsholdninger og gjensidig tillit, er viktig for omfanget og kvaliteten pa
innovasjonsprosesser i et omrade.
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Figur V-3: En bedriftssentrert modell for det nor ske innovasjonssystemet.
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Empiriske definigoner av innovasjon og FoU

| denne delen gir vi en kort redegjarelse for de viktigste definigonene som ligger til
grunn for det som er gjennomfert av empirisk datainnsamling med spesifikk relevans
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for innovasjon. Hovedvekten er lagt pA OECDs manualer, spesielt Oslo-manualen
(innovasgion) og Frascati-manualen (FoU). | tillegg har vi tatt med noen kortfattede
merknader om hvordan definisjonene er implementert i aktuelle undersgkel ser.

| tillegg til den avgrensede omtalene det er plass til her, finnes internasonae
konvengoner og statistikksystemer med implikasjoner for empirisk observagon av
innovagon. Det gjelder i sagdeleshet systemene for utarbeidelse av
nasjonalregnskap, samt de internagonalt brukte standarder for nagingsklassifikasjon,
utdanningsklassifisering o.l. Slike systemer legger grunnlaget for sammenligninger
patvers av naginger, landegrenser og over tid. Slik sammenligning er nadvendig for
a vurdere om en observert verdi er hgy eller lav — uten et sammenligningsgrunnlag
blir informasjonsverdien betydelig redusert. Hensynet til stabile tidsserier bygger en
betydelig konservatisme inn i systemet; man kan ikke revidere definigonene for ofte
uten & gdelegge tidsseriene. En konsekvens blir at systemene passer bedre til
"garsdagens struktur” enn dagens — et problem som blir mer uttalt desto raskere
utviklingen gar. En utferlig drefting av slike forhold farer imidlertid for langt her.

Nettopp behovet for noe a sammenligne med ligger til grunn for den store
gjennomslagskraft OECDs manualer har hatt. Det startet allerede i 1963 med den
farste manualen med definisioner og metode for & samle inn data om omfanget av
forskning og utvikling (boks V-3). Denne manualen var lenge eneradende, inntil man
sent pa 80-tallet og i lgpet av 90-drene i wokende grad har fokusert pa
innovasjonsprosessen, med en gryende forstadelse av at FoU kun er en av mange
mulige innsatsfaktorer. Dette banet veien for a forsgke & operagonalisere og male
andre elementer pa innsatssiden. Samtidig har gkt ressursbruk til innovasjon og FoU,
kombinert med et betydelig press pa offentlige budsietter i mange land, medfert et
legitimeringsbehov for slik innsats. Derav kom et krav om a forsgke a male resultater
og avkastning av de betydelige midiene som gar inn i FoU og innovasion. Et
tilleggsmoment i den sammenhengen er at dersom man aksepterer at innovason og
teknologisk endring er den viktigste, eller i det minste en svaa viktig, drivkraft bak
gkonomisk vekst, blir det helt sentralt a forsta hvordan man best mulig utnytter dette
forhold. Ogsa i den forbindelse er det vesentlig & kunne sette ulike typer innsats i
forbindel se med malbare resultater.
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Boks V- 3: Manualer fra OECD — Frascati-familien.

Den sdkalte “Frascati-familien” av manualer fra OECD setter standarden for ulike internasjonalt
brukte indikatorer om vitenskap og teknologi. Navnet kommer fra den ferste manualen som
omhandler indikatorer for FoU, farste gang behandlet i et ekspertmgte i landsbyen Frascati ser for
Roma. Siden er fire nye manualer feyet til listen. Det foregdr et fortlgpende arbeid med
videreutvikling og revidering av manualene. De er viktige fordi tilgjengelig empirisk materiale i stor
grad baserer seg pa metode og definisjoner gitt i disse manualene.

Frascatimanualen har eksistert siden 1963, og omhandler definisoner av og metode for innsamling
av data om omfanget av forskning og utvikling. Manualen behandler ogsd hvilke
tilleggsinformasjoner som bgr hentes inn med sikte pa gruppering i finansierende, utferende og
brukende sektorer. Den gir ogsa utferlig beskrivelse av grensetilfeller og forhold som faller utenom
det definerte FoU-begrepet.

Oslomanualen har sitt navn etter et uformelt ekspertmgte i Oslo i september 1990, hvor det farste
utkastet til manualen ble dreftet. Manualen omhandler innsamling og tolkning av data om
“teknologisk innovagon” i naxingsivsektoren, og var opprinnelig spesielt tilpasset bruk for
vareproduserende industri. | en ny og revidert utgave er ogsa tjenesteytende naginger inkludert. |
Frascati-manualen gjgres en eksplisitt avgrensning mellom FoU og som ikke skal inkluderes i FoU-
begrepet (se Frascati-manualen, s 41). Oslo-manualen tar sikte pa & male omfanget av en rekke
aktiviteter relatert til innovasion som eksplisitt er utelatt i Frascatimanualen - i tillegg til FoU definert
p& samme mate som i Frascati-manualen. Oslo-manualen er sdledes i prinsippet tilpasset bruk sammen
med f.eks. “ Frascati-manualen” som omhandler FoU. | praksis viser det seg imidlertid at dette byr pa
problemer, slik at FoU-data basert pa de to manualene ikke er kompatible.

TBP-manualen (Technological Balance of Payments) definerer og beskriver hvordan data for handel
med teknologi (ikke-materielle rettigheter, patenter, FoU) kan samles inn og analyseres. Det er per i
dag ikke mulig & framskaffe pélitelige data av denne typen for Norge.

Patentmanualen omhandler hvordan patentdata kan utnyttes som indikator om vitenskap og
teknologi. Dette er en datakilde med en rekke feilkilder tilknyttet, men den kan ved forsiktig bruk i
sammenheng med andre indikatorer gi interessant tilleggsinformasjon.

Canberra-manualen behandler hvordan man kan samle inn og klassifisere data om personale som
enten arbeider med eller har formell kompetanse innen vitenskap og teknologi. Med gkt forstaelse for
kunnskap som en basal produksjonsfaktor blir ale indikatorer for kunnskapsnivad av interesse.
Personer med kompetanse er viktige baaere av kunnskap. De nordiske land er spesielt begunstiget pa
dette omradet fordi informason om befolkningens formelle kompetanse kan hentes ut av
administrative registre.

Bibliometri. En egen manual om utnyttelse av bibliometriske data, siteringer etc. er under arbeid.

P4 innsatssiden er FoU den faktor som har fatt sterst oppmerksomhet, mye nettopp
pa grunn av Frascati-manualens definisoner og eksistensen av tidsserie data
Definisionen av FoU inngér ogsa i de mer omfattende innovasjonskostnadene som
samles inn pa basis av Oslomanualen (boks V-3). Det er imidlertid ingen enkel sak a
definere hva som er FoU, og hva som ikke er (boks V-4). Selv for statistikere og
forskere som har arbeidet med disse sparsmdene over tid, er grensene ikke helt
klare. For de bedrifter og foretak som forelegges disse definigonene i form av
skriftlige sperreskjema byr det ogsa pa problemer a trekke grensene. Dette er
dessuten opplysninger som bedriftene ikke er palagt & spesifisere i sine regnskaper,
dik at deikke er lett tilgjengelige for bedriften. Det er grunn til &tro at store enheter
med organisasonsmessig avgrensede FoU-avdelinger lettere kan forholde seg til
FoU-begrepet, men at de samtidig trekker grensen langs egne organisatoriske
inndelinger.
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Boks V- 4: Definigon av forskning og utviklingsarbeid (FoU) (Frascati-manualen)

Forskning og utviklingsarbeid er kreativ virksomhet som utfgres systematisk for a oppnd ekt
kunnskap — herunder kunnskap om mennesket, kultur og samfunn — og omfatter ogsa bruken av denne
kunnskapen til & finne nye anvendel ser.

Grunnforskning er eksperimentell eller teoretisk virksomhet som primaat utfares for & skaffe til veie
ny kunnskap om det underliggende grunnlag for fenomener og observerbare fakta, uten sikte pa
spesiell anvendelse eller bruk.

Anvendt forskning er ogsa virksomhet av original karakter som utfgres for a skaffe til veie ny
kunnskap. Anvendt forskning er imidlertid primaat rettet mot bestemte praktiske ma eller
anvendelser.

Utviklingsarbeid er systematisk virksomhet som anvender eksisterende kunnskap fra forskning og
praktisk erfaring, og som er rettet mot:

-aframgtille nye eller vesentlig forbedrede materialer, produkter eller innretninger, eller

-ainnfere nye eller vesentlig forbedrede prosesser, systemer og tjenester.

Innovasjonsundersgkelser basert pa Oslomanualen har det store fortrinn at de fanger
opp en starre del av den aktiviteten som er nadvendig for & gjennomfgre en
innovagion enn hva som inkluderes i FoU-begrepet (boks V-5). | tillegg kommer
informagoner om andre forhold, som informasonskilder, samarbeidsrelasjoner
forevrig og hindringer for innovagon. Dessuten forsgker man i
innovagonsundersekelsene & frambringe indikatorer for resultatene av
innovasjonsprosessen, ved & be om opplysninger om hvor stor andel av omsetningen
som bestar av nye eller endrede produkter.

Samtidig er problemet med & formidle en felles forstaelse for hva som ligger i
definisjoner og avgrensninger minst like stort i dette tilfellet som nar det gjelder rene
FoU-undersgkelser. Av praktiske grunner er fokus i innovagonsundersgkelsene lagt
pa produktinnovasjoner nar det gjelder resultatsiden av prosessen, mens resultater av
prosessinnovasjon ikke bergres. P4 innsatssiden er derimot begge typer innovasjon
inkludert. Den ferste runden innovasonsundersgkelser ble gjennomfert for
industrien, fordi man ansa det for mindre problematisk a definere et nytt produkt i
denne sektoren enn innen tjenesteyting. | en revidert vergon av Oslomanualen er
imidlertid tjenestesektoren inkludert, slik at data samlet inn for 1996/97 ogsa
omfatter tjenestesektorene.

Boks V-5: Definigon av teknologisk innovas on og innovasj onskostnader

Med teknol ogisk innovasjon menes introduksjon av et nytt eller endret produkt, eller en ny eller endret
produksonsmetode. Produktet ma vaare lansert pa markedet og produksonsmetoden tatt i bruk far de
regnes som innovasioner. Med “teknologi” forstas kunnskap, ferdigheter, rutiner, kompetanse og
utstyr som er ngdvendige for & utvikle og/eller framstille et produkt. Innovasjoner som ikke er
“teknologiske” er eksplisitt utelatt fra Oslomanualen. Det ekskluderer &pning av nye markeder,
adgang til nye révarekilder eller halvfabrikata, samt organisasjonsmessige innovasjoner.
Innovasjonskostnader spesifiserestil falgende komponenter:

Driftsutgifter til

- FoU

- Produktdesign

- Praveproduksjon og produksjonsoppstart

- Kjgp av produkter og lisenser

- Markedsanalyser (unntatt introduksj onskostnader)

-Opplagingskostnader knyttet til nye produkter eller prosesser

-Andre | gpende kostnader

-Investeringskostnader knyttet til innovasjon
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Ved siden av dike undersakelser som er spesielt siktet inn mot & samle informasjon
om innovagon, finnes en rekke kilder av administrativ eller annen art av stor
betydning. Ferst og fremst gjelder det nasonaregnskapene som legger grunnlaget
for mye av det evrige arbeidet som gjegres. Det finnes ogsd en rekke
registeropplysninger som kan anvendes til innovasjonsanayser, f.eks. de sdkalte
" gysselsettingsfilene” i SSB som bl.a. inneholder opplysninger om enkeltpersoners
utdanning og arbeidsforhold over tid. Likeledes er det mulig & utnytte patentdata
bade som indikator for resultater av innovasionsvirksomhet og for a etablere
forbindelseslinjer ved a se pa siteringer og felles patentering. Pa tilsvarende mate kan
bibliometriske data benyttes som indikator for produktivitet i forskningsmiljger, samt
til & pavise forbindelser gjennom samforfatterskap og siteringer. Videre finnes en
rekke administrative registre som er opprettet ved ulike virkemiddelinstitugoner som
kan utnyttes. Det inkluderer institusjoner som Forskningsradet og SND, samt de
ulike forskningsinstitutters opplysninger om kunderelasjoner.






Vedlegg 2: Om datakildene

Det benyttes en rekke ulike datakilder i denne rapporten. | dette kapitlet redegjer vi
for de viktigste kjennetegn ved dataene. Mer utferlige definigoner finnesi vedlegg 1.

Sysselsettingsfilene

Den farste datasettet utgjeres av de sakalte syssel settingsfilene. Disse sammenstilles
av SSB pa basis av ulike registeropplysninger®. De omfatter alle norske borgere —
anonymiserte- (i var verson begrenset til adersgruppene 16-74 &), med
informasjon om deres utdannelse, bosted og arbeidsgiver. De er na tilgiengelige for
arene 1986-1999. Om arbeidsgiver finnes tilsvarende informasjon om lokalisering og
nagingstilharighet. Dataene er satt sammen av informasjon fra ulike offentlige kilder
(persondata fra Rikstrygdeverket, bedriftsinformason fra Branngysund). Arbeidet
med 3 sette sammen talene er gjort av Statistisk sentralbyrd. Dataene er pa
personniva, dvs. at det vi kan fa opplysning om er knyttet til personvariabler, som
utdanning, bokommune, arbeidskommune, bedrift og naging personen jobber i, hvor
personen har jobbet tidligere, hvor gammel personen er, kjgnn og inntekt, for ale
sysselsatte for hvert ar i perioden som registrene dekker. Dataene dekker informasjon
om alle personer fra 16 til 74 & i Norge™.

Systemet gir ikke tilfredsstillende dekning for enkelte grupper, ssalig selvstendig
nagingsdrivende. Siden sysselsettingsregistrene er samlet inn av Rikstrygdeverket
med det forma a ha oversikt over sysselsatte og arbeidsforhold, har nagringsdrivende
i primaarsektoren en tendens til afalle ut. Dette skyldes for det farste at de er en litt
spesielt driftsform (ikke AS, ikke enmannsforetak osv.). For det andre skal ingen
personer telles to ganger. | de tilfellene der personer har to eller flere
ansettel sesforhold er hovedinntektskilde brukt. Det er ikke uvanlig at gardbrukere og
skogbrukere har sin hovedinntektskilde utenfor primeanaaingene, et forhold som
farer til at disse ikke blir registrert under jordbruk og skogbruk i sysselsettingsfilene.
Kort sagt blir sektorene jordbruk og skogbruk sveat darlig dekket.

Sysselsettingsfilene gir likevel svaat rike muligheter for analyse av kompetanse,
mobilitet, etc. Siden dette er registerdata som dekker hele populasjonen, oppstar
normalt ingen problemer med representativitet, skalering eller darlig dekning av
enkeltsektorer. Det er likevel et problem at det tar tid & utarbeide og kontrollere
sapass store datamengder. Sist tilgjengelige drgang er 1999.

For véart formd har vi fra sysselsettingsfilene hentet ut ale personer med et
arbeidstakerforhold. Med arbeidstakerforhold menes at personene var registrert som

%! Registerfiler betyr data som vedlikeholdes for hele populasjonen, primaat for et annet formal enn
vart. | praksis innebagrer det en mer pdlitelig datakilde, og at ale personer telles, i motsetning til
utvalgsundersakel ser der kun noen f& personer er med og deretter skalert opp.

% En annen kilde det ofte refereres til n& det gjelder sysselsettingsutvikling er
Arbeidskraftundersgkelsen (AKU). Arbeidskraftsundersgkelsen (AKU) opererer gjennomgéende med
hayere tall for antall sysselsatte enn det som kommer frem med registertall. Sysselsettingsfilene har
rundt 10 prosent lavere tall for samlet antall sysselsatte. Arsaken til dette har med to forhold & gjare:
At e AKU e basert pd en sperreundersgkelse, etter en ILO-standard (International Labor
Organisation), og at en jobb defineres som alt fra og med én times arbeid siste uke (uken sparsmalet
ble stilt). AKU er altsd noe mer liberal mht. hva som defineres som ’i arbeid’. Sysselsettingsfilene
forutsetter i praksis noe mer langvarig syssel setting.
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lannsmottaker i et foretak med spesifisert organisagonsnummer. For 1999 gjelder
dette rundt 2 millioner sysselsatte. Det kan imidlertid finnes personer med
org.nummer uten - eller med svaat lav - inntekt (som skyldes slakk i registreringen
eller at de jobber deltid). Disse er tatt med, og teller ogsa som én sysselsatt. (For
1999 var det rundt 325.000 av 2 millioner med pensonsgivende inntekt under
100.000 kroner). Tilsvarende kan det ogsa finnes personer med (i noen tilfeller hay)
lgnn, men uten org. nummer. Disse er ikke tatt med, i trdd med det SSB definerer
som sysselsatt. Det finnes ogsa tilfeller der personer har bade hay inntekt og oppgitt
nagingskode, men fortsatt ingen org.nummer. Disse er heller ikke talt med, fortsatt i
trdd med SSBs bruk av tallene. | de tilfellene der personer har to dler flere
ansettel sesforhold er hovedinntektskilde brukt.

Dataene dekker ale bedrifter og offentlige aktiviteter som er registrert i Norge i
denne perioden. Bedriftene er registrert etter deres hovedproduktkategori, noe som
gjer en inndeling av ulike naginger mulig. Bedrifter gis naaringsinndeling manuelt av
Statistisk Sentralbyra nar selskapet opprettes. Ulempen med naaringskategoriseringen
er at man registreres etter hva arbeidsstedet hovedsaklig tilbyr av tjenester eller varer,
og ikke etter hva den ansatte gjar. Sysselsettingskategorien 'Undervisning' dekker
for eksempel alle tilsatte ved skoler, i farste rekke personer som utferer
undervisningsarbeid (lazrere, lektorer eller ufaglaate), men ikke bare disse. Ogsa
vaktmestere, rengjeringss og kontorpersonale telles med, om disse lgnnes av
skolekontoret. Om rengjerere lgnnes av ISS telles de ikke som tilsatte ved
undervisning, men som sysselsatte i private rengjeringsfirma.

Et problem med registerfilene har veat & produsere en pdlitelig utvikling over tid i
nagringsstrukturen. Arsaken er endrede klassifiseringsmetoder. | 1994 — 1995 innfarte
Statistisk Sentralbyrd EUs nye nagingsklassifisering NACE (Nomenclature générale
des Activités économiques dans les Communautés Européennes), som avlgste den
tradigonelle ISIC rev 2-klassifiseringen (International Standard of Industry
Classification). Fordelen med NACE er at den er mer detajert og tilpasset nye
naginger enn ISIC rev 2. Ulempen er at det for noen aktiviteter er vanskelig a lage
tidsserier. Endring av klassifikasonsprinsippene gjer at man i tidsserier kan fa brudd
I syssel settingsstrukturen som rett og slett skyldes reklassifiseringer.

For & bate pa dette har vi gatt bakover i registrene (fra og med 1994) og rekodet
bedrifter fra ISIC til NACE. Rekodingen er gjort pa to méter. i) Ferst ble de
bedriftene som eksisterte i 1995 — og dermed hadde en NACE-kode - gitt den samme
NACE-koden i de arene far 1995 bedriften eksisterte. Denne rekodingen dekker
rundt 60 prosent av bedriftene i registrene bakover. ii) Deretter ble den andelen
bedrifter som ikke eksisterte i 1995 for perioden 1986 til 1994 kodet om fra ISIC til
NACE etter overgangstabeller.

I denne omkodingen kan det ligge feilkilder. Det at man gir bedriftene samme kode i
1986 som 1995 kan vaae med pa & gi en mer stabil nagingsstruktur enn hva faktisk
er riktig, i den grad bedrifter har endret hovedproduktomrade i denne perioden. Det
er likevel et argument for at denne rekodingen ikke gir dramatiske feil, nemlig at
bedrifter elden endrer produktomréde. Imidlertid er det slik at det ofte er bedriftene
med mange produkter hvor slike endringer skjer, nar hovedomsetningen kommer fra
et annet produkt enn tidligere. Det betyr kort sagt at selv om dlike skift er geldne,
kan de gi store forstyrrelser i strukturen nar de skjer.
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Det ma nevnes at siden dataene baserer seg pd samkjeringer av person- og
bedriftsinformasion fra flere etater viser det seg ofte i praksis at dataene innehol der
ungyaktigheter eller mangelfulle opplysninger. Slike feil og ungyaktigheter kommer
i form av:

i) til dels manglende arbeidsgivernummer for de eldste filene, som farer til
at personer utelates fra syssel settingsstatistikken selv om de har inntekt og
arbeidsstedets NA CE-kode oppgitt,

i) manglende organisasonsnummer i de nyere filene, som farer til a
personer utelates fra statistikken selv om de har inntekt og arbeidsstedets
NACE-kode oppgitt,

i) a ale med arbeidsforhold telles som én uavhengig av lann, dik at
personer som tjener 12.000 i dret ogsa er én sysselsatt (mens en med
350.000i arsinntekt og ingen org.nummer ikke regnes som syssel satt),

iv) fleretilfeller av bedrifter som er gitt feil NACE-kode,

V) fleretilfeller av bedrifter som er gitt feil lokaliseringskommune (bedriften
er plassert i Odlo, dle ansatte bor i Hammerfest...)

Vi) at det er vanskelig a fastsette arbeidskommune for noen typer stilinger,
(gafolk er inkludert fraog med 1992, og gitt arbeidsstd det stedet de bor),

vii) at det er vanskelig @ anda naging for mange bedrifter; ale far ett
nagingsnummer (hvor hegrer f.eks Nettavisen til: Avis édler
databehandling?).

Rettelser av smafeil i registrene underveis farer ogsa til at det finnes ulikheter i
tallene som publiseres. Dette gjar at SSB ikke opererer med kanoniske
sysselsettingstall fra registrene, de er kun 'forelgpige’ (siden de stadig reviders
bakover), enten de er fra 1988 eller 1998.

I nnovasjonsunder gkelsen

Den andre datakilden er den norske innovasjonsundersgkelsen, som er den norske
delen av en starre europeisk datainnsamling (kalt CIS — Community Innovation
Survey). Undersgkelsen giennomfares i Norge av SSB. Den stiller en rekke spgrsmal
om innovasion til foretakene, og gir en rikere og bredere informasjon enn de
tradigonelle FoU-undersgkelsene. Det er et formd med undersgkelsen & gi
internasional sammenlignbarhet. Undersgkelsen har i Norge vaat obligatorisk, med
tilhgrende haye svarprosenter. Foretak med 100 eller fler sysselsatte er fulltelt, mens
det for mindre foretak er trukket utvalg. Undersekel sen dekker hele industrisektoren
og deler av tjenesteytende naaringer, samt fiskeoppdrett og bygg og anlegg (bare
store enheter). Utvalgsprosedyren er gjennomfert for landet som helhet. Anvendelse
av dataene pa fylkesniva innebager en etterstratifisering og innebager ekstra
usikkerhet. | uheldige tilfeller er hele naainger overhodet ikke dekket i enkelte
fylker. | hovedsak er imidlertid materialet anvendbart ogsa pa fylkesniva for de fleste
naginger. Ogsa for denne undersgkel sen eksisterer et problem med aktualiteten. Den
giennomferes bare hvert fjerde ar (forelgpig for arene 1992 og 1997).

FoU-under sakelsen
Den neste datakilden er FoU-statistikken. Den har mye felles med
innovasjonsundersgkelsen omtalt ovenfor, og er som den en kombinasjon av utvalg
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og fulltelling. Fulltelling gjares her for alle enheter med 50 eller fler sysselsatte.
Enheten er imidlertid en annen; sdkalte bransjeenheter — foretak med aktivitet i flere
naginger splittes opp etter naging. En brangeenhet er alle bedriftene i foretaket med
aktivitet i samme naaing, og er derfor ikke entydig geografisk lokalisert. Hvis et
foretak bare bestar av én bedrift, er bedrift, bransjeenhet og foretak identiske enheter.
Et foretak med bedrifter i forskjellige naainger vil besta av flere bransieenheter. Til
grunn for valg av brangeenhet i FoU-undersgkelsen ligger det et gnske om en mest
mulig detaljert fordeling av naaingen som nyttiggjer seg FoU. Ved valg av foretak
som enhet ville foretak med FoU-aktivitet i forskjellige naginger bli klassifisert etter
den nagingen der hovedaktiviteten foregdr. | mindre foretak er det vanlig at
foretaksenheten og branseenheten er samme enhet. Av denne grunn, og for a
samordne FoU- undersgkelsen og innovas onsundesgkelsen, er det for enheter med
mindre enn 50 sysselsatte satt likhet mellom brangeenhet og foretaksenhet®.
Informasjonen som samles inn gjelder utgifter til FoU, samarbeid om FoU med andre
samt ulike typer klassifiseringer av FoU-aktiviteten. Informasjonen felger OECD-
standarder, dlik at internasonal sammenlignbarhet er relativt god. Undersgkelsen
giennomfgres hvert annet ar, siste gang for 1997.

| tillegg har vi benyttet opplysninger om eierskap fra SSBs sakalte SIFON register.

% Kilde: Norges forskningsr&d (1999), Det norske forsknings- og innovasjonssystemet — statistikk og
indikatorer.
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Tabeller og figurer til kapittel 2

Tabell 2.1: Oversikt over virkemidler og virkemiddelapparat som direkte eller indi-
rekte er rettet mot innovasjon og kompetanseutvikling i naaingslivet og nagringsut-
vikling i generelt.

Kommunene
Tilskudd til utkantkommuner (over statsbudsjettets kap. 550)
- midlene skal gatil regionale/lokale prosjekter som bidrar til utvikling i utkantkommuner med
stor befolkningsmessig og/eller nagingsmessig tilbakegang, etter kriterier bestemt av Kom-
munal- og regional departementet.

Lokal nagringsutvikling, kommunale nagringsfond (over statsbudsjettets kap. 550)

Fylkeskommunen

Tilrettelegging for naringsutvikling (over statsbudgettets kap. 550)
- Formélet er &legge il rette for nagringsutvikling gjennom investeringer i fysisk infrastruktur,
bruk av kunnskapsrettet infrastruktur samt sterre regionale tiltaks- og samarbeidsprosjekt.

Fylkeskommunens naa'ingsfond
- Midlene skal brukestil gjennomfaring av tiltak som falger opp Fylkesplanen og regionalt ut-
viklingsprogram, herunder utredninger/utviklingstiltak i en tidlig fase og forskningsprosjek-
ter med relevante nagrings- og distriktspolitiske tema. Noe av midlene stiles ogsa til disposi-
gion for SND til bedriftsrettede tiltak.

INTERREG-midler (over statsbudsjettets kap. 551)

Midlene og programmene skal bedre betingelsene for nagingsutvikling og dermed bidra til
vekst 0g sysselsetting pa tvers av nasonale grenser. Nord-Trgndelag, Ser-Trandelag og
Jamtland har fatt midler over INTERREG Il og |1 til grenseregionalt samarbeid. Program-
met finansieres dels av EU-midler, dels av nasjonale og regionale virkemidler. Nord-
Trgndelag er ogsd med i program for Nordlig periferi og @stersjgsamarbeidet (INTERREG
I11b) og et INTERREG |IlIc-program omkring kunnskapssamarbeid, saalig rettet mot helse-
teknologi og IKT.

Omstllllng 0g nyskapi ng (over statsbudsjettets kap. 552, samt regionalt medfinansieringsansvar)
Midler som gér til kommuner eller regioner som har fétt nasjonal omstillingsstatus. Mélet er
a sikre utvalgte omstillingsomrader en mer robust og bredere nagringsstruktur ved etablering
av lgnnsomme arbeidsplasser og ved gkt verdiskaping. Nord-Trandelag har flere omstil-
lings-/utviklingskommuner.

SND

Etablererstipend® (over statsbudsjettets kap. 551)
- Stipendet er en ordning for smabedriftsetablerere og skal stimulere til gkt
etableringsvirksomhet. Noe av midlene kan ogsd brukes til oppfalgingstiltak overfor
etablerere. Kvinner og ungdom har hgy prioritet.

% Etter avtale mellom NTFK og SND har SND f&tt ansvaret for & forvalte midlene til etablererstipend
i Nord-Trondelag.
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Distriktsutviklingstilskudd® og distriktsrettet risikol&n (over statsbudsjettets kap. 2425)

- Tilskuddet kan brukes til investeringstilskudd og bedriftsutviklingstilskudd og skal primeat
rettes inn mot risikoavlastning i progekter med stort Ignnsomhetspotensiale og med
tilsvarende hay risiko. Risikoldn skal sikre finansiering av prosekter som ellers ikke ville
vaat mulig & fullfinandere. Deler av disse midlene kan ogsd brukes til tiltak for &
videreutvikle nagingsmiljg i fylket og forsterke kontakten mellom nagingdiv og
kompetanseinstitugoner med sikte pd & fa fram flere produkt- og bedriftsutviklingsideer,
jamfear prioriteringer i Regionalt utviklingsprogram.

Landsdekkende virkemidler
- Virkemidlene omfatter utviklingstilskudd, risikolan og lavrisikoldn samt programrettede
virkemidler som OFU- og IFU-kontrakter®, FRAM®, FORNY® ENT®, BIT™® og
NUMARIO™,

Internagjonalisering og eksport
- SND har inngatt en samarbeidsavtale med Norges Eksportrad, som innebagrer at SND-
kontorene effektivt og raskt kan formidle kontakt med Eksportradets aktuelle utekontor. SND
i Trendelagsfylkene deler pa én person som jobber kun med eksport.

Bygdeutviklingsmidlene
- Midlene skal fremme Ignnsom nagringsutvikling p& bygdene og i tilknytning til landbruket.
Hovedmalgruppe er personer og tiltak med tilknytning til landbruksnaaringa. SND har ansvar
for bedriftsrettede BU-midler, mens Fylkesmannens landbruksavdeling (FMLA) har ansvaret
for utredning og tilretteleggingstiltak.

Andre relevante regionale og nas onale virkemidler/-program med deltakelse/aktivitet i Nord-
Trendelag

Verdiskapingsprogrammet for bruk og foredling av trevirke
Verdiskapingsprogrammet for mat

Landsdel sutvalget for Nord-Norge og Nord-Tregndelag
Tilgang til utviklingsmidler gjennom den sdkalte Nord-Norge-bevilgningen. Midlene er
gremerket satsinger innen fiskeri- og nagingsmiddelprodukgon, industri- energi og
kommunikasjon, samt kultur- og naturbasert reiseliv. Programmet skal primaat rette seg mot
nagingsrettede nyskapingsprogekter i entidlig fase.

® Etter avtale mellom NTFK og SND forvaltes distriktsutviklingstilskuddet av SND i Nord-
Trendelag.

% Offentlige forsknings- og utviklingskontrakter og Industrielle forsknings- og utviklingskontrakter.
" FRAM (Forstétt, Realistisk, Akseptert, M&lbart) er SNDs program for ledelses- og strategiutvikling.

% FORNY - Forskningsbasert nyskaping er et program som har gkt kommersialisering av FoU-baserte
ideer fraforsknings- og undervisningsmiljger som formal.

8 ENT - Etablering med ny teknologi er et program for de tidlige fasene av nyskapingsprosessen og
er et samarbeid mellom SND, Teknologisk Institutt og et frittstdende radgiverkorps.
" BIT — Brangeorienterte IT-progekter skal bidra til & utvikle og implementere nye

programvarel gsninger for ulike branger for & gke sma og mellomstore bedrifters konkurransekraft og
|annsomhet.

" NUMARIO — Nagingsutvikling for marine arter i oppdrett - skal fremme |gnnsom nagringsutvikling
innenfor oppdrett av kveite, steinbit og skjell.
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Tabeller og figurer til kapittel 3
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Tabell 3.1: Driftsenheter etter jordbruksareal i drift og fylke. 1989 og 1999.

1989 1999
Av dette med Av dette med

| alt med | alt med

minst 5 20-49 50-99 100-199 200 dekar minst 5 20-49 50-99 100-199 200 dekar

dekar dekar dekar dekar og over dekar dekar dekar dekar og over
Norge 99 382 23 427 24 969 25 330 12 052 71 795 11 656 16 546 22 201 17 169
Dstfold 4945 697 962 1430 1438 3636 327 596 1047 1508
Akershus og oslo 5076 810 952 1185 1525 3531 396 575 851 1529
Hedmark 9 080 2031 1937 2004 1607 6 022 955 1187 1616 1946
Oppland 9 368 1924 2 345 2673 1172 7172 987 1627 2 475 1683
Buskerud 5763 1422 1481 1380 542 3886 665 1025 1180 792
Vestfold 3 565 474 897 1184 641 2484 245 525 847 773
Telemark 4287 1539 1214 569 136 2 657 724 870 613 296
Aust-Agder 2134 786 476 266 56 1276 363 388 317 119
Vest-Agder 3163 1116 735 468 107 2011 519 555 508 253
Rogaland 7 656 1305 1984 2612 1020 6 266 723 1137 2170 1834
Hordaland 7711 2691 2 308 1273 127 5760 1669 1768 1414 327
Sogn og Fjordane 7112 2093 2653 1290 84 5347 1185 1814 1757 239
Mgre og Romsdal 7 402 1987 2003 1966 402 5088 914 1237 1771 874
Sgr-Trendelag 6 262 1017 1604 2313 856 4951 520 929 1806 1420
Nord-Trgndelag 6 205 862 1191 2286 1352 5080 444 832 1800 1785
Nordland 5550 1377 1256 1557 611 3858 524 815 1224 1120
Troms 3100 992 774 670 227 2103 377 527 639 458
Finnmark 1003 304 197 204 149 667 119 139 166 213

Tabell 3.2: Jordbruk. Driftsenheter etter jordbruksareal i drift. 1989 og 1999. Absolutte tall for
starrelsesgrupper i Nord-Tregndelag og Norge og driftsenheter i Nord-Tregndelag som andel av
driftsenheter i Norge.

1989 1999
Av dette med Av dette med

I alt med I alt med

minst  5[20-49 50-99 100-199 |200 dekar|minst  5[20-49 50-99 100-199 |200 dekar|

dekar dekar dekar dekar og over _[dekar dekar dekar dekar og over
Nord-Trgndelag 6 205 862 1191 2 286 1352 5080 444 832 1800 1785
% av landet 6,2 3,7 4,8 9,0 11,2 7,1 3,8 5,0 8,1 10,4
Norge 99 382 23 427 24 969 25 330 12 052 71795 11 656 16 546 22 201 17 169

Tabell 3.3: Jordbruk. Driftsenheter etter jordbruksareal i drift. 1989 og 1999. Absolutte tall og
prosentvis fordeling av sterrelsesgrupper i Nord-Trendelag og Norge.

1989 1999
Av dette med Av dette med

I alt med I alt med

minst  5(20-49 50-99 100-199 [200 dekar|minst  5|20-49 50-99 100-199 200 dekar|

dekar dekar dekar dekar og over _|dekar dekar dekar dekar 0g over
Nord-Trgndelag 6 205 862 1191 2286 1352 5080 444 832 1800 1785
% av alle bruk i Nord-Trgndelag 100 13,9 19,2 36,8 21,8 100 8,7 16,4 35,4 35,1
Norge 99 382 23 427 24 969 25 330 12 052 71795 11 656 16 546 22 201 17 169
% av alle bruk i landet 100 23,6 25,1 25,5 12,1 100,0 16,2 23,0 30,9 23,9
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Tabell 3.4: Sysselsetting i Nord-Trendelag og Norge i 1999 etter naging. Alle naginger unntatt
jordbruk og skogbruk. Absolutte tall og prosent av alle syssel satte.

1999 Nord-Tregndelag] % Norge %

Fiske og fiskeoppdrett 1414 2,7 30083 15
Bergverksdrift 151 0,3 3921 0,2
Utvinning av rdolje og naturgass 263 0,5 25800 1,3
Neaings- og nytel sesmiddelindustri 1708 3,3 52698 2,6
Tekstil- og bekledningsindustri 98 0,2 7808 04
Trelast og varer av tre 751 14 16172 0,8
Papirmasse og papir 840 1,6 9427 0,5
Forlagsvirksomhet og grafisk prod 525 1,0 31905 1,6
Kjemikalier og kjemiske produkter 140 0,3 16764 0,8
Gummi- og plastprodukter 463 0,9 7169 0,4
Ikke-metallhol dige mineral produkter 376 0,7 10657 0,5
Metaller 33 0,1 15021 0,7
Metallvarer 411 0,8 20246 1,0
Maskiner og utstyr 591 1,1 24429 1,2
Elektronisk og optisk industri 320 0,6 22027 1,1
Transportmiddelindustri 1705 3,3 38623 19
M gbelindustri og annen industri 181 0,3 15400 0,8
Kraft og vannforsyning 666 1,3 17736 0,9
Bygg og anlegg 4035 7,7 139026 6,8
Handel svirksomhet 8764 16,8 382507 18,8
Transport og kommunikasjon 3900 7,5 163015 8,0
Finansiell tjenesteyting, forsikring 651 1,2 45330 2,2
Forretningsmessig tjenesteyting, databehandling 2755 53 193434 9,5
Offentlig administrasjon og forsvar 4187 8,0 151317 74
Utdanning 5006 9,6 159808 7,8
Helse og sosial 10147 19,4 339200 16,6
Andre tjenester 1712 3,3 75912 3,7
Ukjent sektor 488 0,9 22726 1,1
| alt 52281 100,0 2038161 100,0
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Tabell 3.5: Sysselsetting i Nord-Trandelag 1999 etter nagring. Alle nagringer unntatt jordbruk og
skogbruk. Absolutte tall og prosent av alle sysselsatte i Norge.

1999 Nord-Trgndelag|% av Norge

Fiske og fiskeoppdrett 1414 4,7
Bergverksdrift 151 3,9
Utvinning av raolje og naturgass 263 1,0
Neerings- og nytelsesmiddelindustri 1708 3,2
Tekstil- og bekledningsindustri 98 1,3
Trelast og varer av tre 751 4,6
Papirmasse og papir 840 8,9
Forlagsvirksomhet og grafisk prod 525 1,6
Kjemikalier og kjemiske produkter 140 0,8
Gummi- og plastprodukter 463 6,5
Ikke-metallholdige mineralprodukter 376 3,5
Metaller 33 0,2
Metallvarer 411 2,0
Maskiner og utstyr 591 2,4
Elektronisk og optisk industri 320 15
Transportmiddelindustri 1705 4,4
Mgbelindustri og annen industri 181 1,2
Kraft og vannforsyning 666 3,8
Bygg og anlegg 4035 2,9
Handelsvirksomhet 8764 2,3
Transport og kommunikasjon 3900 2,4
Finansiell tienesteyting, forsikring 651 1,4
Forretningsmessig tjenesteyting, databehandling 2755 1,4
Offentlig administrasjon og forsvar 4187 2,8
Utdanning 5006 3,1
Helse og sosial 10147 3,0
Andre tjenester 1712 2,3
Ukjent sektor 488 2,1
| alt 52281 2,6
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Figur 3.1: Sysselsetting i Nord-Trandelag og Norge 1999 i fiske/fiskeoppdrett og industri. Pro-

Sysselsetting i Nord-Trgndelag og Norge 1999 i fiske/fiskeoppdrett og industri. Prosentvis fordeling.
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100 % = alle syssel satte innenfor fiske/fiskeoppdrett og industri

Figur 3. 2: Sysselsetting i Nord-Trendelag og Norge 1999 innen kraft og vannforsyning, bygg

og anlegg, offentlig sektor og tjenester. Prosent.

Sysselsetting i Nord-Trgndelag og Norge 1999 i kraft og vannforsyning, bygg og anlegg,
tjenestesektorer og offentlig sektor. Prosentvis fordeling.
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100% = alle sysselsatte i disse sektorene.
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Figur 3.3: Sysselsetting i Nord-Trandelag 1989 og 1999 innen fiske og fiskeoppdrett og industri.
Prosent.

Sysselsetting i Nord-Trgndelag 1989 og 1999 i fiske/fiskeoppdrett og industri. Prosentvis fordeling.
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100% = samlet sysselsetting i fiske/fiskeoppdrett og industri.

Figur 3.4: Sysselsetting i Nord-Trandelag 1989 og 1999 innen kraft og vannfor syning, bygg og
anlegg, offentlig sektor og tjenester. Prosent.

Sysselsetting i Nord-Trgndelag 1989 og 1999 i kraft og vannforsyning, bygg og anlegg,
tjenestesektorer og offentlig sektor. Prosentvis fordeling.
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Figur 3.5: Sysselsetting i Nord-Trandelag 1989 og 1999, alle naginger unntatt jord- og skog-
bruk. Prosentpoeng endring i andel av samlet syssel setting.

Sysselsetting i Nord-Trgndelag 1989 og 1999. Alle neeringer unntatt jordbruk og skogbruk.
Prosentpoeng endring i andel av samlet sysselsetting.
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Figur 3.6: Sysselsetting i Nord-Tregndelag 1989 og 1999 etter nagring. Prosentvis endring innen
hver naaringskategori.
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Sysselsetting i Nord-Trgndelag 1989 og 1999. Prosentvis endring i hver naring.
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Tabell 3.6: Antall bedrifter i Nord-Trendelag 1989 og 1999 etter naging. Alle naginger unntatt
jord- og skogbruk. Absolutte tall og prosent av alle bedrifter.

1996 % 19991 %
Fiske og fiskeoppdrett 51 1,2 34 0,8
Bergverksdrift 22| 05 19 04
Utvinning av rdolje og naturgass 2l 00 1 0,0
Nagings- og nytel sesmiddelindustri 84 20 81 19
Tekstil- og bekledningsindustri 9 0,2 8 0,2
Trelast og varer av tre 64 15 57 1,3
Papirmasse og papir 4 01 4 0,1
Forlagsvirksomhet og grafisk prod 41 1,0 33 0,8
Kjemikalier og kjemiske produkter 2 0,0 5 0,1
Gummi- og plastprodukter 9 02 9 0,2
Ikke-metallholdige mineral produkter 21 0,5 27 0,6
Metaller 4 01 3 0,1
Metallvarer 271 06 23 0,5
Maskiner og utstyr 33] 08 35 0,8
Elektronisk og optisk industri 13 0,3 23 0,5
Transportmiddelindustri 23] 05 19 04
Mgbelindustri og annen industri 21 0,5 24 0,6
Kraft og vannforsyning 42 1,0 38 0,9
Bygg og anlegg 373] 89 397 9,2
Handel svirksomhet 1165 27,7 1175 27,3
Transport og kommunikasjon 568| 135 428 10,0
Finansiell tjenesteyting, forsikring 69 1,6 66 15
Forretningsmessig tjenesteyting, databehandling 385 92| 444 10,3
Offentlig administrasjon og forsvar 248 59 246 57
Utdanning 111] 2,6 192 45
Helse og sosial 4151 9,9 546 12,7
Andre tjenester 338 8,0 334 78
Ukjent sektor 59 14 28 0,7
Totalt 4203] 100,0f 4299 100,0
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Tabell 3. 7: Antall bedrifter med 1-9 sysselsatte i 1996 og 1999, og andelen av bedrifter med 1-9
sysselsatte i forhold til alle bedrifter.

Bedrifter med 1-9 ansatte 1996| % av alle bedrifter 1999 % av alle bedrifter
Fiske og fiskeoppdrett 45 88 30 88
Bergverksdrift 18 82 18 95
Utvinning av réolje og naturgass 1 50 0

Nagings- og nytelsesmiddelindustri 48 57 42 52
Tekstil- og bekledningsindustri 7 78 7 88
Trelast og varer av tre 48 75 36 63
Papirmasse og papir 1 25 2 50
Forlagsvirksomhet og grafisk prod 27 66 18 55
Kjemikalier og kjemiske produkter 1 50 3 60
Gummi- og plastprodukter 2 22 4 44
Ikke-metall holdige mineral produkter 16 76 19 70
Metaller 2 50 2 67
Metallvarer 19 70 14 61
Maskiner og utstyr 25 76 27 77
Elektronisk og optisk industri 10 77 17 74
Transportmiddelindustri 10 43 5 26
Mgbelindustri og annen industri 15 71 18 75
Kraft og vannforsyning 26 62 24 63
Bygg og anlegg 299 80 312 79
Handel svirksomhet 966 83 965 82
Transport og kommunikason 494 87 351 82
Finansiell tjenesteyting, forsikring 45 65 44 67
Forretningsmessig tjenesteyting, databehandling 350 91 399 90
Offentlig administrasjon og forsvar 140 56 143 58
Utdanning 44 40 83 43
Helse og sosial 264 64 381 70
Andre tjenester 311 92 305 91
Ukjent sektor 50 85 24 86
Totalt 3284 78 3293 77
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Figur 3.7: Andel fiskeri- og industribedrifter i Nord-Tregndelag 1989 og 1999, i prosent av alle
nagringer, unntatt jord- og skogbruk.

Prosent

Andel fiskeri- og industribedrifter i Nord-Trgndelag, 1989 og 1999.
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Figur 3.8: Andel bedrifter innen kraft og vannforsyning, bygg og anlegg, tjenestesektorer og of-

fentlig sektor i Nord-Trendelag 1989 og 1999, i prosent av alle nagringer, unntatt jord- og

skogbr uk.

Prosent

Andel bedrifter i kraft og vannforsyning, bygg og anlegg, tjenestesektorer og offentlig sektor
i Nord-Trgndelag, 1989 og 1999. Prosent av alle neeringer, unntatt jord-og skogbruk.
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Figur 3.9: Antall bedrifter i Nord-Trandelag etter starrelsesgrupper, 1996-1999. Inntil 100 an-

satte.
Antall bedrifter i Nord-Trgndelag etter bedriftsstarrelse,
1996-99. Alle neeringer unntatt jord- og skogbruk.
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Figur 3.10: Antall fiskeri- og industribedrifter i Nord-Trendelag etter starrelsesgrupper, 1996-

Antall fiskeri- og industribedrifter i Nord-Trgndelag etter stagrrelsesgrupper, 1996-1999.
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Figur 3.11: Fiskeri- og industribedrifter i Nord-Trendelag og Norge etter bedriftssterrelse,
1999. Prosentvis fordeling.
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Fiskeri- og industribedrifter i Nord-Trgndelag og Norge etter bedriftsstgrrelse. Prosent.
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Figur 3. 12: Tilgang og avgang og antall bedrifter i Nord-Trandelag, 1987 til 1999. Antall.

6000

Tilgang, avgang og antall bedrifter i Nord-Trgndelag, 1987-99.

5000

Antall
w
o
o
o
\

1987

1988

STEP-gruppen 2001

1989

DOAvgang fra aret far
ONyetablerte fra ret far

B Samme bedrifter fra aret
for

1990 1991 1992 1993

Ar

1996 1997 1998 1999

Kilde: Sysselsettingsfilene, SSB

142



Innovagon i Nord-Trgndelag

143

Figur 3.13: Overlevelse blant nyetablerte bedrifter i Nord-Trandelag, 1995-1999.
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Overlevelse blant nyetablerte bedrifter i Nord-Trgndelag 1995-1999. Prosent.
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Figur 3.14: Overlevelse blant nyetablerte bedrifter i Nord-Trandelag og Norge, 1995-1999. Alle
naginger, prosent.
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Figur 3.15: Tilgang og avgang av bedrifter. Norge 1995-1998.

Til bedrifter. N 1995-1998
ilgang og avgang av bedrifter. Norge B Tilgang

OAvgang
O Bedrifter uten endring

200000

180000

16,90 % 13,20 %

11,40 %

160000 -

140000

120000

100000 -
100 %

Antall bedrifter

100 % 100 %

80000

60000

40000

20000

0

1995 1996 1997 1998

STEP-gruppen 2000 Datakilde: Sysselsettingsfilene, SSB

Tabell 3.8: Turbulensi nagingslivet i Nord-Tregndelag. Gjennomsnittlig antall etableringer og
nedleggelser per 100 bedrifter i tre tidsperioder.

Periode Bedriftsturbulens
1987-1990 15,1
1991-1994 15,5
1996-1999 29,0

Tabell 3.9: Turbulens 1998-1999, beregnet som tilgang og avganger per 100 bedrifter i ulike
naginger i Nord-Trgndelag.
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Turbulens Neering
Papirmasse og papir 0
Finansiell tjenesteyting, forsikring 48
Maskiner og utstyr 6,3
Transportmiddelindustri 6,3
Kraft og vannforsyning 7,7
Lav Nagings- og nytelsesmiddelindustri 78
Metallvarer 8,0
Trelast og varer av tre 94
Forlagsvirksomhet og grafisk prod 98
Bergverksdrift 111
Handel svirksomhet 12,8
Bygg og anlegg 14,3
Fiskeoppdrett 15,2
Middels Tekstil- og bekledningsindustri 16,7
Transport og kommunikasjon 16,8
Helse og sosial 19,7
Gummi- og plastprodukter 20,0
Elektronisk og optisk industri 22,2
Hay Forretningsmessig tjenesteyting, databehandling 23,4
Kjemikalier og kjemiske produkter 25,0
Mgbelindustri og annen industri 30,0
I kke-metallhol dige mineral produkter 34,8

Tabell 3.10: Regionale bransjekonsentrasjoner i Nord-Trgndelag i 1999.

Neering

Region Antall bedrifter 1999

Antall sysselsatte 1999

Fiske og fiskeoppdrett
Trelast og varer av tre
Papirmasse og papir
Gummi- og plastprodukter
Transportmiddelindustri
Maskiner og utstyr

Rearvik (SMB)

Namsos (SMB)
Levanger/Verdalsgra (S)
Stjgrdalshalsen (B)
Levanger/Verdalsgra (S)
Steinkjer

16
13
1
4
3
10

445
223
703
230
1039
228

(Tegnforklaring: S = Storforetaksdominert bransjekonsentragon, SMB = Bransjekonsentrasjon dominert av sma og
mellomstore bedrifter, B = Blandet bransjekonsentrasjon)



146

STEP rapport R-03-2001

Tabell 3.11: Utenlandsk eierskap i Nord-Trendelag, 1996.

Naeringssektor Alle sysselsatte Sysselsatte i | Utenlandsk
virksomheter med | majoritetseiei prosent
utenlandsk
majoritetseie’™

Industri 6228 359 6%

Varehandel 4098 Lo

Forretningsmessig 1342

tjenesteyting

Tabell 3.12: Utenlandsk elerskap i Norgei 1996.

Nor ge™ Alle sysselsatte Sysselsatte i | Utenlandsk
virksomheter med | majoritetseie [
utenlandsk prosent
majoritetseie

Industri 255398 38427 15%

Varehandel 244046 33461 14%

Eiendomsdrift og 120430 27929 23%

Forretningsmessig

tjenesteyting

Kilde: Torunn Kvinge, 2001, " Internagonalt eierskap i norske regioner. Omfang og utvikling”, FAFO. Tallene er
basert pa kobling mellom SSBs registerdata (BOF) og SIFON.

2 Utenlandsk eierandel p& mer enn 50%.
3" betyr at det er for f& observasjoner til at tall kan publiseres.

™ Svalbard/Spitsbergen/Sokkelen er holdt utenfor
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Tabell 3.13: Industri. Utenlandsk majoritetseie etter sysselsetting 1991 og 1996. Fylker.

1991 1996
Alle Majoritets- | Prosent | Alle Majoritets- | Prosent
elde* eide*
@stfold 17669 3468 20% 17277 3257 19%
Akershus 15775 3179 20% 16263 3591 22%
Odlo 27614 4184 15% 25646 5962 23%
Hedmark 9878 556 6% 8933 959 11%
Oppland 9786 295 3% 9271 335 4%
Buskerud 17745 3917 22% 17174 4179 24%
Vestfold 13306 1568 12% 13806 2544 18%
Telemark 12090 1029 9% 10364 1807 17%
Aust-Agder 6006 1559 26% 6240 2318 37%
Vest-Agder 9595 1048 11% 10627 1989 19%
Rogaland 26067 2028 8% 27706 3124 11%
Hordaland 27201 2773 10% 28202 3104 11%
Sogn og Fordane 7739 48 1% 8496 99 1%
M gre og Romsdal 19252 338 2% 21312 968 5%
Ser-Trondelag 11514 613 5% 11362 1502 13%
Nord-Trgndelag 6291 282 5% 6228 359 6%
Nordland 8848 1392 16% 9186 1737 19%
Troms 4235 96 2% 4263 73 2%
Finnmark 2883 333 12% 3042 339 11%

* gierandel til sterste eier > 50%

Kilde: Kvinge, 2001(Beregninger basert pa SSBS databaser (BOF og SIFON)).
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Tabeller og figurer til kapittel 4
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Tabell 4.1: Hayere utdanning i Nord-Trandelag: Utdanningsinstitusjoner

Institugon

Faglig profil

Studietilbud

Antall ansatte

Antall studenter

Hagskolen i Nord-Trgndelag
HINT, avdeling Levanger

Avdeling for

ingenigr-, lagrer- og

sykepleieutdanning

Flerdrige:

Sykepleie

Allmennlager

Farskolelaaer

Ingenigr (elektro og kjemi)
Vekttallsmoduler i en rekke fag.
Videreutdaning innen helsefag,
ledelse m.m.

Ca200

Ca 1700

HINT, avdeling Steinkjer

Avdeling for samfunn, naging og natur.

Flerdrige:

Informasj ons-teknol ogi,
gkonomisk-administrative fag,,
landbruk og skogbruk, miljg og
ressursfag.

I tillegg en
arsstudier/grunnfag
Master of Public Admnistration
(i samarbeid med Hagskolen i
Sar-Tregndelag og
Handelshgjskolen i Kgbengavn

rekke

Faglig ansette: 62

Teknisk/
administrativt: 12

Ca. 1000

HINT, avdeling Namsos

Avdeling for helsefag.

Spesialisering:
hj el pebehov

mennesker med komplekse

Grunnutdanning i

Sykepleie og vernepleie
Videreutdanning:
Mdlrettet/metodisk miljgarbeid
Veilednings- og konsultasjons-
metodikk

Psykisk helsearbeid

Faglig ansatte:
28

Teknisk/
administrativt: 15

Ca. 400

Kilder: Nord-Tregndelag Fylkeskommune: Fylkesplanmelding nr. 1: 2000-2003: Kompetanse.

Studiekatalogen for HINT 2000-2001, samt intervjuer.
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Figur 4.1 Sysselsatte i Norge 1999 med hgyere utdanning fra Nord-Trendelag. Prosent.

Sysselsatte i Norge med hgyere utdanning fra Nord-Trgndelag, 1999. Prosent
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Figur 4.2: Sysselsatte i Nord-Tregndelag 1999 med hayere utdanning etter utdanningssted. Pro-

sent.

Sysselsatte i Nord-Trgndelag i 1999 med hgyere utdanning, etter utdanningssted. Prosent.
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Figur 4.3: Sysselsatte i Nord-Tregndelag med fagbrev og hayere utdanning i 1989 og 1999 etter

utdanningstype. Prosent.
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Tabell 4.2: Antall sysselsatte med fagbrev og hayere utdanning i Nord-Tregndelag i 1989 og

1999 etter utdanningstype. Absolutte tall.

Utdanningstype 1989 1999
Fagbrev 1398 5012
Kort, ADM OG @KONOMI,SAMF.VIT OG JUS 1040 2455
Kort, HELSEVERN 1486 2242
Kort, JORDBRUK, SKOGBRUK OG FISKE 18 106
Kort, NATURVITENSKAP OG TEKNIKK 866 1239
Kort, TJENESTEYTING OG FORSVAR 59 267
Kort, UNDERVISNING OG HUMANIORA 3228 4563
Lang, ADM OG @KONOMI,SAMF.VIT OG JUS 120 217
Lang, HELSEVERN 277 420
Lang, JORDBRUK, SKOGBRUK OG FISKE 176 266
Lang, NATURVITENSKAP OG TEKNIKK 409 600
Lang, TJENESTEYTING OG FORSVAR 46 61
Lang, UNDERVISNING OG HUMANIORA 278 394
| alt 9401 17842
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B Nord-Trgndelag

ONorge

i prosent etter utdanningstype.

Sysselsatte med fagbrev og hgyere utdanning i Nord-Trgndelag og Norge i 1989,

40
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Figur 4.4: Sysselsatte med fagbrev og hgyere utdanning i Nord-Trendelag og Norge 1989 etter

utdanningstype. Prosent.
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Figur 4.5: Sysselsatte med fagbrev og hayere utdanning i Nord-Trendelag og Norge 1999 etter

utdanningstype. Prosent.
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Tabell 4.3: Sysselsatte 1989 og 1999 etter utdanningstype og naaing. Norge.

Norge
1989 1999
Alle Kort hgyere Lang hgyere Alle Kort hgyere Lang hgyere
sysselsatte  utdanning %  utdanning % |sysselsatte utdanning % utdanning %
Jordbruk og skogbruk med tjenester 23841 731 3,1 305 1,3 55523 2803 5,0 891 1,6
Fiskeoppdrett 5310 315 5,9 96 1,8 30083 1977 6,6 147 0,5
Bergverksdrift 5365 231 4,3 89 1,7 3921 219 5,6 78 2,0
Utvinning av rdolje og naturgass 19290 4493 23,3 2510 13,0 25800 5954 23,1 4071 15,8
Neerings- og nytelsesmiddelindustri 52656 1902 3,6 512 1,0 52698 3430 6,5 765 1,5
Tekstil- og bekledningsindustri 10036 382 3,8 31 0,3 7808 508 6,5 31 04
Trelast og varer av tre 18730 783 4,2 102 0,5 16172 935 5,8 114 0,7
Papirmasse og papir 11155 722 6,5 186 1,7 9427 807 8,6 261 2,8
Forlagsvirksomhet og grafisk prod 27808 3804 13,7 445 1,6 31905 6536 20,5 828 2,6
Kjemikalier og kjemiske produkter 16168 2277 14,1 833 52 16764 2953 17,6 1463 8,7
Gummi- og plastprodukter 7726 751 9,7 231 3,0 7169 638 8,9 130 1,8
Ikke-metallholdige mineralprodukter 11522 827 7,2 187 1,6 10657 974 9,1 211 2,0
Metaller 17612 1417 8,0 526 3,0 15021 1267 8,4 499 3.3
Metallvarer 19264 1127 5,9 117 0,6 20246 1506 7,4 167 0,8
Maskiner og utstyr 23571 2638 11,2 562 2,4 24429 3126 12,8 929 3,8
Elektronisk og optisk industri 20510 3748 183 1088 53 22027 4396 20,0 1936 8,8
Transportmiddelindustri 34062 2598 7,6 419 1,2 38623 4101 10,6 1133 2,9
Mgbelindustri og annen industri 12909 626 4,8 62 0,5 15400 1110 7,2 105 0,7
Kraft og vannforsyning 24134 2685 11,1 965 4,0 17736 3064 17,3 1007 5,7
Bygg og anlegg 116571 8032 6,9 1686 14 139026 9435 6,8 1927 1,4
Handelsvirksomhet 327579 24140 7,4 2759 0,8 382507 43314 11,3 4291 11
Transport og kommunikasjon 125966 11614 9,2 1324 1,1 163015 25313 15,5 2463 1,5
Finansiell tjienesteyting, forsikring 57138 10736 18,8 1735 3,0 45330 13915 30,7 2413 5,3
Forretningsmessig tjenesteyting, databehandling 118004 26390 224 13045 11,1 193434 56253 29,1 26296 13,6
Offentlig administrasjon og forsvar 149638 35562 23,8 12576 8,4 151317 48182 31,8 18824 12,4
Utdanning 119545 63339 53,0 14622 12,2 159808 90210 56,4 21615 13,5
Helse og sosial 256399 63982 25,0 9852 3,8 339200 103329 30,5 18533 5,5
Andre tienester 45987 8709 18,9 2987 6,5 75912 17406 229 4794 6,3
Totalt 1678496 284561 17,0 69852 4,2 2070958 453661 21,9 115922 5,6







Innovasgon i Nord-Trgndelag 155

Tabell 4.4: Sysselsatte 1989 og 1999 etter utdanningstype og naaing. Nord-Trgndelag.

Nord-Trgndelag
1989 1999
Alle Kort hgyere Lang hgyere Alle Kort hgyere Lang hgyere
sysselsatte utdanning %  utdanning % |sysselsatte utdanning % utdanning %
Jordbruk og skogbruk med tjenester 2010 36 1,8 16 0,8 4558 207 4,5 78 1,7
Fiskeoppdrett 294 8 2,7 4 1,4 1414 71 5,0 13 0,9
Bergverksdrift 388 15 3,9 8 2,1 151 2 1,3 3 2,0
Utvinning av réolje og naturgass 110 19 17,3 1 0,9 263 56 21,3 46 17,5
Neerings- og nytelsesmiddelindustri 1756 37 21 16 0,9 1708 90 5,3 25 1,5
Tekstil- og bekledningsindustri 88 1 1,1 0 0,0 98 6 6,1 0 0,0
Trelast og varer av tre 898 26 2,9 3 0,3 751 28 3,7 5 0,7
Papirmasse og papir 1051 91 8,7 33 31 840 74 8,8 24 2,9
Forlagsvirksomhet og grafisk prod 501 44 8,8 0 0,0 525 107 20,4 8 15
Kjemikalier og kjemiske produkter 184 7 3,8 4 2,2 140 14 10,0 9 6,4
Gummi- og plastprodukter 470 23 49 3 0,6 463 29 6,3 4 0,9
Ikke-metallholdige mineralprodukter 368 17 4.6 3 0,8 376 20 5,3 2 0,5
Metaller 36 2 5,6 1 2,8 33 4 121 1 3,0
Metallvarer 367 17 4.6 1 0,3 411 27 6,6 1 0,2
Maskiner og utstyr 453 34 75 0 0,0 591 43 7,3 3 0,5
Elektronisk og optisk industri 208 19 9,1 6 2,9 320 39 12,2 11 3,4
Transportmiddelindustri 1293 96 7,4 15 1,2 1705 130 7,6 22 1,3
Mgbelindustri og annen industri 142 4 2,8 1 0,7 181 5 2,8 1 0,6
Kraft og vannforsyning 776 69 8,9 18 2,3 666 76 11,4 29 4,4
Bygg og anlegg 3563 163 4,6 49 1,4 4035 207 51 48 1,2
Handelsvirksomhet 7432 247 3,3 23 0,3 8764 614 7,0 51 0,6
Transport og kommunikasjon 3184 151 47 8 0,3 3900 357 9,2 15 0,4
Finansiell tjenesteyting, forsikring 898 117 13,0 13 1,4 651 160 24,6 25 3,8
Forretningsmessig tjenesteyting, databehandling 1586 296 18,7 147 9,3 2755 728 26,4 226 8,2
Offentlig administrasjon og forsvar 4032 703 17,4 274 6,8 4187 1242 29,7 354 8,5
Utdanning 4557 2473 54,3 350 7,7 5006 2998 59,9 472 9,4
Helse og sosial 7932 1855 23,4 260 3,3 10147 3204 31,6 410 4.0
Andre tjenester 878 127 14,5 49 5,6 1712 275 16,1 63 3,7
Totalt 45455 6697 14,7 1306 2,9 56351 10813 19,2 1949 3,5
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Figur 4.6: Andel sysselsatte med hgyere utdanning i 1999, kommuner i Nord-
Trandelag. Prosent.

STEP-gruppen 2001. Kilde: Sysselsettingsfilene, SSB.
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Tabell 4.5: 1T-kompetanse i norsk naaringsliv, 1989 og 1999, fylker.

Etter arbkommune

Syss=reg i bedr med orgnr

* referansetall fylke *

IT-kompetanse i norsk naeringsliv. 1989 og 1999.
Alle personer i jobb nov. 1999

* |T-utdannede *

1999 1989
0, 0, - 0, 0,
Syssel- Alle h.utd IT-utd s/;sasve?slzt Hoyere rﬁasgri”e é?/izel- 1989, alle iﬁjsgk;rle-l;i s/;sasveileit 1989, . rfr)a;lc\e/rzue
satte i alt ’ bred def IT-utd ; h. utd ’ utd IT
utd satte i alt def. e utd
Norge 1940055 590539 119632 6,2 26206 4,4] 1688886 397578 76505 4,5 17683 4,4
@STFOLD 91809 21766 5486 6,0 796 3,7 83908 15229 3546 4,2 503 3,3
AKERSHUS 177225 60163 10998 6,2 3200 5,3 139819 39339 6554 47 1980 5,0
OSLO 369006 158420 25309 6,9 8839 5,6 327142 106247 17551 5,4 5946 5,6
HEDMARK 70356 17077 3724 5,3 525 3,1 67833 11859 2581 3,8 359 3,0
OPPLAND 66350 15629 3492 5,3 469 3,0 59215 10772 2004 3,4 376 3,5
BUSKERUD 91691 23710 5876 6,4 1347 57 84961 16572 3419 4,0 776 4,7
VESTFOLD 79560 21579 4974 6,3 1010 4,7 69070 14370 3250 4,7 690 4.8
TELEMARK 63569 15531 3653 57 569 3,7 59207 11035 2508 4,2 403 3,7
AUST AGDER 36350 10049 2375 6,5 551 5,5 29325 6585 1295 4.4 228 3,5
VEST AGDER 60815 16707 3494 57 524 3,1 51972 11336 2211 4,3 331 2,9
ROGALAND 163773 45472 9475 5,8 1679 3,7 131505 29548 5299 4,0 1080 3,7
HORDALAND 184406 56455 11957 6,5 2028 3,6 157782 37736 7868 5,0 1561 41
SOGN OG FJORDANE 42438 10433 2225 52 243 2,3 37663 7057 1608 4,3 198 2,8
M@RE OG ROMSDAL 94939 23330 5345 5,6 693 3,0 81205 15195 3249 4,0 478 3,1
SOR-TRONDELAG 110175 34266 6797 6,2 1840 54 98652 23325 4437 4,5 1427 6,1
NORD-TR@NDELAG 45769 11534 2445 5,3 313 2,7 41647 7713 1512 3,6 187 2,4
NORDLAND 87441 21862 4845 5,5 659 3,0 78958 14727 3028 3,8 504 3,4
TROMS 61968 18658 3785 6,1 509 2,7 53685 11847 2701 5,0 344 2,9
FINNMARK 27349 7645 1481 54 134 1,8 25610 5307 1070 4,2 141 2,7
Ukjent 15066 253 1896 12,6 278 109,9 9727 1779 814 8,4 171 9,6
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Tabell 4.6: Hayere I T-utdannede per 1.000 sysselsatte

1989 1999
@STFOLD 6,0 8,7
AKERSHUS 14,2 18,1
OSLO 18,2 24,0
HEDMARK 5,3 7,5
OPPLAND 6,3 7,1
BUSKERUD 9,1 14,7
VESTFOLD 10,0 12,7
TELEMARK 6,8 9,0
AUST AGDER 7,8 15,2
VEST AGDER 6,4 8,6
ROGALAND 8,2 10,3
HORDALAND 9,9 11,0
SOGN OG FJORDANE 5,3 5,7
M@RE OG ROMSDAL 5,9 7,3
SOR-TRONDELAG 14,5 16,7
NORD-TR@ONDELAG 4.5 6,8
NORDLAND 6,4 7,5
TROMS 6,4 8,2
FINNMARK 5,5 4,9
Norge 10,5 13,5
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Tabell 4.7: Hayere I T-utdannede etter naaing i 1999, Norge og Nord-Trgndel ag.
Hoyere|T-utdannede etter naering i 1999, Norge og Nord-Trgndelag.

Sektor Norge %]| Nord-Trgndelag %
Ukjent sektor 68 0,3 0,0
Jordbruk, skogbruk, fiske 45 0,2 2 0,6
Bergverksdrift 5 0,0 0,0
Oljeutvinning 726 2,8 15 4,8
Neerings- og nytelsesmidler 111 0,4 2 0,6
Tekstiler og kleer 13 0,0 0,0
Trelast og varer av tre 32 0,1 1 0,3
Papirmasse og papir 103 0,4 24 7,7
Forlagsvirksomhet og grafisk produksjon 219 0,8 13 4,2
Kjemikalier og kjemisk produksjon 284 1,1 0,0
Gummi og plastprodukter 31 0,1 0,0
Ikke-metallholdige mineralprodukter 39 0,1 1 0,3
Metaller 123 0,5 0,0
Metallvarer 101 0,4 0,0
Maskiner og utstyr 651 2,5 2 0,6
Elektronisk og optisk industri 2471 9,4 20 6,4
Transportmiddelsindustri 617 2,4 8 2,6
Mgbler, annen industriproduksjon 44 0,2 0,0
Kraft og vannforsyning 744 2,8 19 6,1
Bygg og anlegg 775 3,0 13 4,2
Handelsvirksomhet 2873 11,0 18 58
Transport og kommunikasjon 2553 9,7 14 4,5
Finansiell tienesteyting 636 2,4 2 0,6
Forretningsmessig tjenesteyting, databeh 8652 33,0 44 14,1
Offentlig administrasjon og forsvar 1548 5,9 25 8,0
Undervisning, utdanning 1469 5,6 62 19,8
Helse og sosial 494 1,9 19 6,1
Andre tjenester 779 3,0 9 2,9
SUM 26206 100,0 313 100,0
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Tabell 4.8: Store” IT-bedrifter” i Nord-Trendelag, 1999.

Store "IT-bedrifter i Nord-Trgndelag, 1999, i avtagende rekkefaglge.
"IT-bedrift" = antall sysselsatte som har hgyere IT-utdanning

NORSKE SKOGINDUSTRIER ASA
NORD-TR@NDELAG ELEKTRISITETSVERK
DEN NORSKE STATS OLJESELSKAP AS
PRODOC CONSULTING AS
INNHERRED SYKEHUS

DATAPOWER NORGE AS

STEINKIJER KOMMUNE

NORTROLL AS

TELENOR MOBIL AS
FYLKESARBEIDSKONTORET |
STJORDAL KOMMUNE

NAMDAL SYKEHUS

NORSK RIKSKRINGKASTING AS

AKER VERDAL AS

NORBIT AS

HZGSKOLEN | NORD-TRINDELAG
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O Andel jobbskift fra andre nzeringer O Andel jobbskift innen nzeringen ‘

Andel av sysselsatte 1999 etter jobbststaus 1998. Norge, alle utdanningstyper
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Figur 4.7: Andel av sysselsattei 1999 etter jobbstatus 1998, Norge. Alle utdanningstyper.
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Tabeller og figurer til kapittel 5

Figur 5.1: Andel foretak med innovagonsvirksomhet 1995-97. Industriforetak, Nord-
Trendelag og Norge. Prosent.

Andel foretak i industribransjer med innovasjoner i perioden 1995-97.

70 %

DOTotalt industri hele landet
60 %

B Industri Nord-Trgndelag (N = 51)

50 %

40 %

Prosent

30 %

20 % A

10 % A

0%

Andel foretak med produktinnovasjon Andel foretak med prosessinnovasjon Andel foretak med uavsluttede Andel innovative foretak
innovasjoner

STEP-gruppen Datakilde: CIS Norge

N = antall observagoner i Nord-Tragndelag, dvs. antall foretak som er med i utvalgsundersgkel sen.
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Figur 5.2: Andel foretak med innovasjonsvirksomhet 1995-97. Tjenestenaainger og andre
naginger (unntatt industri), Nord-Trandelag og Norge. Prosent.

Andel foretak med innovasjon i 1997, i tjenestesektorer og andre neeringer unntatt industri.

40 %

35%

30 %

20%

Prosent

15%

10%

5%

0%

Andel foretak med produktinnovasjon Andel innovative foretak

O Totalt tienester hele landet OTjenester Nord-Trgndelag (N = 5)

B Andre neeringer hele landet B Andre neeringer Nord-Trgndelag (N = 4)

STEP-gruppen 2001 Datakilde: CIS Norge 1997

N = antall observasioner i Nord-Trandelag, dvs. antall foretak som er med i utvalgsundersgkelsen.

Figur 5.3: Andel nye og endrede produkter i omsetningen, etter sektor. Nord-Tregndelag
og Norge. Prosent.

Andel nye og endrede produkter i omsetningen, etter sektor i innovative foretak, 1997.
Produkter endret i perioden 1995-1997.
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STEP-gruppen 2001 Datakilde: CIS Norge 1997
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Figur 5.4: Innovasjonskostnader som andel av omsetning, etter naging. Nord-Trandelag

og Norge 1997. Prosent.

Innovasjonskostnader i prosent av omsetning.
Alle foretak. 1997.

B Hele landet

ONord-Trgndelag

Neeringslivet totalt

Forretningsmessig tjenesteyting, databehandling
Finansiell tienesteyting, forsikring

Transport og kommunikasjon
Handelsvirksomhet

Bygg og anlegg

Kraft og vannforsyning

Mgbelindustri og annen industri

Transportmiddelindustri
Elektronisk og optisk industri

Maskiner og utstyr

Metallvarer

Metaller

Ikke-metallholdige mineralprodukter

Gummi- og plastprodukter

Kjemikalier og kjemiske produkter

Forlagsvirksomhet og grafisk prod
Papirmasse og papir

Trelast og varer av tre

Tekstil- og bekledningsindustri
Neerings- og nytelsesmiddelindustri
Utvinning av réolje og naturgass
Bergverksdrift

Fiskeoppdrett

S

o
N
IN

STEP-gruppen 2001

8

Datakilde: CIS 1997

10




166

STEP rapport R-03-2001

Tabell 5.1: Innovagonskostnader etter utgiftsart. Nord-Tr@andelag og Norge, 1997. 1000

kr og prosent.

Totalt Nord- Totalt hele
Innovasjonskostnader 1997 Trgndelag (1000 |Nord-Trgndelag landet Hele landet
etter utgiftsart kr) prosent (1000 kr) prosent
FoU i eget foretak 78589 40,5 6772099 27,7
Innkjgpt FoU 16648 8,6 3177685 13,0
IAnskaffelse av maskiner og utstyr knyttet til
produkt- og prosessinnovasjoner 79881 41,1 8932925 36,5
IAnskaffelse av annen teknologi knyttet til
produkt- og prosessinnovasjoner 6432 3,3 2013398 8,2
Industriell design m.m. 3763 1,9 1322652 5,4
Kompetanseoppbygging direkte knyttet il
teknologiske innovasjoner 3844 2,0 1139242 4,7
Markedsintroduksjon av teknologiske
innovasjoner 4989 2,6 1113125 4,5
Totalt 194146 100,0 24470484 100,0

Figur 5.5: Innovasjonskostnader etter utgiftsart. Nord-Trendelag og Norge, 1997.
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Figur 5.6: Andel av innovative foretak som har offentlig stette til innovasjon. Nord-

Trendelag og Norge, 1997. Prosent.
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Figur 5.7: Andel av innovative foretak som har innovasjonssamarbeid, etter type partner.

Nord-Trendelag og Norge, 1997. Prosent.
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Figur 5.8: Andel av innovative foretak som har innovasjonssamarbeid, etter nagring.
Norge, 1997. Prosent.

Andel av innovative foretak som har innovasjonssamarbeid, etter naering. Norge, 1997. Prosent.
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Figur 5.9: Andel av innovative foretak som vurderer ulike informagsjonskilder som betyd-
ningsfulle. Nord-Trendelag og Norge, 1997. Prosent.

Prosentandel av innovative foretak som vurderer ulike informasjonskilder som betydningsfulle.
1997.
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Tabell 5.2: Andel av innovative foretak som vurderer ulike informasjonskilder som betydningsfulle, etter naxing. Norge, 1997. Prosent.

Univer- Andre Forsk- [Messer

siteter Konsu- |Patent- foretak i|nings- [og Innen Faglige

og hgy-|Lever- |lent- doku- Inter- |samme |[insti- [utstil- fore- |Konkur- |[konfe-
Hele landet Kunder [skoler |andgrer |foretak |menter [nett konsern |[tutter |linger taket |renter ranser
Fiskeoppdrett 70,8 28,7 93,3 86,5 0,0 20,2 23,6| 37,1 69,7| 84,8 93,3 48,9
Bergverksdrift 66,7 66,7 66,7 53,3 13,3] 33,3 46,7| 33,3 33,3| 100,0 40,0 40,0
Utvinning av rdolje og naturgass 42,0 50,6 92,0 57,5 16,6 41,2 72,0 67,1 40,61 92,0 71,4 58,6
Neerings- og nytelsesmiddelindustri 74,1 21,7 76,6 51,3 3,6/ 10,6 27,2 28,7 56,5 77,8 55,1 25,0
Tekstil- og bekledningsindustri 87,3 7,9 64,5 45,2 2,00 116 23,1 22,5 70,1 911 70,8 29,7
Trelast og varer av tre 71,5 11,6 83,3 35,9 8,0 9,2 29,5 324 38,8 73,1 54,5 25,5
Papirmasse og papir 80,0 17,1 65,2 47,1 5,7 8,6 31,9 36,7 57,6] 78,9 67,1 14,3
Forlagsvirksomhet og grafisk prod 56,8 14,1 81,2 59,8 2,5 43,2 26,4 18,9 54,5| 78,3 60,5 24,1
Kjemikalier og kjemiske produkter 83,6 36,8 54,2 67,5 23,61 32,8 56,8 28,9 50,6 87,2 67,5 8,9
Gummi- og plastprodukter 90,3 24,0 64,9 37,5 11,6| 23,2 248| 36,4 59,5| 80,3 59,4 31,2
Ikke-metallholdige mineralprodukter 90,3 36,6 71,0 60,7 5,2 7,2 334 314 68,6( 77,6 61,7 30,3
Metaller 68,5 50,7 58,9 74,0 13,7 55 49,3| 47,9 52,1 91,8 57,5 23,3
Metallvarer 85,3 23,3 60,8 30,6 8,4 154 17,1] 17,9 58,4| 84,8 53,0 14,4
Maskiner og utstyr 84,0 25,2 56,8 27,0 10,4| 15,9 23,01 195 49,2 88,9 51,1 15,7
Elektronisk og optisk industri 91,2 26,2 58,1 53,1 6,3] 47,6 38,9 254 62,8| 93,3 65,0 24,0
Transportmiddelindustri 87,1 32,0 68,4 43,0 21,6] 25,9 31,3| 28,6 73,9 90,6 73,4 25,7
Mgbelindustri og annen industri 82,0 20,3 68,6 43,9 5,6 8,7 20,8 24,9 74,21 91,3 68,8 33,0
Kraft og vannforsyning 58,3 30,0 62,9 57,9 3,5 185 24,3| 50,1 40,3] 71,4 57,4 42,4
Bygg og anlegg 70,9 22,0 59,2 45,9 0,0 27,0 34,7| 16,3 40,3| 87,3 64,3 35,2
Handelsvirksomhet 85,5 14,3 65,5 45,1 0,0 29,7 61,6 5,6 32,0 75,3 60,3 39,3
Transport og kommunikasjon 76,9 13,7 74,5 54,3 14| 31,4 36,3 5,8 31,21 92,0 47,3 44 .4
Finansiell tienesteyting, forsikring 78,5 4.5 61,0 43,7 0,0 344 34,7 3,2 8,6| 87,1 74,8 44,2
Forretningsmessig tjenesteyting, databehandling 94,5 22,6 45,7 66,0 4,01 54,1 34| 244 429 94,1 53,2 21,9
Neeringslivet totalt 81,0 21,4 65,4 49,4 58| 26,9 34,1 22,1 48,9 84,8 59,6 28,5
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Tabell 5.3: Andel av innovative foretak som oppgir ulike informasjonskilder som vik-
tige. Alle fylker, 1997. Prosent.

g
o

£ @ .

[} (=] Q

g 5 % s g

g © ; 5 § 5 S Z

N % £ 8 = 2 5 2 2

g 2 S < . 8 g 3 £

> ke x g E 2 2 g o g

o S o o c c c 2 = [

Fylke =z 5 2 e 2 2 2 3 5 2
@stfold 66,6 22,9 60,9 35,5 11,8 23,4 35,6 39,8 10,3 33,9
Hedmark 40,3 16,7 38,9 16,8 7,1 15,8 10,4 28,2 5,0 15,9
Oppland 33,9 13,9 29,3 12,3 8,5 15,4 19,3 27,0 12,3 13,9
Buskerud 44,2 21,5 39,7 19,8 8,2 20,8 13,3 29,7 13,3 19,3
Vestfold 57,1 24,4 55,1 28,5 9,9 27,5 22,5 36,2 16,3 17,2
Telemark 46,6 37,1 32,4 28,4 7,1 27,6 10,3 18,2 11,8 15,8
Aust-Agder 60,6 31,9 58,9 15,5 17,2 28,4 15,5 22,4 9,8 6,9
Vest-Agder 49,1 26,1 42,3 22,5 11,0 21,7 12,6 33,1 16,7 21,3
Rogaland 51,9 23,5 49,6 24,7 7,3 24,7 20,3 30,2 17,7 17,8
Hordaland 39,9 15,6 37,2 14,3 5,2 19,2 11,4 26,6 13,6 10,9
Sogn og Fjordan| 49,5 13,0 49,5 30,8 10,4 7,8 7,8 29,0 7,8 19,2
Mgre og Romsd 50,8 18,0 50,8 11,8 9,2 28,2 12,8 28,4 16,6 13,4
Sgr-Trgndelag 47,7 16,5 46,5 8,7 7,0 16,0 14,3 30,0 15,2 22,0
Nord-Trgndelag 47,1 10,7 47,1 11,4 3,6 13,4 13,4 33,9 24,1 23,2
Nordland 55,5 29,0 53,1 32,6 14,0 33,6 18,3 36,4 23,6 28,3
Troms 56,7 8,4 56,7 29,2 2,2 12,9 0,0 12,4 6,2 17,4
Finnmark 53,0 40,1 53,0 48,0 32,2 45,0 5,0 7,9 7,9 0,0
Svalbard 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oslo og Akershul 60,6 35,1 56,5 33,4 14,1 32,2 24,1 41,2 16,9 15,9
Norge 52,7 24,6 49,5 24,3 10,1 25,2 18,4 32,8 15,1 17,3
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Tabell 5.4:Hindringer for innovagjonsvirksomheten, etter naaring. Norge 1997. Innovative foretak med forsinkelse, avbrudd eller planlagt, ikke

oppstartet innovason

Hele landet Forsinket, |Alvorlig |Avbrutt [Hindret |For stor |For haye Mangel pA  |Organisa- Mangel pA [Mangel p& |[Mangel pA |For strenge [Mangel pa
avbrutt, forsinket fra & pkono-  |innovasjonsk jpassende toriske kvalifisert  [teknologisk |markeds- standarder [interesse
hindret fra starte misk risikofostnader finansierings [forhold personell informasjon |informasjon |og forskrifter |blant kunder
a starte muligheter

Fiskeoppdrett 34,3 25,3 5,6 25,3 63,9 54,1 44,3 54,1 80,3 44,3 0,0 19,7 16,4

Bergverksdrift 53,3 46,7 20,0 26,7 12,5 50,0 12,5 87,5 50,0 25,0 12,5 0,0 25,0

Utvinning av réolje og naturgass 53,5 36,6 32,9 36,6 55,0 53,5] 38,5 53,5 52,5 30,0] 15,0 23,6 37,5

Neerings- og nytelsesmiddelindustri 35,5 23,4 15,8 19,3 51,5 34,0 34,5 63,6} 50,8] 38,9 32,7 21,5 33,5

[Tekstil- og bekledningsindustri 58,1 41,9 20,1 22,8 22,2 18,8 17,0 64,2 54,0 40,9 22,2 18,2 19,3

[Trelast og varer av tre 34,1 30,3 6,5 7,9 30,0 24.8] 15,2 63,8 54,1 41 4 23,2 6,8] 0,0

Papirmasse og papir 44,3 38,6] 323 26,6 45,1 38,6 19,3 51,5 61,4 32,2 32,2 6.4 21,5

Forlagsvirksomhet og grafisk prod 29,2 22,2 7,4 9,1 17,0 31,0 18,2 69,1 49,6] 34,7] 35,2 8,4 8,4

Kjemikalier og kjemiske produkter 63,2 56,0 38,2 32,5 62,7 32,2 23,2 50,8 60,5 22,6 28,8 8,5 37,3

Gummi- og plastprodukter 50,6 45,9 12,1 18,8 46,4 38,3 22,4 34,2 51,0 22,4 29,6 12,2 21,4

Ikke-metallholdige mineralprodukter 50,7] 36,9 16,2 25,9 46,9 49,7 24,5 32,7 76,9 245 16,3 0,0 10,2

Metaller 47,9 39,7 13,7 19,2 45,7 28,6 22,9 48,6 51,4 37,1 25,7 0,0 11,4

Metallvarer 35,1 19,8 9,3 16,3 23,3 28,1 13,4 53,5 45,5 35,4 25,7 6,9 15,7

Maskiner og utstyr 48,1 39,8 15,8 22,0 42,1 42,9 29,9 63,0 49,9 23,3 18,1 7,5 16,8

Elektronisk og optisk industri 65,3 59,2l 20,5 30,3 26,7 24,6 23,6 50,0 70,4 26,1 18,3 7,7 10,6

[Transportmiddelindustri 42,6 29,8 13,1 21,5 26,8 46,7 44,5 42,7 68,8 11,3 18,0 19,2 16,5

Mgbelindustri og annen industri 40,06} 32,4 8,1 13,0 46,9 37,9 1,8 60,0 47,6] 20,8] 3,7 1,8 1,8

Kraft og vannforsyning 46,2 24,6 254 24,3 53,2 23,2 10,0 35,0 51,9 33,2 15,0 6,8 3,8

Bygg og anlegg 50,1 33,1 11,2 33,7 21,4 43,7 32,7 56,1 44,9 0,0 0,0 0,0 11,3

Handelsvirksomhet 44,2 33,8 6,7 20,6 20,5 25,9 10,7 59,9 57,5 21,6 9,7 8,7 19,4

[Transport og kommunikasjon 49,5] 43,1] 10,6 16,4 31,7 15,5 18,4 57,0 50,3 22,8 4,9 11,4 30,7

Finansiell tienesteyting, forsikring 44,4 32,9 15,1 21,2 15,1 28,6 4,3 77,2 41,9 16,3 17,3 3,9 24,2

Forretningsmessig tienesteyting,

databehandling 53,3 42,0 18,9 26,4 55,5 48,8 36,8 50,7 60,7 22,6 21,1 10,2 28,2

Neeringslivet totalt 45,0 34,7 14,1 20,6 37,5 34,5 23,3 56,1 55,7 25,9 19,0 10,1 20,3
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Tabell 5.5: Innovasjonshindre som oppleves spesielt sterke i ulike norske naginger,

1997.

Hinder
For stor gkonomisk risiko

For haye
innovasjonskostnader

Manglende passende
finansieringsmuligheter

Organisatoriske forhold

Mangel pa kvalifisert
personell

Mangel pa teknologisk
informasjon

Mangel pa
markedsinformasjon

For strenge standarder og
forskrifter

Markedssvikt for nye
produkter og prosesser

Hinderet oppleves sterk i bransje
Fiske og fiskeoppdrett, Kjemiske produkter
Utvinning av réolje og aturgass

Utvinning av réolje og naturgass, Produksjon av
transportmidler, Bygg og anlegg, Annen
forretningsmessig tjenesteyting

Bergverksdrift, Naeringsmidler, Tekstil/bekledning,
Trevarer, Forlag/grafisk, Finansiell tjenesteyting

Fiske og fiskeoppdrett, Kjemiske produkter,
Mineralprodukter, Produksjon av transportmidler,
Varehandel

Tekstil/bekledning, Trevarer

Neeringsmidler, Papirmasse/papir, Forlag/grafisk,
Gummi-/plastprodukter

Fiske og fiskeoppdrett, Utvinning av raolje og

naturgass, Neeringsmidler, Tekstil/bekledning, Gummi-

Iplastprodukter, Produksjon av transportmidler

Bergverksdrift, Utvinning av rdolje og naturgass,
Neeringsmidler, Kjemiske produkter, Gummi-
Iplastprodukter

Kilde: CI'S (1997), STEP-rapport R-01-01.
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Tabeller og figurer til kapittel 6

Figur 6.1: Total FoU ekskl. oppdrag til andre foretak i Norge, per sysselsatt, alle
fylker. 1999.
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Figur 6.2: FoU-kostnader per foretak (brangeenhet) etter branger. Norge 1999.

FoU per foretak (bransje-enhet) etter bransje.
Norge 1999
35000
— O Total FoU
30000 B Innkjgpt FoU
25000
> 20000
o
8
2 15000 —
10000
5000 —l —l
0 O= O h&ﬁmﬁw
R T NS SN ) T O ¢ & OO &
f{? F T F Ao F o000
> & o N Q\ Q\ Q‘ & < S ) F RS X N
F & &g @ & F S ¥ ¢ F S 9 & o &
..:.".-:" S é% \\6\% \o% vé{\\ OQQ\ & Q;;P c Lﬁ.'a‘ o(g\ ) (\& ‘9@ \é\\(\ &
& F & & T NFS K SEERCLIF RS
NGRS & ® & & N I N & &S
- N F & & & K 2
= & W 6@ ) 7>\‘<\ \Q\){. ol \@\ &
O & &0 & €&
o & & W & F
¥ &
2
&
&
&
<
STEP-gruppen 2001 Datakilde: SSB, FoU-statistikk 1999




176 STEP rapport R-03-2001

Figur 6.3: FoU-kostnader per foretak (bransje-enhet) etter brangjer. Nord-
Trendelag, 1999.
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Figur 6.4: Andel foretak (brangieenhet) med FoU etter bransje, Nord-Tregndelag og
Norge, 1999.

Andel foretak (bransjeenhet) med FoU etter bransje, Nord-Trgndelag og Norge, 1999.
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N = antall observasgioner i Nord-Trandelag (b&de med og uten FoU).
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Figur 6.5: FoU-kostnader per foretak etter sterrelsesgrupper, Nord-Tregndelag,

FoU-kostnader 1999 per foretak (bransje-enhet) etter starrelsesgrupper.
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Figur 6.6: FoU-kostnader per foretak etter starrelsesgrupper, Norge, 1999.
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Figur 6.7: Total FoU (egenutfart og innkje@pt) etter finansieringskilde, alle fylker,
1999.

Total FoU (egenutfart og innkjgpt) etter finansieringskilde.
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Figur 6.8: Total FoU (egenutfart og innkjgpt) etter finansieringskilde og starrelse,
Norge, 1999.
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Figur 6. 9: Total FoU (egenutfart og innkjapt) etter finansieringskilde og starrelse.
Nord-Trgndelag, 1999.

Total FoU (egenutfert og innkjgpt) etter finansieringskilde og starrelse,
Nord-Trgndelag, 1999.
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N= Antall observerte foretak i Nord-Tregndelag med FoU (egenutfert og innkjgpt)

Figur 6.10: Total FoU (egenutfart og innkj@pt) etter finansieringskilde. Norge og
Nord-Tregndelag, 1999.
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Tabeller og figurer til kapittel 7

Figur 7.1: Sette fra Norges Forskningsrad 1999. Antall aktive prosjekter, bevilget
belgp for aktive progjekter og antall seknader relativt til andel av befolkningen etter

fylke.
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Figur 7.2: Sette fra Satens naaings- og distriktsutviklingsfond 1998. Tilsagn om
tilskudd, risikolan/garantier og lavrisikolan relativt til andel av befolkningen etter

fylke.
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B Nord-Trgndelag

ONorge

Andel sysselsatte innenfor ulike bransjer av neerings- og nytesesmiddelindustrien
i Nord-Trgndelag og Norge i 1989. Prosent.

35
30
251

Figur 8.8: Andel sysselsatte innenfor ulike branger av naaings- og nytel sesmiddel-

industrien i Nord-Trandelag og Norge i 1989. Prosent.
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Tabell 8.2: Antall sysselsatte i naxings- og nytelsesmiddelindustrien i Nord-

Trendelag med hgyere utdanning i 1989.
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Tabell 8.3: Antall sysselsatte i nagrings- og nytel sesmiddelindustrien i Nord-

Trendelag med hgyere utdanning i 1999.

Nord-Trgndelag 1999
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Tabell 8.4: Konsesjoner i drift 31.12.1998 og disponibelt konsesjonsvolum, fordelt

pa fylke.
MATFISK SETTEFISK STAMFISK

Kons. M Kons. m° Kons. m°
Finnmark 46 513 400 3 2 300 1 8 000
Troms 72 856 000 23 12 206 1 12 000
Nordland 129 1579000 34 23 280 2 24 000
Nord-Trgndelag 56 661 500 18 8 905 1 3000
Sar-Trgndelag 76 924 600 26 10 980 2 24 000
Mgre og Romsdal 95 1142000 47 21 693 7 34 000
Sogn og Fjordane 72 868 000 33 15 160 2 15 000
Hordaland 138 1723300 73 31291 6 41 000
Rogaland 51 569 700 25 10 030 3 13 050
Agder/@stlandet 91 280 288 31 3314 4 -
lalt 31.12.98 826 9117788 313 142 159 29 174 050

(Kilde: Fiskeridirektoratet)
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brede feltene innovasjonspolitikk og gkonomisk
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The STEP-group was established in 1991 to support
policy-makers with research on all aspects of
innovation and technological change, with particular
emphasis on the relationships between innovation,
economic growth and the social context. The basis
of the group’s work is the recognition that science,
technology and innovation are fundamental to
economic growth; yet there remain many unresolved
problems about how the processes of scientific and
technological change actually occur, and about how
they have social and economic impacts. Resolving
such problems is central to the formation and
implementation of science, technology and
innovation policy. The research of the STEP group
centres on historical, economic, social and
organisational issues relevant for broad fields of
innovation policy and economic growth.



