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Direktaren har ordet

NIFUs mal er a utvikle kunnskapsgrunnlag for en helhetlig kunnskapspolitikk. Det har vi lykkes med
ogsa i 2012. Gjennom evalueringen av Kunnskapslaftet i grunnoppleeringen og en rekke prosjekter
om fag- og yrkesopplaeringen er NIFU en sentral premissleverandgr for regjeringens stortingsmelding
om grunnoppleeringen varen 2013. NIFUs FoU-statistikk og vare analyser og
evalueringer av doktorgradsutdanningen, instituttsektoren, regionale forsk-
ningsfond og andre virkemidler i forskningspolitikken er pd samme mate en
viktig del av grunnlaget for regjeringens forskningsmelding.

For NIFU er forskningspolitikken, og seerlig instituttpolitikken, avgjgrende for
at vi kan fortsette a levere kunnskap som er nyttig for oppdragsgiverne, og
som samtidig star pa solid vitenskapelig grunn. De senere arene er institutt-
sektoren i gkende grad blitt malt og stimulert til & utvikle den vitenskapelige
kvaliteten. Det er positivt. | arene framover er det viktig at myndighetene
0gsa bidrar til gode forskningsvilkar i oppdragsmarkedet. Forskning for
offentlige oppdragsgivere er den storste inntektskilden for NIFU og
andre samfunnsvitenskapelige institutter, og avgjerende for var faglige
0g strategiske utvikling. Det er behov for et bedre rammeverk for offent-
lige anskaffelser av forskning, som kan gi bedre dialog om oppdragene
og mer effektiv ressursbruk i anskaffelsesprosessen. Et bedre ramme-
verk kan bidra til mer strategisk og bedre bruk av forskningsinstituttenes
kompetanse til beste for bade instituttene og oppdragsgiverne.

Kunnskapspolitikken blir et stadig viktigere politikkomrade. Utdannings-
nivaet i samfunnet gker, og det gjor ogsa interessen for utdannings-
politiske spgrsmal. Forskning og innovasjon blir en stadig viktigere
forutsetning for velferd og konkurransekraft i naeringslivet. Det gir et
godt utgangspunkt for videre utvikling av NIFUs forskningsomrader i
arene framover.

Sveinung Skule

Direktar



Studier av hgyere utdanning

NIFUs forskning om hayere utdanning omfatter sentrale temaer som kvalitet og leeringsutbytte i
utdanningen, styring, finansiering og organisering av universiteter og hagskoler, institusjonenes
samarbeid med arbeids- og neeringsliv, og kandidatenes overgang til arbeidsmarkedet. Hayere
utdanning studeres bade fra system- og individperspektiv, ofte i kombinasjon.

Gjennom forskningsradsprosjektet Higher
Education Learning Outcomes (HELO), mulig-
hetsstudien AHELO (OECD) og Kandidatunder-
sokelsen har NIFUs forskere i 2012 utviklet nye
perspektiver og metoder for a studere leerings-
utbyttet av hgyere utdanning.

Vi har forsket spesielt pa profesjonsutdanninger,
som leererutdanning og sykepleie, og vi har
evaluert PhD-utdanningen. Frafall og gjennom-
stremning har veert et sentralt tema, og én av
forskerne disputerte over sin avhandling om
temaet.

NIFU har siden 1972 utfert undersgkelser blant
kandidater fra universiteter og hggskoler om
deres tilpasning pa arbeidsmarkedet. En rapport
fra 2012 som presenterer hovedresultater fra
Kandidatundersokelsen 2011 viser at arbeids-
markedssituasjonen et halvt ar etter eksamen er
noksa stabil i forhold til 2009.

| 2012 ble det for fgrste gang ogsa gjennomfort
en tilsvarende undersokelse blant kandidater
med fagskoleutdanning. Instituttet har samtidig
utgitt publikasjoner om blant annet profesjons-
utdannede, samfunnsvitere og humanister og
undersysselsatte i arbeidsmarkedet. En av forsk-
erne disputerte med en avhandling om nyut-
dannede leerere og deres mote med arbeidslivet.

En analyse av studentenes praksis og samarbeid
med arbeidslivet under utdanning viste at slikt
samarbeid har positiv effekt pa motivasjon, gjen-
nomfering av studiene og sysselsetting etter
avlagt grad.



Studier av grunnoppleering

Instituttets mal er & utvikle kunnskapsgrunnlag for videreutvikling av den 13-arige grunnopp-
laeringen. Forskningsomradet omfatter studier innenfor hele grunnopplzeringen, bade grunnskolen,
studieforberedende og yrkesforberedende utdanningsprogrammer i videregadende skole og fag-

oppleeringen.

Grunnopplaeringen studeres innenfor en bred
utdanningspolitisk sammenheng, og forskerne
deltar aktivt i nasjonale og internasjonale nett-
verk og har ogsa i 2012 gjennomfart sammen-
liknende studier innenfor ulike deler av grunn-
oppleeringen.

For fgrste gang har NIFU ogsa kunnet undersgke
utviklingen i skoleprestasjoner over tid med
utgangspunkt i nasjonale prgver, og kan derfor
gi en beskrivelse av hvilke faktorer som fremmer
prestasjonsutvikling.

Siden 2006 har forskningsgruppen gjort et
omfattende arbeid innenfor evalueringen av
Kunnskapsloftet, den siste store utdanningsrefor-
men innenfor grunnopplaeringen. Evalueringen
ble avsluttet i 2012. NIFU hadde hovedansvar for
flere stgrre prosjekter innenfor evalueringen, pa
oppdrag fra Utdanningsdirektoratet.

Sammen med tre andre forskningsmiljger gjen-
nomfarer NIFU den forskningsbaserte evaluer-
ingen av Overgangsprosjektet i Ny GIV — ett av
de mest sentrale tiltakene for & redusere frafallet
i videregaende opplaering. Et viktig funn var at
mange av elevene som fikk intensivoppleering
som del av prosjektet fikk en svakere karakter-
utvikling enn sammenlignbare elevgrupper som
ikke mottok intensivopplaering. De aller svakest
presterende fikk imidlertid positiv utvikling i sine
karakterer.

NIFU har i samarbeid med Institutt for laererut-
danning og skoleutvikling ogsa hatt som oppdrag
a evaluere Kunnskapslaftet som styringsreform
og forvaltningsnivaenes og institusjonenes rolle
i implementeringen av reformen. Evalueringen
avdekker uavklarte spenninger mellom pa den
ene siden politisk og profesjonell styring, og pa
den andre siden mellom sentral og desentralisert
styring av grunnoppleeringen.

| 2012 gjennomfearte instituttet en survey i sam-
arbeid med Fafo, som rettet seg mot 800 norske
bedrifter, hvorav halvparten med og halvparten
uten leerlinger. Et hovedfunn var at de 400
bedriftene uten leerlinger ikke skilte seg vesentlig
fra de 400 bedriftene med leerlinger nar det
gjelder kvalifikasjonsstruktur pa arbeidsstokken
og virksomhetens egnethet for oppleering av
leerlinger. Bedriftene i begge kategorier var
imidlertid i stor grad apne for & ta inn leerlinger,
samtidig som det var betydelige bransjemessige
variasjoner i svarene.



Studier av forskning og innovasjon

Forskningsomradet omfatter studier av forskningspolitikk og forskningspolitiske virkemidler, inno-

vasjon og entreprengrskap.

2012 ble preget av evalueringer av sentrale ord-
ninger og organisasjoner i forskningspolitikken.
NIFU har veert sentrale i evalueringen av Sentre
for fremragende forskning (SFF), av doktorgrads-
utdanningen og av forskningsinstituttenes rolle i
forsknings- systemet nasjonalt og internasjonalt.
| tillegg har NIFU veert en viktig leverander av
kunnskap til evalueringen av Norges forsknings-
rad. Mye av dette arbeidet har vaert premiss-
givende for regjeringens forskningsmelding.

Pa innovasjonsomradet har NIFU hatt en sentral
rolle i analyser av regional forskning og utvikling.
Eksempler er folgeforskning pa regionale forsk-
ningsfond og sekretariatsansvar for evaluering
av de regionale forskningsinstituttene. NIFU har
i tillegg veert med pa & gjennomfaore en inter-
nasjonal studie av forskermobilitet i ti land.

Innenfor energi, klima og miljg, har instituttet
hatt sekretariatsrollen for evaluering av norsk
klimaforskning, og siden 2011 ledet et firearig
nordisk forskningsprosjekt om overgangsproses-
ser som fgrer til mer baerekraftige energi- og
transportsystemer.

En studie av de nordiske landenes satsinger pa
sentre for fremragende forskning viser at det er
mange fellestrekk men ogsa interessante for-
skjeller mellom landene.

| 2012 avsluttet vi et trearig prosjekt om forsk-
nings- og innovasjonssamarbeid. Det har veert
okende interesse bade i Norge og internasjonalt
for denne typen samarbeid. Funnene gir et
positivt bilde av forskningssamarbeidet mellom
naeringslivet, universitetene og andre offentlige
aktgrer innen forskning og utdanning, som syke-
hus og forskningsinstitutter: Bade bedrifter og
forskningsmiljoer opplever gevinster av samar-
beidet.

Den arlige statsbudsjettanalysen anslo en real-
vekst pa 2,5 % for FoU-bevilgningene i 2013, men
mye av veksten er knyttet til bevilgninger som
gar til utlandet, blant annet til EU-kontingenten.

NIFUs forskere deltar i en rekke nordiske og
europeiske prosjekter og nettverk innenfor forsk-
nings- og innovasjonsstudier. Et sentralt nettverk
er European Forum for Studies of Policies for
Research and Innovation der de fremste miljo-
ene i Europa er med.



Statistikk og indikatorer

NIFU har det nasjonale ansvaret for produksjon, analyse og formidling av statistikk og indikatorer

for det samlede FoU- og innovasjonssystem.

En viktig arbeidsoppgave er forvaltning og drift av
databaser og registre som underlag for statistikk
og indikatorer som maler innsats og resultater
av forskning og innovasjon. FoU-statistikken
omfatter opplysninger om sa vel utgifter og
arsverk som forskerpersonale, samt data om
vitenskapelig publisering og patentering.

Instituttets mal er & bidra aktivt til utviklingen av
bedre og mer relevante indikatorer til nytte for
utformingen av forsknings- og innovasjons-
politikken. Her utgjer NIFUs lange tidsserier
over statistikk og indikatorer et viktig bidrag til
kunnskapsgrunnlaget. Datamaterialet samles inn
gjennom egne FoU-undersgkelser for universi-
tets- og hegskolesektoren, instituttsektoren og
helseforetak.

Resultater fra undersokelsene publiseres i rap-
porten Det norske forsknings- og innovasjons-
systemet som er en bredt anlagt presentasjon
av hovedtrender i forskning og innovasjon.
Rapporten utgis arlig i regi av Norges forsknings-
rad, mens tabeller og oppdateringer mellom
utgivelsene publiseres pa et eget omrade pa
Forskningsradets hjemmeside.

NIFU deltar aktivt i internasjonale indikator-
utviklingsprosesser, f.eks. Women & Science, og
indikatorer for utviklingen av European Research
Area (ERA). NIFU samarbeider dessuten aktivt
med de andre nor- diske landene, om a videre-
utvikle statistikkgrunnlaget om FoU.

| 2012 gjennomfgrte forskningsomradet en
rap- port som viste at norsk instituttsektor ser
ut til & fungere bra bade faglig, gkonomisk og
organisatorisk, men at en del momenter like-
vel kan forbedres. Rapporten anbefalte at det
utvikles en politikk som kan sgrge for enda
sterkere incentiver for samarbeid supplert med
tydeligere strategisk styring.

En kartlegging av norsk polar-forskning i global
kontekstviste at Norge har opprettholdt sin posi-
sjon som verdens femte stgrste polarforsknings-
nasjon malt i publiseringsvolum, og den tredje
storste nar det gjelder forskning utfert i Arktis.
Polarforskning er saledes en av fa disipliner der
Norge virkelig er en stor forskningsnasjon inter-
nasjonalt.



Administrasjon

| desember 2012 besto administrasjonen av 10,1
arsverk, tilsvarende 14,3 prosent av alle ansatte.
Disse hadde ansvar for bl.a. personal, skonomi,
kommunikasjon, bibliotek og IKT. NIFU satser
pa en effektiv stab hvis formal er & s@rge for at
forskerne far mest mulig tid til faglige gjeremal.

@konomi- og personalmedarbeiderne har
ansvar for gkonomistyring, lgnn, regnskap og
administrativ oppfelging av prosjektportefaljen.
@konomi- og regnskapstjenester kjgpes av Evry,
som ogsa drifter NIFUs regnskaps- og time-
foringssystem. To |IKT-medarbeidere sorger i
tillegg for effektiv IKT-drift.

Administrasjonen har ogsa ansvar for a drifte et
forskningspolitisk bibliotek. Dette fagbiblioteket
er apent for allmennheten nar bibliotekaren
er tilstede. NIFU kjgper bibliotekartjenester fra
Hagskolen i Oslo og Akershus for a ivareta den
daglige driften av biblioteket.

| 2012 ble administrasjonen utvidet med en
kommunikasjonsradgiver som jobber aktivt for a
formidle NIFUs forskningsarbeid ut gjennom fag-
og dagspresse, sosiale medier og frokostmeter.
Kommunikasjonsarbeidet innebaerer ogsa stotte
til den enkelte forsker med a tilrettelegge for god
forskningsformidling.

En sentral kommunikasjonskanal er instituttets
tilstedeveerelse pa nett, herunder egne websider
og profilsider pa sosiale medier. | 2012 gikk NIFU
over til ny publiseringsplattform, noe som har
fort til forenklet publisering for flere ansatte.

NIFU leier lokaler i Wergelandsveien 7 i Oslo,
og disponerer tre etasjer med cellekontorer,
moterom, kantine og takterrasse. NIFU har eget
sentralbord og resepsjon, med ansvar for bl.a.
post og arkiv. | tillegg drifter NIFU sin egen kan-
tine. Administrasjonen har ansvar for daglig ved-
likehold av lokalene.



Forskningsformidling

P& NIFUs hjemmeside (www.nifu.no) ligger
generell informasjon om instituttet og oversikt
over  publikasjoner og prosjekter. NIFU-
rapportene publiseres pa nettsidene som gratis
nedlastbare PDF-filer.

Videre er det lagt ut informasjon om FoU-
statistikk, statistikk om forskerpersonale og
doktorgradsstatistikk. Det meste foreligger bade
pa norsk og engelsk.

Under FoU-statistikk presenteres tabeller og
figurer fra siste undersokelse av ressursene til
forskning og utvikling (FoU) i Norge. Her finnes
ogsa FoU-statistikk for de nordiske landene, og
det lages nyhetsblad om Kvinner i forskning.
FoU-statistikkbanken omfatter statistikk over
ressurser til FoU i Norge og andre land. Her gis
brukerne mulighet til selv & velge tabeller og data.
FoU-statistikkbanken inneholder nasjonal FoU-
statistikk — utgifter og personale, statistikk over
bevilgninger til FoU over statsbudsjettet, inter-
nasjonal FoU-statistikk og indikatorer, doktor-
gradsstatistikk og ngkkeltall for forsknings-
institutter.

Doktorgradsstatistikken  inneholder informa-
sjonsblad, som ogsa utgis to ganger per ar i
trykket versjon, samt tabeller og figurer over
doktorgrader avlagt ved norske leeresteder.
Doktorgradsstatistikk presenteres ogsa under
NORBAL, som har data fra de nordiske og
baltiske land.

NIFUs nettsider inneholder ogsa institutt-
katalogen som oppdateres regelmessig. Denne
gir en kortfattet beskrivelse av hvert enkelt
institutt som utferer FoU i Norge — inkludert
sokemoduler og lenker til instituttenes egne
hjemmesider. Bade norsk og engelsk versjon
foreligger.

Nettsidene har ogsa tabeller, figurer, kommen-
tarer og analyser av kandidatundersokelser
som gjennomfegres arlig ved instituttet. Annet
hvert ar gjores en halvtarsundersokelse av alle
hoyere grads kandidater, masterkandidater,
enkelte andre grupper lavere grads kandidater
0og bachelorkandidater. Annet hvert ar gjiennom-
fores spesialundersokelser. Mer inngadende
analyser av disse undersgkelsene publiserer vi i
web-artikler pad NIFUs nettsider.

| tillegg publiserer instituttet oppdatert FoU-
statistikk som faste tabellsett i Indikator-
rapportens nettversjon hos Norges forsknings-
rad.

NIFUs @vrige publikasjoner, samt medarbei-
dernes bidrag til eksterne utgivelser, blir presen-
tert pa instituttets hjemmeside.



Medieoppslag

Maling av medieoppslag gir en viss pekepinn
pa NIFUs synlighet i aviser og pa nett. Tallene,
som er hentet fra Retriever, viser at det har veert
en kraftig oppgang i henvisning til NIFUs forsk-
ning de siste arene. Fra 2010 til 2012 har antall
medieoppslag okt med over 55 prosent.

Medieoppslag NIFU 2009-2012
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NIFU

Styrets beretning 2012

Virksomhetens art og tilholdssted

NIFU er en selveiende, uavhengig og allmennyttig forskningsstiftelse som utvikler og formidler
forskningsbasert kunnskap og statistikk om innovasjon, forskning og utdanning. Instituttets visjon er a
videreutvikle studier av utdanning, forskning og innovasjon som flerfaglige og tverrfaglige
forskningsfelt i globalt perspektiv, og gjennom det styrke instituttets posisjon som et av Europas
ledende forskningsmiljg pa disse omradene. NIFU har nasjonalt ansvar for produksjon, analyse og
formidling av statistikk og indikatorer for det samlede norske FoU- og innovasjonssystemet, og er
leverandar av norsk offisiell statistikk pa disse omradene til EU og OECD. Instituttet holder til i Oslo.

Organisering og faglig aktivitet
Instituttet er organisert i fire forskningsomrader som alle hadde hgy aktivitet i 2012.

Innenfor Studier av grunnopplaeringen avsluttet instituttet en omfattende evaluering av
Kunnskapslgftet - den store reformen i grunnopplaeringen. Gjennom evalueringen samt en rekke
forskningsprosjekter om fag- og yrkesoppleeringen er instituttet en sentral premissleverandgr for en ny
stortingsmelding om grunnoppleeringen varen 2013. Analyser av hvordan skoleressurser,
undervisningsformer, leeringsmiljg og andre forhold pavirker grunnskoleelevenes prestasjonsutvikling
var ogsa et viktig tema.

Innenfor Studier av hayere utdanning har leeringsutbytte veert et viktig tema. Instituttet leder blant
annet et stgrre prosjekt finansiert av Forskningsradet om dette, hvor vi samarbeider med
universitetene i Bergen og Oslo og Hggskolen i Oslo. Kandidatundersgkelsen i hgyere utdanning
undersgkte overgangen mellom hgyere utdanning og arbeidsliv, og i 2012 ble det for farste ogsa
gjennomfart en tilsvarende undersgkelse blant kandidater med fagskoleutdanning.

Pa omradet Studier av forskning og innovasjon gjennomfgrte instituttet en rekke evalueringer og andre
prosjekter som samlet utgjer viktige deler av kunnskapsgrunnlaget for regjeringens Forskingsmelding
varen 2013. Evalueringen av norsk doktorgradsutdanning var en sentral aktivitet, sammen med
evalueringen av Norges forskningsrad, og av regionale forskingsfond, samt flere analyser av den
norske instituttsektoren.

NIFUs lange tidsserier med statistikk og indikatorer utgjgr en helt sentral del kunnskapsgrunnlaget for
forskningspolitikken. Arbeidet med den arlige Indikatorrapporten utgjorde ogsa i 2012 en dominerende
del av virksomheten pa omradet Statistikk og indikatorer. Rapporten gir en samlet oversikt over status
og utviklingstrekk i Norge innenfor forskning, innovasjon, vitenskap og teknologi.

Nordiske og internasjonale prosjekter

Instituttet arbeidet i 2012 aktivt med a etablere flere nordisk komparative prosjekter. Sammen med
universiteter i de gvrige nordiske landene fikk instituttet tilslag pa to prosjekter i NordForsk-
programmet Education for tomorrow. Prosjektene vil videreutvikle og styrke samarbeidet med
universitetsmiljger i alle de nordiske landene. Innenfor innovasjon pa energi- og miljgfeltet har
instituttet ogsa flere starre nordiske prosjekter. Det har i 2012 veert gjennomfart en rekke mindre
oppdragsprosjekter for nordiske, svenske og danske oppdragsgivere. NIFU har ogsa tatt initiativ til et
samarbeid med nordiske statistikkbyraer for a fa fram tidligere og mer sammenlignbar FoU-statistikk i
Norden, og utarbeidet en nordisk FoU-statistikk-folder for Nordisk ministerrad.

Pa EU-omradet leder NIFU et europeisk konsortium som i 2012 vant en stgrre rammekontrakt for EU-
kommisjonen om utvikling av indikatorer for & evaluere EUs forskningspolitikk. NIFU er ogsa partner i
to andre tilsvarende konsortier innenfor policyanalyser av forskning og utdanning. Instituttet deltok i en
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rekke studier av hgyere utdanning og forskning finansiert giennom European Science Foundation, EU-
kommisjonen og OECD.

Publisering og formidling

Resultatene fra alle NIFUs oppdragsprosjekter publiseres apent i instituttets rapportserie, eller i andre
rapportserier. Det ble gitt ut 78 rapporter i egen serie i 2012. Instituttet gir ut Forskningspolitikk —
fagbladet for forskning, heyere utdanning og innovasjon, med stgtte fra Norges forskningsrad. Bladet
er redaksjonelt uavhengig, og har egne landredaktgrer for Sverige og Danmark.

Instituttets ansatte publiserte i 2012 19 vitenskapelige tidsskriftsartikler og 18 vitenskapelige
antologiartikler. | 2011 var tilsvarende tall 34 og 15. 10 publikasjoner var pa niva 2.Flere samforfattede
arbeider og feerre publikasjoner pa niva 2 bidro til at antall publikasjonspoeng falt fra 50,5 til 29,3
poeng. Mange artikler er under publisering og antall publikasjonspoeng forventes a gke neste ar.

Instituttet har ogsa i 2012 drevet omfattende brukerrettet formidling i form av over 180 foredrag pa
seminarer og konferanser. Arskonferansen i 2012 hadde som tema «Utdanner vi den kompetansen
Norge trenger?» hvor vi satt pa agendaen bade kvalitet og kandidatproduksjon pa alle niva, fra
fagarbeidere til PhD. Konferansen samlet rundt 300 deltakere fra inn- og utland, og har blitt en etablert
kunnskapspolitisk mgteplass. Det ble ogsa jobbet aktivt med & na ut med instituttets
forskningsresultater i allmennrettede medier. NIFU ble nevnt 436 ganger i norske papirmedier dekket
av A-tekst i 2012, 25% mer enn i 2011.

Framtidig utvikling

Instituttets fagomrader dekker hele bredden i kunnskapspolitikken, fra grunnoppleering via hgyere
utdanning og forskning til innovasjon. Etterspgrselen etter kunnskapsgrunnlag for politikkutforming
innenfor alle disse omradene vil trolig veere stort ogsa i arene framover, bade i Norge, i Norden for
@vrig og i Europa.

Utsiktene ved inngangen til 2013 er samlet sett relativt gode, men det er store variasjoner mellom
forskningsomradene nar det gjelder belagt kapasitet. Totalt er i overkant av 60 prosent av kapasiteten
for 2013 belagt, dette er noe lavere enn ved inngangen til 2012. Pa innovasjonsomradet er
oppdragsmarkedet preget av mange korte prosjekter og evalueringsoppdrag, gkt konkurranse med
konsulentselskaper, og mangel pa langsiktig finansiering av grunnleggende forskning. For de gvrige
omradene forventes et mer stabilt marked.

Personalet, likestilling og arbeidsmiljo

NIFU har ved utgangen av 2012 91 ansatte, hvorav 10 har permisjon. Av instituttets 66,9 arsverk, ble
55,7 arsverk utfart av forskere og annet faglig personale, mens 11,2 arsverk ble utfgrt av personale i
administrasjon og ledelse. Av det faglige personalet i hovedstilling hadde 45 prosent doktorgrad. Fem
av instituttets ansatte disputerte for doktorgraden i 2012, og representerer en betydelig styrking av
kompetansen.

Registrert sykefraveer var 5,5 prosent i 2012, mot 4,4 prosent i 2011. NIFU har siden 2002 veert
tilknyttet ordningen «et inkluderende arbeidsliv». Det har ikke vaert skader eller ulykker ved instituttet.

Likestilling

Stiftelsen har som mal & veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Stiftelsen har i sin policy innarbeidet forholdet rundt likestilling som tar sikte pa at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel Ignn, avansement og rekruttering.
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| 2012 var det 91 ansatte i stiftelsen, hvorav 44 kvinner. Styret ble ledet av en mann, mens tre av
styrets 9 medlemmer var kvinner. Stiftelsens administrative ledelse besto av mannlig direktar og
administrasjonssjef og kvinnelig gkonomisjef. Forskningsledelsen forgvrig besto av seks kvinner og to
menn. Dermed var kvinnelige ansatte godt representert i ledende stillinger og lgnnsforskjellene
mellom kvinner og menn var sma. Arbeidstidsordninger i stiftelsen falger av de ulike stillinger og er
uavhengig av kjgnn.

Stiftelsen arbeider for a forhindre diskriminering som felge av nedsatt funksjonsevne, etnisitet,
nasjonal opprinnelse, hudfarge, religion og livssyn.

Miljerapportering
Stiftelsen er ikke regulert av miljgkonsesjoner eller palegg, men etterstreber a redusere
miljgbelastningen pa det ytre miljg med felgende tiltak:

Avfallshandtering: Det kildesorteres papp, papir, elektronisk avfall og restavfall. Det er giennomfares
papirreduserende tiltak som dobbeltsidig kopiering, samt avtale om retur av brukte tonerkassetter. Det
oppfordres til a lese dokumenter og e-post pa skjerm. Kontormgbler kjgpes normalt second-hand.

Transport: VVirksomheten ligger sentralt plassert i Oslo, og ansatte bruker kollektivtransport til og fra
jobb. Stiftelsen disponerer tre parkeringsplasser, men ingen ansatte har egen p-plass.

Innkjap: Stiftelsen velger miljgmerkede produkter sa langt det lar seg gjare.

Energi: Lokalene har sentralvarmeanlegg, og det oppfordres til & sla av lys og elektriske apparater nar
man forlater kontoret.

Redegjerelse for arsregnskapet

Omsetningen i stiftelsen var pa 78 367 493 kr i 2012. Driftsresultatet ble pa 463 072 kr og tilsvarer 0,6
% av omsetningen. Ordineert resultat ble pa 1 376 621 kr for skatt. Etter beregnet inntektsskatt ble
arsresultatet pa 1 131 073 kr.

Samlet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter i stiftelsen var pa -12 199 923 kr.
De samlede investeringene i stiftelsen i 2012 var pa 1 413 136 kr.

Stiftelsens likviditetsbeholdning var pa 41 886 998 kr per 31.12.2012. Stiftelsens evne til
egenfinansiering av investeringer er god.

Stiftelsens kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2012 34 929 386 kr, hvorav 17 082 847 kr var forskudd
fra kunder. Stiftelsen har ikke langsiktig gjeld. Stiftelsens finansielle stilling er god, og kan per
31.12.2012 nedbetale kortsiktig gjeld ved hjelp av sine mest likvide midler.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret pa 71 153 575 kr. Egenkapitalandelen pr 31.12.2012 var pa
50,9 %.

Arsresultat og disponeringer
Styret vedtar felgende disponering av NIFUs arsresultat:

Overfgrt til annen egenkapital kr 1131073
Totalt disponert kr1131073
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| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til
grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for ar 2013 og stiftelsens langsiktige strategiske
prognoser for arene framover. Stiftelsen er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Takk for innsats og samarbeid
Styret vil takke instituttets ansatte for god innsats i 2012. Styret vil ogsa takke oppdragsgivere og
samarbeidspartnere for god dialog og godt samarbeid.

Oslo, den 22.03.2013

For styreti NIFU
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Resultatregnskap
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Driftsinntekter og driftskostnader Note

—_

Prosjektinntekter
Basisbevilgning 2
Faste oppdrag

Diverse inntekter

Sum driftsinntekter

Direkte prosjektkostnader

Lennskostnader m.m. 3,4
Avskrivning pa driftsmidler 5
Annen driftskostnad 3

Sum driftskostnader
Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekter

Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinzert resultat 9

Arsresultat 7
Overfgringer

Avsatt til annen egenkapital
Sum overfgringer

2012

50 015 331
13 655 348
14 666 607

30 206

78 367 493

11574 434
52 468 743

1025415
12 835 829

77 904 421

463 072

936 732
16 108
39290

913 550

1376 621
245 548

1131073

1131073
1131073

Inntekter fordelt pa finansieringskilde

Sum utlandet
Naeringslivet 7%
4%

Grunnbevilgning
Kommuner/fylkeskom 17 %

muner 3%

Departementer totalt
32%

Norges forskningsrad
35%

KD - Strategisk
unstituttprogram (SIP)
2%

-2012

= Grunnbevilgning

= Norges forskningsrad

W KD - Strategisk unstituttprogram (SIP)
Departementer totalt

= Kommuner/fylkeskommuner
Naeringslivet

| Sum utlandet

2011

53 384 621
12738 002
13474 804

800

79 598 227

11644 114
50 205 691

1300 137
12394 020

75543 962

4 054 266

418 350
44214
109 057

353 507

4407773
1140 507

3267 266

3267 266
3267 266
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Eiendeler Note
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Pakostning lokaler

EDB-utstyr

Inventar

Sum varige driftsmidler 5
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Prosjekter i arbeid 6
Fordringer

Kundefordringer
Andre fordringer 3,9

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l. 8

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

2012

54 022
1577 811
315951

1947 785

3636 094
3636 094

5583878

10232 395

10 388 731
3061573

13 450 304

41 886 998

65 569 697

71153 575

2011

63 110
1184 601
312 352

1560 063

3558 050
3558 050

5118 112

11 391 401

2313 356
2601565

4914 921

55500 057

71806 379

76 924 491
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Egenkapital og gjeld Note 2012 2011
Innskutt egenkapital
Grunnkapital 7 1 000 000 1000 000
Sum innskutt egenkapital 1000 000 1000 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 35224 189 34093116
Sum opptjent egenkapital 35224189 34 093 116
Sum egenkapital 7 36224189 35093116
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Lewverandergjeld 4663 408 4261562
Betalbar skatt 9 245 548 1140 507
Skyldig offentlige awgifter 6017 376 7 197 526
Forskudd fra kunder 17 082 847 20734 971
Annen kortsiktig gjeld 6 920 206 8 496 809
Sum kortsiktig gjeld 34 929 386 41831375
Sum gjeld 34 929 386 41831375
Sum egenkapital og gjeld 71163 575 76 924 491
Oslo, 22.03.2013
Styret i NIFU - Nordisk Institutt for studier avinnovasjon, forskning og utdanning
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Regnskapsprinsipper

Generelt

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er utarbeidet etter norske regnskapsstandarder og
anbefalinger til god rengskapsskikk.

Inntektsfering av prosjekter skjer lapende, i takt med fullfering av prosjekter.

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Varige
driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig
verdi ved verdifall som forventes ikke a vaere forbigaende. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt
poster som knytter seg til varekretslapet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig
verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjores pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

NIFU ble i 2010 vurdert som fullt ut skattepliktig fra og med inntektsaret 2008, og det avsettes for betalbar skatt pa arets
resultat.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt og endring utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle forskjeller
mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med 28 % av disse
forskjellene. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Stiftelsen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og tilfredsstiller disse
kravene gjennom ordning med medlemskap i Statens pensjonskasse. Kostnader og forpliktelser avhenger av
pensjonskassens til enhver tid gjeldende vilkar.

Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefert. Pensjonspremien anses i disse tilfeller som
pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lennskostnader. Viser til note 4.




NIFU -Nordisk Institutt for studier av Noter til regnskapet for 2012

innovasjon, forskning og utdanning

Note 1 Prosjektinntekter

2012 2011
Norges Forskningsrad 12 543 899 13 976 815
Departementer og underliggende etater 26 707 067 28 506 637
Utland inkl. nordiske organisasjoner 5342 986 6 797 977
Andre 5421 379 4103 192
Sum 50 015 331 53 384 621

Note 2 Basisbevilgning

Grunnbevilgningen er pa kr 13 017 000 og utgjer instituttets tilskudd. Grunnbevilgning skal brukes til a vedlikeholde og
fremme oppgaver innen instituttets kjerneomrader knyttet til strategisk fagutvikling, individuell kompetanseutvikling,
vitenskapelig publisering og formidling. Det er ikke knyttet tilbakebetalingsforpliktelser til tilskuddet.

Arets bevilgning gkes ved at overfaringer fra 2011 kommer i tillegg. Imidlertid overfares en udisponert del av bevilgningen
til 2013, slik:

Basisbevilgning Fra 2011 Bevilgn 2012 Overf 2013 Anvendt 2012
Grunnbevilgning 2 643798 13 017 000 2 005 450 13 655 348
Sum 13 655 348

Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte med mer.

Lennskostnader 2012 2011
Lonnskostnader 38 735 850 37 954 070
Arbeidsgiveravgift 6 395933 5936 638
Pensjonskostnader 5710 378 4948 442
Andre personalkostnader 1626 582 1 366 541
Sum 52 468 743 50 205 691
Antall arsverk sysselsatt 66,9 67,8
Ytelser til ledende personer Direkter Styret
Lenn / honorarer 966 918 335252
Pensjonsutgifter 151 212 0
Annen godtgjorelse 11 833 0
Sum 1129 963 335 252
Revisor

Kostnadsfart honorar fordeles pa folgende mate: ( ekskl. mva ) 2012 2011
Lovpalagt revisjon 127 300 128 400
Bistand regnskap 18 300 18 600
Attestasjon prosjekter - 8 100
Bistand ligningspapirer / skatteradgivning 36 325 20 590
Sum 181 925 175 690

Lan til ansatte

Lan til ansatte inngar i andre fordringer og utgjer kr 76 100. Lanene er regulert i saeravtalens 4.3 om lgnnsforskudd.
Lanene er rentefrie. Rentefordelen ved lgnnsforskudd er skattepliktig dersom lennsforskuddet overstiger 3/5 av
folketrygdens grunnbelgp, eller tilbakebetalingstiden er over ett ar.
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Note 4 Pensjonskostnader

Stiftelsen er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Stiftelsens
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Kostnader og forpliktelser avhenger av pensjonskassens til enhver tid
gjeldende vilkar.

Pr 31.12. 2012 er det 86 personer som inngar i ordningen.

2012 2011
Arets betalte pensjonspremie 6 363 956 5964 383

Stiftelsens pensjonsordning er en ytelsesbasert ordning, som gir ansatte rett til fremtidige pensjonsytelser. Det
falger av Norsk RegnskapsStandard nr. 6 Pensjonskostnader, at slike ytelsesbaserte ordninger skal arlig beregnes
og avsettes for.

Ordningen som Stiftelsen har hos Statens Pensjonskasse er derimot en " flerforetaksordning” hvor NIFU som
arbeidsgiver ikke er tildelt et eget "fiktivt fond " i Statens Pensjonskasse. Av denne grunnforeligger det ikke
tilstrekkelig informasjon til a beregne og bokfgre ordningen som en ytelsesbasert ordning. | trdd med NRS nr. 6
er derfor arets betalte pensjonspremie bokfert som arets pensjonskostnad.

Note 5 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives lineaert over forventet skonomisk levetid.

EDB Inventar Pakostning Sum
lokaler
Anskaffelseskost 01.01. 3 634 508 829 672 90 878 4555 058
Tilgang 2012 1315219 97 917 - 1413136
Avgang 2012 - - -
Anskaffelseskost 31.12. 4949 727 927 589 90 878 5968 194
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 2 449 907 517 320 27 768 2 994 995
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 3371916 611 638 36 856 4020 410
Bokfert verdi 31.12. 1577 811 315 951 54 022 1947 785
Avskrivninger 2012 922 009 94 318 9 088 1025 415
@konomisk levetid 3ar 10 ar 3ar
Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidler utgjer kr. 890 925.
Note 6 Prosjekter i arbeid/opptjente, ikke fakturerte inntekter
2012 2011

Prosjekter i arbeid 01.01. 11 391 401 5 335 498
Prosjekter i arbeid 31.12. 10 232 395 11 391 401

Endringer prosjekter i arbeid -1 159 006 6 055 903
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Note 7 Egenkapital

Noter til regnskapet for 2012

Grunnkapital Opptje?t Sum
egenkapital
Egenkapital 01.01. 1 000 000 34093 116 35093 116
Arets resultat 1131073 1131073
Egenkapital 31.12. 1 000 000 35224 189 36 224 189
Note 8 Bankinnskudd
| posten inngar : 2012 2011
Bundne bankinnskudd vedr. skattetrekk 2 546 237 2174 758
Note 9 Skatter
2012 2011

Arets skattekostnad fordeler seg pa :
Betalbar skatt 245 548 1140 507
Sum skattekostnad 245 548 1 140 507
Beregning av arets skattegrunnlag :
Resultat for skatt 1376 621 4407 773
Permanente forskjeller 52 275 36 865
Endring i midlertidige forskjeller -551 940 -371 398
Arets skattegrunnlag 876 956 4073 240
Oversikt over midlertidige forskjeller :
Driftsmidler -3 998 908 -4 550 848
Sum -3998 908 -4 550 848
Utsatt skattefordel, 28 % 1119 694 1274 237

Utsatt skattefordel er ikke oppfert i balansen pr. 31.12.
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Kontantstremoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
+/- Resultat for skattekostnad
+/- Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler
+ Ordinaere avskrivninger
Betalt skatt
+/- Endring prosjekter i arbeid
+/- Endring fordringer
+/- Endring leverandargjeld
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter

forskning og utdanning

= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
- Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler
+ Innbetalinger ved salg av andre investeringer
- Utbetalinger ved kjop av andre investeringer

= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
+ Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld

Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld

= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

= Netto endring i kontanter og kontantekv.

+ Beholdning av kontanter og kontantevk. 1.1.

= Beholdning av kontanter og kontantekv. 31.12

2012 2011

1376 622 4407 773

0 -800

1025 415 1300 137
-1 140 507 -265 896
1159 006 -6 055 903
-8 535 383 1779 361
401 846 2 448 248

-6 486 922 4 194 861
-12 199 923 7 807 781
0 800

-1413 136 -600 068
0 0

0 0

-1 413 136 -599 268
0 0

0 0

0 0

4] 0

-13 613 059 7 208 513
55 500 057 48 291 544
41 886 998 55 500 057
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REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for stiftelsen NIFU som viser et overskudd pa kr 1 131 073.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31.12.2012, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapstovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll
som styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjare utarbeidelsen av et arsregnskap som
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi
har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utferelse av handlinger for a innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen
som er relevant for stiftelsens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet
er & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en
vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av
arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av den finansielle stillingen til stiftelsen NIFU per 31.12.2012 og av resultater og kontantstremmer

for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale
nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.




IBDO

Uttalelse om gvrige forhold

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000, mener vi
stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for gvrig.

Oslo, 15. april 2013
S
ommy m
Statsautorisert revisor

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale
nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.
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Styremote Akademikerne; 2012-09-06

Fraseth, Mari Wigum. Strukturer og konjunkturer. Hovedfunn fra evalueringen av Kunnskapsloftet.
Arbeidsseminar; 2012-09-10

Herstad, Sverre Johan. Apen innovasjon i Europa: Dimensjoner, determinanter og effekter.
Lunsj-seminar; 2012-03-27

Holen, Solveig; Ledding, Berit. Intensivoppleeringen i Ny GV for 10. trinnselever varen 2012. Kartlegging
av deltagelse, organisering og opplevelse. Presentasjon av evaluering av Ny Giv; 2012-11-30

Hovdhaugen, Elisabeth. Student departure from Norwegian higher education in comparative
perspective: an institutional analysis. Proveforelesning for PhD-graden; 2012-10-12

Hovdhaugen, Elisabeth. AHELO — Norway's Experience of Participation in the Feasibility Study.
AHELO goes Germany?; 2012-11-26

Hovdhaugen, Elisabeth. Frafall og giennomfering i hayere utdanning. Universitetet i Stavangers
lederseminar; 2012-11-19

Hovdhaugen, Elisabeth. Kvalitet og effektivitet i hayere utdanning. Kunnskapsdepartementet,
avslutningsseminar for Strategisk Instituttprogram; 2012-01-31

Hovdhaugen, Elisabeth. Leeringsutbytte i hayere utdanning. Forskning om utdanning 2012 — Kvalitet
under lupen; 2012-11-12

Hovdhaugen, Elisabeth. Strukturendringer i Kunnskapsleftet. Funn fra prosjektet Struktur og
gjennomfaring i videregaende oppleering, delprosjekt i Evalueringen av Kunnskapslgftet. Seminar for
Kunnskapsdepartementet; 2012-05-30

Hovdhaugen, Elisabeth. Strukturendringer i Kunnskapslaftet. Seminar for Aust-Agder Fylkeskommune;
2012-05-03

Hovdhaugen, Elisabeth. Tilbudsstruktur, giennomfaring og kompetanseoppnaelse.
Avslutningskonferanse for Evalueringen av Kunnskapsleftet; 2012-10-31



Hovdhaugen, Elisabeth. Trolgse studenter pa vandring: Om frafall og omvalg. Fellessamling for
Intermedia og Pedagogisk Forskningsinstitutt; 2012-11-29

Langfeldt, Liv. Evaluering av Fri prosjektstatte (FRIPRO). Avdelingsmate, Kunnskapsdepartement;
2012-04-26

Langfeldt, Liv. Evaluering av Fri prosjektstatte (FRIPRO). Divisjonsstyremote, Norges forskningsrad;
2012-05-02

Langfeldt, Liv. Forskningsradets evalueringsvirksomhet sett utenfra. Workshop om evaluering;
2012-04-12

Langfeldt, Liv. Hvordan pavirkes forskere av excellence-virkemidler? En velfungerende forsknings- og
innovasjonspolitikk? Forelgpige resultater fra FORFI-programmet; 2012-10-29

Langfeldt, Liv. PEAC-prosjektet: Policyrelevans, formidling og bruk. FORFI-seminar om policyrelevans;
2012-05-16

Langfeldt, Liv; Sivertsen, Gunnar. Evaluering av FRIPRO. Seminar om utviklingen av FRIPRO; 2012-04-10

Langfeldt, Liv; Sivertsen, Gunnar. Hvordan fungerer dagens FRIPRO? Debattmgte om FRIPRO;
2012-05-10

Ledding, Berit. Ensuring completion among students with an immigrant background in upper
secondary education in Norway. Fagseminar; 2012-01-31

Ledding, Berit; Holen, Solveig. Presentasjon av rapporten: Utdanningsvalg som fag og utfordring pa
ungdomstrinnet. Spredningskonferanse etter evalueringen av Kunnskapsleftet; 2012-10-31

Markussen, Eifred. DE" HER E'’KKE NOKKA FOR MA. Om bortvalg, giennomfaring og kompetanse-
oppnaelse i videregaende skole i Finnmark i skolearet 2010-2011. 15 presentasjoner for politikere,
utdanningsbyrakrater, skoleledelse, leerere, studenter og forskere i perioden 21. mars—

14. desember 2012. Konferanser; 2012-03-21

Markussen, Eifred. Frafall i videregaende oppleering med ert seerlig blikk pa Finnmark. Internseminar
KS; 2012-12-10

Markussen, Eifred. Frafall og giennomfaring i videregaende oppleering perspektiv. Hvor mange,
hvorfor, og hva kan gjores? Fagdag; 2012-01-18

Markussen, Eifred. Hay pedagogisk bevissthet og tett oppfolging. Spesialundervisning i
videregaende oppleering. Internseminar; 2012-04-27

Markussen, Eifred. Inkludert eller segregert? Om spesialundervisning i videregaende oppleering etter
innfaringen av Kunnskapslaftet. Avslutningskonferanse Evalueringen av kunnskapsloftet; 2012-10-31

Markussen, Eifred. Pabygg — et gode eller en nadlzsning. Internseminar Nes vgs; 2012-12-20 - 2012-
12-20

Markussen, Eifred. Pabygg — et gode eller en ngdlasning. Samling for Ny Giv skolene i Akershus
fylkeskommune; 2012-06-06

Markussen, Eifred. Pabygg — et gode eller en nadlzsning. Internseminar Kunnskapsdepartementet;
2012-05-30

Markussen, Eifred. Pabygg — et gode eller en ngdlasning. Konferanse KS; 2012-09-26 - 2012-09-26



Markussen, Eifred. Struktur og kompetanseoppnaelse. Internseminar Aust-Agder fylkeskommune;
2012-05-03

Markussen, Eifred. Utfordringer i videregaende opplaering i Norge. Seminar Utdanningsforbundet;
2012-09-11

Markussen, Eifred. A redusere bortvalg — bare skolens ansvar? Internseminar Nes vgs; 2012-12-
20 - 2012-12-20

Markussen, Eifred. A redusere bortvalg — bare skolens ansvar. Mete i hovedutvalg for
kompetanse; 2012-06-05

Markussen, Eifred. A redusere bortvalg — bare skolens ansvar. Fagdag Akershus fylkeskommune;
2012-12-18

Markussen, Eifred; Leadding, Berit. De’ heer e’kke nokka for mae. Om bortvalg, giennomfaring og
kompetanseoppnaelse i videregaende skole i Finnmark skolearet 2010-2011. Fylkestinget i Finnmark;
2012-03-21

Markussen, Eifred; Seland, Idunn. A redusere bortvalg — bare skolens ansvar. Samling for Ny Giv
skolene i Akershus fylkeskommune; 2012-06-06

Opheim, Vibeke; Staren, Liv Anne. Elevers prestasjonsutvikling — hvor mye betyr skolen og familien?
Lokalpolitisk skolekonferanse, Hayre; 2012-10-29

Sarpebakken, Bo. Hva vet vi om instituttsektoren? Instituttseminar, Norsk institutt for by- og
regionforskning; 2012-03-08

Seland, Idunn. “Sparsmal om tid”. Mgte i Kunnskapsdepartementet; 2012-10-16
Seland, Idunn. Tilhgrighet, rettighet, likhet. Presentasjon av PhD-avhandling. Lunsjseminar; 2012-02-07

Sivertsen, Gunnar. A Source and an Influence of Jakob Bidermann'’s Utopia (Dillingen 1640). 15th
Congress of the International Association for Neo-Latin Studies (IANLS); 2012-08-05

Sivertsen, Gunnar. Achieving complete and comparable data for scholarly publishing in the
humanities and social sciences. Nordforsk prosjektmegte om bibliometri for ssamfunnsvitenskap og
humaniora; 2012-02-13

Sivertsen, Gunnar. Aktive forskere formidler mest — hvorfor er det slik? Seminar om
forskningsformidling; 2012-11-13

Sivertsen, Gunnar. An attempt to create an indicator for performance-based funding of arts research
in Norway. International Conference on “Evaluating Research in the Arts”; 2012-11-16

Sivertsen, Gunnar. Bogserier i den bibliometriske forskningsindikator. Stormade for
faggruppeformaend; 2012-01-19

Sivertsen, Gunnar. Developments in the basis for using quantitative indicators in the social sciences
and humanities. ERCEA Workshop on evaluation of impacts of research; 2012-12-30

Sivertsen, Gunnar. En modell for apen tilgang til de forskningsradsfinansierte tidsskriftene i humaniora
og samfunnsvitenskap. Open Access-seminar — Slipp forskningen fri; 2012-10-26

Sivertsen, Gunnar. En modell for apen tilgang til NFR-subsidierte tidsskrifter. Seminar for
vitenskapelige tidsskrifter, Norges forskningsrad; 2012-09-11



Sivertsen, Gunnar. Erfaringer med publiseringsindikatoren. Paneldiskusjon om “Tellekanter nok en
gang, og for alltid? Forskningsevalueringens metriske fremtid.”; 2012-11-12

Sivertsen, Gunnar. Erfaringer med publiseringsindikatoren etter seks ar. Prosalong: Paneldebatt om
tellekanter; 2012-04-18

Sivertsen, Gunnar. Experiences with a bibliometric indicator for performance-based funding of
research institutions in Norway. KRE 2012 — International Conference on Knowledge-Research-
Education; 2012-10-05

Sivertsen, Gunnar. Experiences with a publishing incentive connected to institutional funding. 7th
ORPHEUS Conference; 2012-04-20

Sivertsen, Gunnar. Forskningens arbeidshester. CIENS-dagen 2012 “Kunnskapsbasert forvaltning — fri
forskning eller konsulentoppdrag?”; 2012-11-21

Sivertsen, Gunnar. Future maintenance of ERIH. A proposal. Plenary meeting of the ESF Standing
Committee for the Humanities; 2012-10-30

Sivertsen, Gunnar. Holberg-forskningens historie i Danmark og Norge. Holberg-forskningen i
begyndelsen af det 21. drhundrede; 2012-12-13

Sivertsen, Gunnar. Journal publishing, citation indexing, and scholarly communication in the social
sciences and humanities. Citation Indices as a Measurement of Academic Quality; 2012-03-09

Sivertsen, Gunnar. Sociological publishing in the Nordic countries. Workshop om publisering pa
Nordisk sosiologikonferanse, Reykjavik; 2012-08-15

Sivertsen, Gunnar. Tellekanter og samfunnsoppgaver. Internseminar CIENS kommunikasjonsforum;
2012-03-01

Sivertsen, Gunnar. Tellekanter og troverdighet — innledning til debatten. Troverdighet og tellekanter i
akademia: Hvordan media, oppdragsgiverne og forskerne selv vurderer kvalitet; 2012-08-17

Sivertsen, Gunnar. The “bibliographic approach”, and the maintenance of ERIH. ESF Standing
Comittee in the Humanities Meeting; 2012-04-19

Sivertsen, Gunnar. The Use of Bibliometrics in Peer Review. ACUMEN Review Workshop for the
Achimedes Foundation; 2012-01-12

Sivertsen, Gunnar. Tidsskriftsindekser og tellekantsystemer. Forelesningsprogram for & styrke
kompetanse og kvalitet i helsefaglig forskning; 2012-03-01

Sivertsen, Gunnar. Virtual mobility in research. 3rd Workshop of the ESF MO Forum on Research
Careers Development; 2012-05-29

Skule, Sveinung. Forskningspolitiske utfordringer. Forskning for fremtiden. Forskerforbundets
forskningspolitiske seminar; 2012-11-06

Skule, Sveinung. Fusjonen sett utenfra — pa kort avstand. Instituttseminar for NOVA og AFl; 2012-09-19

Skule, Sveinung. Gode og darlige bestillinger. Innspill fra et forskningsinstitutt. Gode og darlige
bestillinger. Erfaringer, muligheter og utfordringer. Seminar i EVA-forum. 2012-03-15

Skule, Sveinung. Kompetanse for innovasjon. Styreseminar Abelia; 2012-02-02

Skule, Sveinung. Kompetanse for innovasjon. Kompetanse i leeringsgkonomien; Abelia-seminar.
2012-02-16



Skule, Sveinung. Kunnskapsgrunnlag for nordisk kunnskapspolitikk. Mate i Nordisk rads arbeids-
gruppe; 2012-10-11

Skule, Sveinung. The Norwegian Competence Reform: Background, measures, results and lessons.
OECD Survey of Adult Skills (PIAAC): A foundation for reform? OECD-seminar, Paris. 2012-10-22

Skule, Sveinung. Voksnes laering — Samfunnsutfordringer og forskningsbehov. Forskning om voksnes
leering; Seminar i Kunnskapsdepartementet. 2012-10-19

Spilling, Olav R. Brukerundersgkelsen for regionale forskningsfond — noen forelgpige resultater.
Leeringsarena for Regionale forskningsfond; 2012-09-24

Spilling, Olav R. Falgeevaluering av Regionale Forskningsfond. Mgte i Kunnskapsdepartementet;
2012-06-21

Spilling, Olav R. Falgeevaluering av Regionale Forskningsfond. Mate i Styret for Innovasjonsdivisjonen,
Norges Forskningsrad; 2012-02-02

Spilling, Olav R. Hva forstar vi med det regionale oppdraget? Innspill til diskusjon. Workshop i Norges
Forskningsrad; 2012-11-13

Spilling, Olav R. Regionale forskningsfond — hvordan bidrar de til 3 styrke regionale fortrinn?
Fagseminar i Alta; 2012-06-13

Steren, Liv Anne. Fagskoleutdannede — hvem de er og hvor de gar. Mgte i Nasjonalt fagskolerad;
2012-10-24

Steren, Liv Anne. Entreprenarskap i hayere utdanning — erfaringer blant nyutdannede. Konferanse om
entreprengrskap i utdanningen; 2012-11-27

Thune, Taran Mari. Evaluation of PhD education in Norway: Results and recommendations. Seminar
Hagskolen i Vestfold; 2012-11-08

Thune, Taran Mari. Evaluering av ph.d.-utdanningen i Norge. Mgte forskningsdekaner, Medisinske
fakulteter i Norge; 2012-10-19

Thune, Taran Mari. Evaluering av ph.d.-utdanningen i Norge. Nasjonal konferanse for evalueringen av
ph.d.-utdanningen; 2012-10-11

Thune, Taran Mari. Evaluering av ph.d.-utdanningen i Norge. Avdelingsseminar
Kunnskapsdepartementet; 2012-06-26

Thune, Taran Mari. Evaluering av ph.d.-utdanningen i Norge. Oppsummering av resultater og
anbefalinger. Seminar for stipendiater i regi av Forskerforbundet; 2012-10-22

Thune, Taran Mari. Forskerutdanning: tilbud, etterspgrsel og utdanningens relevans. Seminar ved
NTNU for TEKNA; 2012-12-04

Thune, Taran Mari. Hayere utdanningsinstitusjoner — samarbeid og kunnskapsoverfaring til naerings-
og arbeidsliv. Avslutningskonferanse for Strategisk Forskningsprogram; 2012-01-31

Thune, Taran Mari. Nettverk og samarbeid mellom hayere utdanningsinstitusjoner og naeringsliv.
SIU-konferansen; 2012-03-09

Thune, Taran Mari. Ph.d.-utdanningen i kunnskapssamfunnet. NIFUs arskonferanse; 2012-06-01

Thune, Taran Mari; Gulbrandsen, Magnus. Synergies and tensions in innovation in the life sciences.
Seminar for FORFI-programmet; 2012-10-29



Temte, Cathrine Edelhard; Karstein, Asbjern. Presentasjon av forelepige funn: Nettskolen Nordland.
Nettskolen Nordland; 2012-04-11

Tomte, Cathrine Edelhard; Karstein, Asbjern. Presentasjon av forelepige funn: Falgeevaluering av
nettstattet grunnskoleleererutdanning ved Hagskolen i Telemark. Seminar Hggskolen i Telemark;
2012-06-21

Vabg, Agnete. Universitetsadministrasjonen. Universitetenes gkonomiseminar; 2012-08-28

Vabo, Agnete. 30 ar med tidsbruksundersakelser — finner vi svarene. Tid til forskning og undervisning;
2012-02-15

Vabg, Agnete. Laering i arbeid og utdanning: Om endringer i relasionen mellom hayere utdanning og
arbeidsliv. Samarbeid med arbeidslivet; 2012-05-15

Vibe, Nils. Evaluering av Kunnskapslaftet og andre NIFU-prosjekter. Konferanse for leerere og
instrukterer i Helse- og oppvekstfag; 2012-12-13

Vibe, Nils. Evaluering av Kunnskapsloftet. Tilbudsstruktur, gjennomfaring og kompetanseoppnaelse.
Presskonferanse; 2012-09-24

Vibe, Nils. Kan Elevundersakelsen stoppe mobbing? Frokostmate; 2012-10-04
Vibe, Nils. Kunnskapsleftet og fagoppleeringen. Seminar for de faglige rddene og SRY; 2012-11-29

Vibe, Nils. Nasjonale senter for oppleeringen. Kjennskap og brukertilfredshet. Foredrag for lederne av
de nasjonale sentrene; 2012-08-22

Vibe, Nils. Utdanningsdirektoratets sparreundersakelser. Lunsimote for direktoratets ansatte;
2012-02-17

Wiers-Jenssen, Jannecke. Ferdig utdannet — og hva sa? Ferske resultater fra Kandidatundersokelsen.
NIFUs arskonferanse; 2012-06-01

Wiers-Jenssen, Jannecke. Kandidatundersakelsen 2011. Styremote i Akademikerne; 2012-06-11

Wiers-Jenssen, Jannecke. Kandidatundersakelsen 2011. Presentasjon pa seksjonsmgate i universitets-
og hggskoleavdelingen og forskningsavdelingen, Kunnskapsdepartementet; 2012-06-26

Wiers-Jenssen, Jannecke. NIFUs kandidatundersakelse. Ferske resultater fra 2011-undersgkelsen.
Internseminar for karrieresenteret ved UiO; 2012-06-06

Wiers-Jenssen, Jannecke. The Norwegian Graduate Survey. Experiences with Link and Match in
Higher Education: Result og Traces Studies worldwide; 2012-10-22

NIFU-rapporter

Spilling, Olav R.; Asheim, Bjorn Terje; Langfeldt, Liv; Thune, Taran Mari. To ar med regionale
forskningsfond: Rapport fra falgeevalueringen. Oslo: NIFU Nordisk institutt for studier av innovasjon,
forskning og utdanning 2012 (ISBN 978-82-7218-803-9) 92 s. NIFU-rapport (1)

Markussen, Eifred; Gloppen, Silje Kristin. Pabygg — et gode eller en n@dlgsning?: En studie av
pabygging til generell studiekompetanse i @stfold, Akershus, Buskerud, Rogaland og Nord-Trgndelag
skolearet 2010-2011. Oslo: NIFU Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning
2012 (ISBN 978-82-7218-804-6) 140 s. NIFU-rapport (2)



Aksnes, Dag W.; Rgrstad, Kristoffer; Resdal, Trude. Norsk polarforskning — forskning pa Svalbard:
Ressursinnsats og vitenskapelig publisering — indikatorer 2010. Oslo: NIFU Nordisk institutt for studier
av innovasjon, forskning og utdanning 2012 (ISBN 978-82-7218-817-6) 96 s. NIFU-rapport (3)

Boring, Pal; Gunnes, Hebe. Internasjonal rekruttering til norsk forskning. Oslo: Nordisk 2012 (ISBN
978-82-7218-812-1) 70 s. NIFU-rapport (4)

Vibe, Nils. Sparsmal til Skole-Norge 2011: Resultater og analyser fra Utdanningsdirektoratets
sparreundersgkelse blant skoler og skoleeiere. Oslo: NIFU Nordisk institutt for studier av innovasjon,
forskning og utdanning 2012 (ISBN 978-82-7218-809-1) 75 s. NIFU-rapport (5)

Markussen, Eifred; Seland, Idunn. A redusere bortvalg — bare skolens ansvar? En undersakelse
av bortvalg ved de videregaende skolene i Akershus fylkeskommune skolearet 2010-2011.
Oslo: NIFU 2012 (ISBN 978-82-7218-833-6) 51 s. NIFU-rapport (6)

Schwach, Vera; Brandt, Synneve Skjersli; Dalseng, Carmen Celine From. «Det gikk pa engelsk
og norsk, engelsk og norsk» :En undersgkelse av sprak i pensum pa grunniva i hayere
utdanning. Oslo: NIFU Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning 2012
(ISBN 978-82-7218-814-5) 60 s. NIFU-rapport (7)

Langfeldt, Liv; Ramberg, Inge; Sivertsen, Gunnar; Bloch, Carter; Olsen, Dorothy Sutherland. Evaluation
of the Norwegian scheme for independent research projects (FRIPRO). Oslo: NIFU Nordisk institutt
for studier av innovasjon, forskning og utdanning 2012 (ISBN 978-82-7218-819-0) 112 s. NIFU-
rapport (8)

Vabg, Agnete; Gunnes, Hebe; Tomte, Cathrine Edelhard; Bergene, Ann Cecilie; Egeland, Cathrine.
Kvinner og menns karrierelop i norsk forskning: En tilstandsrapport. Oslo: Nordisk institutt for studier
av innovasjon, forskning og utdanning 2012 (ISBN 978-82-7218-820-6) 84 s. NIFU-rapport (9)

Markussen, Eifred; Laedding, Berit; Holen, Solveig. De" haer e’kke nokka for mae: Om bortvalg,
giennomfaring og kompetanseoppnaelse i videregaende skole i Finnmark skolearet 2010-2011. Oslo:
NIFU Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning 2012 (ISBN 978-82-7218-
821-3) 222 s. NIFU-rapport (10)

Wiers-Jenssen, Jannecke. Valg av leerested: Begrunnelser og informasjonskanaler ved valg av
universitet/h@gskole — en pilotstudie. Oslo: NIFU Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning
og utdanning 2012 (ISBN 978-82-7218-822-0) 50 s. NIFU-rapport (11)

Aamodt, Per Olaf; Wiers-Jenssen, Jannecke; Stensaker, Bjgrn. Kvalitetskriterier i hayere utdanning:
Bakgrunnsnotat for etablering av en norsk informasjonsportal. Oslo: NIFU Nordisk institutt for studier
av innovasjon, forskning og utdanning 2012 (ISBN 978-82-7218-823-7) 52 s. NIFU-rapport (12)

Arnesen, Clara Ase. Profesjonsutdannedes overgang fra utdanning til arbeid:
Arbeidsmarkedstilpasning, yrkesverdier og tilfredshet med arbeid og utdanning. Oslo: NIFU Nordisk
institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning 2012 (ISBN 978-82-7218-824-4) 74 s.
NIFU-rapport (13)

Karstein, Asbjorn; Aamodt, Per Olaf. Opptakskrav, vurderingsformer og kvalitet i
sykepleierutdanningen. Oslo: Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning 2012
(ISBN 978-82-7218-825-1) 84 s. NIFU-rapport (14)

Wiig, Ole. Ressursbruk til forskning i helseforetakene i 2011: Hovedresultater og dokumentasjon.
Oslo: NIFU Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning 2012 (ISBN 978-82-
7218-857-2) 58 s. NIFU-rapport (15)



Host, Hakon; Skalholt, Asgeir; Tender, Anna Hagen; Nore, Heege. Gjennomgaende
dokumentasjon, eller opplaeringsboka i ny form? Evaluering av forseket med gjennomgaende
dokumentasjon i fag- og yrkesopplaeringen. Oslo: NIFU 2012 (ISBN 978-82-7218-827-5); Volum
2012.106 s. NIFU-rapport (16)

Sivertsen, Gunnar; Schneider, Jesper W. Evaluering av den bibliometriske forskningsindikator. Oslo:
Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning 2012 (ISBN 978-82-7218-830-5)
78 s. NIFU-rapport (17)

Seland, Idunn; Olsen, Marit Schei; Solem, Anniken; Lysg, Ingunn Hybertsen; Aamodt, Per Olaf;
Resdal, Trude. Sparsmal om tid — En studie av arbeidsbetingelser og tidsbruk for ledere av skoler og
sykehjem. Oslo: NIFU 2012 (ISBN 978-82-7218-849-7) 111 s. NIFU-rapport (18)

Temte, Cathrine Edelhard; Karstein, Asbjern. Nettskolen i Nordland: Evaluering av nettstattet
videregaende oppleering for voksne og vurdering av fremtidig organisering av nettundervisningen i
Nordland. Oslo: Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning 2012 (ISBN 978-
82-7218-832-9) 82 s. NIFU-rapport (19)

Aasen, Petter; Mgller, Jorunn; Rye, Ellen Margrethe; Ottesen, Eli; Prgitz, Tine Sophie; Hertzberg,
Freydis. Kunnskapslgftet som styringsreform — et laft eller et lafte? Forvaltningsnivaenes og
institusjonenes rolle i implementeringen av reformen. Oslo: NIFU 2012 (ISBN 978-82-7218-844-2)
326 s. NIFU-rapport (20)

Vibe, Nils. Sparsmal til Skole-Norge varen 2012: Resultater og analyser fra Utdanningsdirektoratets
sparreundersgkelse blant skoler og skoleeiere. Oslo: NIFU Nordisk institutt for studier av innovasjon,
forskning og utdanning 2012 (ISBN 978-82-7218-841-1) 108 s. NIFU-rapport (21)

Hast, Hakon. Kunnskapsgrunnlag og faglige perspektiver for en studie av kvalitet i fag- og
yrkesoppleeringen. Rapport 1 Forskning pa kvalitet i fag- og yrkesoppleeringen. Oslo: NIFU Nordisk
institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning 2012 (ISBN 978-82-7218-836-7) 92 s.
NIFU-rapport (22)

Sivertsen, Gunnar; Larsen, Birger. Forskningsformidling i danske tidsskrifter: Om muligheten for
fri adganag til vitenskapelige artikler. Oslo: Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og
utdanning 2012 (ISBN 978-82-7218-843-5) 38 s. NIFU-rapport (23)

Thune, Taran Mari; Gulbrandsen, Magnus; Klitkou, Antje; Ramberg, Inge; Aanstad, Siri; Olsen, Dorothy
Sutherland. Produktivt samspill?: Forsknings- og innovasjonssamarbeid mellom naeringsliv og FoU-
miljeer. Oslo: Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning 2012 (ISBN 978-82-
7218-845-9) 112 s. NIFU-rapport (24)
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Vedtekter

§ 1 Navn og rettslig stilling
Navnet pa stiftelsen: Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning

§ 2 Sete
Stiftelsens sete er i Oslo.

§ 3 Formal

Stiftelsens formal er a veere et ledende institutt for studier av kunnskaps- og kompetanseutvikling,
utdanning og kunnskapsformidling, forskning, innovasjon og teknologiutvikling. Instituttet skal gjen-
nom forskning, evaluering, analyse og statistikk fremme innsikt i hvordan kunnskap og kompetanse
organiseres, utvikles, formidles og anvendes i samfunnet, nasjonalt som internasjonalt. Instituttet skal
studere styring og organisering av kunnskapsproduksjon, kunnskapsformidling, laeringsprosesser og
nyskaping i alle deler av samfunnet. Instituttet skal veere en uavhengig og kritisk kunnskapsprodusent,
en aktiv dialogpartner og en offensiv premissleverandgr for politikkutforming pd omradene utdanning,
forskning, innovasjon og kompetanseutvikling.

§ 4 Stiftelsen

NIFU er en uavhengig og selvstyrt stiftelse, som ikke har erverv til formal. Overskudd som oppnas gjen-
nom virksomheten skal anvendes til realisering av stiftelsens allmennyttige formal. Stiftelsens grunn-
kapital er 1,0 mill. kr.

§ 5 Organisasjon
Stiftelsen ledes av styre og direktor.

§ 6 Styrets sammensetning
Styret bestar av 7-9 medlemmer:

Fem til seks medlemmer og to numeriske varamedlemmer oppnevnes av Norges forskningsrad etter
innspill fra Kunnskapsdepartementet, Kommunal- og regionaldepartementet, Naerings- og handels-
departementet, Vetenskapsradet i Sverige og Forsknings- og Innovationsstyrelsen i Danmark.

Minst tre nordiske land skal veere representert i styret.

* Av og blant disse medlemmene oppnevner Norges Forskningsrad styrets leder og nestleder.

| tillegg velges inntil tre styremedlemmer med varamedlemmer av og blant de ansatte etter regler
som folger av stiftelseslovens bestemmelser.

Styret oppnevnes for en trearsperiode. Ingen av de oppnevnte styremedlemmene kan fungere som
medlemmer av styret i mer enn seks ar sammenhengende.

§ 7 Styrets oppgaver

Styret forestar stiftelsens forvaltning etter Stiftelsesloven. Spesielt tilligger det styret a:

e utarbeide og regelmessig revidere retningslinjer for stiftelsens virksomhet,

* godkjenne arbeidsprogrammer og budsjetter for kommende periode,

e avgi arsrapport og regnskap for stiftelsens virksomhet,

¢ ansette og avskjedige direktor

e pase at sammensetningen av staben er tilpasset de oppgaver som stiftelsen har og skal ga inn for
i framtiden, herunder spesielt holde seg orientert om direktarens ansettelser og avskjedigelser av
ledende personale som rapporterer direkte til direktaren, samt fastlegge lenns- og arbeidsvilkar for
personalet innenfor de regler som er fastsatt i Arbeidsmiljoloven og de regler som binder stiftelsen
pa tariffmessig grunnlag,

e overvake stiftelsens arbeid, herunder dens faglige virksomhet, og se@rge for forsvarlig gkonomi,
herunder tilstrekkelige reserver.



§ 8 Representasjon utad
Styret representerer stiftelsen utad. Stiftelsens signatur kan tegnes av styrets leder og et annet styre-
medlem i fellesskap. Styret kan meddele prokura.

§ 9 Styrets moter

Styrets leder eller den lederen bemyndiger, innkaller til styremgte. Det skal innkalles til styremgate hvis
det forlanges av minst halvparten av medlemmene. Styret er beslutningsdyktig nar minst fire av med-
lemmene, deriblant leder eller nestleder, er til stede. Direktgren deltar i styremgatene uten stemmerett.
For ovrig gjelder Stiftelseslovens paragraf 9.

§ 10 Direktor
Direktgren har den daglige ledelsen av stiftelsen. Direktgren forbereder de saker som skal behandles av
styret, og iverksetter dets vedtak.

§ 11 Endring av vedtektene

Endringer av disse vedtektene kan besluttes av styret med to tredjedels flertall av de tilstedevaerende
styremedlemmer i to moter med minst tre maneders mellomrom. Endringer i formalsparagrafen skal i
tillegg godkjennes av Kunnskapsdepartementet og Norges forskningsrad.

§ 12 Revisjon

Stiftelsens regnskaper revideres av autorisert revisor. Revisor skal pase at stiftelsens virksomhet er i
samsvar med stiftelsens formal, at virksomheten drives pa en gkonomisk forsvarlig mate og at offent-
lige tilskudd nyttes etter forutsetningene.

§ 13 Opplesning

Stiftelsen opplgses etter beslutning av styret med minst to tredjedels flertall av de tilstedeveerende
styremedlemmer i to styremoter sammenkalt med minimum tre maneders mellomrom. Beslutningen
skal godkjennes av Kunnskapsdepartementet og Norges forskningsrad. Stiftelsens midler skal, etter
styrets neermere beslutning anvendes slik at det formal stiftelsen har sgkt & tjene blir tilgodesett best
mulig.



Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og
utdanning (NIFU) er et uavhengig samfunnsvitenskapelig
forskningsinstitutt. Forskningsomradene omfatter hele
det kunnskapspolitiske omradet — fra grunnoppleering, via
hayere utdanning til forskning, innovasjon og kompetanse-
utvikling i arbeidslivet.

NIFU har nasjonalt ansvar for produksjon, analyse og for-
midling av statistikk og indikatorer for det samlede norske
FoU og innovasjonssystemet. Instituttet utgir arlig FoU-
statistikk for de nordiske land, og produserer statistikk om
avlagte doktorgrader og doktorgradsstudenter i Norden
og Baltikum.

Instituttets visjon er & videreutvikle studier av utdanning,
forskning og innovasjon som flerfaglige og tverrfaglige
forskningsfelt i globalt perspektiv, og giennom dette styrke
instituttets posisjon som et av Europas ledende forsknings-
milj@ pa disse omradene.

Instituttet er organisert i fire forskningsomrader:
 Studier av grunnoppleering

 Studier av hoyere utdanning

 Studier av forskning og innovasjon

« Statistikk og indikatorer

NIFU

Nordic Institute for Studies in
Innovation, Research and Education
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