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Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning
(NIFU)

NIFU skal veere en uavhengig kunnskapsprodusent og en offensiv premissleverandgr for
politikkutforming pa omradene utdanning, forskning, innovasjon og kompetanseutvikling.
Instituttets visjon er a videreutvikle studier av utdanning, forskning og innovasjon som
flerfaglige og tverrfaglige forskningsfelt i globalt perspektiv, og gjennom dette styrke
instituttets posisjon som et av Europas ledende forskningsmiljg pa disse omradene.

Instituttet skal:

e vere et ledende institutt for studier av kunnskaps- og kompetanseutvikling,
utdanning og kunnskapsformidling, forskning, innovasjon og teknologiutvikling,

e fremme innsikt i hvordan kunnskap og kompetanse organiseres, utvikles, formidles
og anvendes i samfunnet, nasjonalt som internasjonalt,

e studere styring og organisering av kunnskapsproduksjon, kunnskapsformidling,
leeringsprosesser og nyskaping i alle deler av samfunnet.

NIFU er en frittstaende, allmennyttig stiftelse som ikke har erverv til formal.
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Styrets beretning 2010

Virksomhetens art og tilholdssted

NIFU er et uavhengig, samfunnsvitenskapelig forskningsinstitutt som utvikler og formidler
statistikk og forskningsbasert kunnskap til nytte for beslutningstakere og samfunnsborgere.
Instituttet holder til i Oslo. Instituttet er organisert innenfor den samfunnsvitenskapelige
instituttsektoren. Instituttets visjon er a videreutvikle studier av utdanning, forskning og innovasjon
som flerfaglige og tverrfaglige forskningsfelt i globalt perspektiv, og derigjennom styrke instituttets
posisjon som et av Europas ledende forskningsmiljg pa disse omradene.

Instituttet mottar basisbevilgning fra Norges forskningsrad og forholder seg til retningslinjer for
statlig basisfinansiering av forskningsinstitutter.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for ar 2011 og stiftelsens langsiktige strategiske
prognoser for arene framover. Stiftelsen er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Ny strategi og nytt navn

| oktober 2010 vedtok styret ny strategisk plan for perioden 2010 2014. | strategiperioden skal

instituttet seerlig styrke posisjonen som et av Europas ledende forskningsmiljg innenfor studier av

samspill og sammenhenger mellom utdanning, forskning og innovasjon. Instituttet skal styrke den

komparative forskningen om Norden, sgke samarbeid med nordiske forsknings- og policymiljger

og gke antall forskningsoppdrag i andre nordiske land.

Innenfor forskningsomradene skal instituttet styrke forskningen om

e sammenhenger mellom innsats og resultater

e oOrganisering, styring og ledelse i utdanning og forskning

o samspill og virkemidler som gker innovasjonsevnen nasjonalt, regionalt og innenfor sektorer,
serlig helse og energi og miljg.

Instituttet vil videreutvikle rollen som en offensiv premissleverander for en helhetlig og
sammenhengende kunnskapspolitikk. NIFU skal ivareta det nasjonale ansvaret for produksjon,
analyse og formidling av statistikk og indikatorer for det samlede FoU- og innovasjonssystemet.
Gjennom prosjektaktivitet, konferanser og seminarer skal NIFU vere en attraktiv mgteplass
mellom forskning, politikk, kunnskapssektoren og arbeidslivet.

Instituttet skal

e Styrke datagrunnlaget for forskningsvirksomheten og arbeide for & gke langsiktigheten i
finansiering av data

o Utvikle tettere samarbeid med universiteter, hayskoler og andre forskningsinstitusjoner om
forskeroppleering og starre forskningssatsinger

o Initiere flere langsiktige forskningssatsinger og selv invitere aktuelle bidragsytere

o Styrke internasjonal tilstedeveerelse, nettverk og finansiering

e Synliggjere forskningsaktiviteten bedre for oppdragsgivere og brukere og bli mer synlige i
media
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e Haen personalpolitikk for en helhetlig faglig utvikling av instituttet
e Utvikle en mer effektiv organisasjon med gode stattefunksjoner og godt samarbeid pa tvers
e Ha et utviklende, inkluderende og raust arbeidsmiljg.

Med bakgrunn i den nordiske strategien vedtok styret & endre instituttets navn fra NIFU STEP til
NIFU Nordisk institutt for studier av innovasjon forskning og utdanning. Navneskiftet markerer at
integrasjonsprosessen mellom de to instituttene NIFU og STEP, som ble slatt sammen i 2004, er
sluttfart. Navnet markerer en tydeligere nordisk profil. Instituttet har gjennom mange ar hatt en
betydelig faglig aktivitet knyttet til andre nordiske land, finansiert dels av nasjonale og dels av
nordiske kilder, samt integrert i europeiske komparative prosjekter hvor NIFU har hatt ansvar for
nordiske landstudier. Det er gode grunner til & styrke og tydeliggjere den nordiske komparative
forskningen. Norden er en framstaende kunnskapsregion i global malestokk. Effektiv utvikling,
spredning og bruk av kunnskap og kompetanse er sentralt for videreutviklingen av de nordiske
velferdsmodellene. Grunnleggende likheter mellom nordiske land kombinert med viktige
forskjeller i utdannings-, forsknings- og innovasjonssystemer gjar at nordisk komparativ forskning
vil kunne gi kunnskap, begreper og perspektiver som er vitenskapelig interessante og
kunnskapspolitisk relevante. De nordiske landene har mye & leere av hverandre og fungerer som en
region ogsa innenfor rammen av europeisk utdannings-, forsknings- og innovasjonssamarbeid.
Solid kunnskap om de nordiske land er derfor ogsa et springbrett for videre satsing pa europeiske
forskningsprosjekter. Verken Sverige eller Danmark har institutter som kombinerer NIFUs faglige
og policy-rettede profil, noe som er et godt utgangspunkt for gkt aktivitet i gvrige nordiske land.

Ny organisering

I tillegg til ny strategi og nytt navn endret instituttet sin interne organisering i 2010 fra seks til fire
forskningsomrader:

e Statistikk og indikatorer

e Studier av grunnopplering

e Studier av hgyere utdanning

e Studier av forsknings- og innovasjonspolitikk

De nye omradene legger bedre til rette for faglige synergier og sterre fagmiljger. Mange av
prosjektene gjennomfares ogsa pa tvers av omradene.

Faglig aktivitet

Den faglige aktiviteten i 2010 omfattet programforskning, oppdragsforskning, egeninitiert
teoriutviklende og kompetanseutviklende forskning, utredninger, evalueringer,
statistikkproduksjon, utvikling av indikatorer og radgiving.

NIFU har det nasjonale ansvaret for produksjon, analyse og formidling av statistikk og indikatorer
for det samlede FoU- og innovasjonssystemet. Innenfor omradet statistikk og indikatorer utgjorde
arbeidet med Indikatorrapporten en sentral del av virksomheten. NIFU har redaktgransvaret for
rapporten, og Norges forskningsrad er utgiver. Rapporten gir en samlet oversikt over status og
utviklingstrekk i Norge innenfor forskning, innovasjon, vitenskap og teknologi, og er en viktig del
av kunnskapsgrunnlaget for utviklingen av det norske forsknings- og innovasjonssystemet. Et annet
starre prosjekt var kartleggingen av norsk nordomradeforskning — profil, volum, finansiering og
resultater — som bidro vesentlig til & styrke kunnskapsgrunnlaget for en videre nordomradesatsing.
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Pa forsknings- og innovasjonsomradet utgjorde evalueringer av sentrale forskningspolitiske tiltak
en viktig aktivitet. Instituttet evaluerte blant annet ordningen Sentre for fremragende forskning
(SFF). Evalueringen viste at ordningen har fremmet forskerrekruttering og forsterket
internasjonaliseringen av norsk forskning, og bidratt til mer nasjonalt og tverrfaglig samarbeid.
Senterordningen forventes a fa varige effekter pa det norske forskningslandskapet i kraft av
forsterket konkurranse og tydeligere arbeidsdeling mellom forskningsmiljgene. | sterk konkurranse
vant NIFU ogsa evalueringen av de regionale forskningsfondene. 12007-2011 gjennomfarer
instituttet forskningsprosjektet Understanding innovation in a globalizing economy: the Norwegian
case, finansiert av Vekstforsk programmet i Norges forskningsrad.

Innenfor hgyere utdanning gjennomfarer NIFU halvtarsundersgkelser av kandidater fra hgyere
utdanning. Undersgkelsen i 2010 viste blant annet at allmennlererne var mindre forngyd med
utdanningskvaliteten, innholdet i studiet og relevansen for arbeidet enn hgyere grads kandidater fra
andre studier. Det EU-finansierte prosjektet Progress in higher education reform across Europe
om endringer innenfor styring og finansiering av hgyere utdanningsinstitusjoner viste at norske
universiteter og hgyskoler har starre ressurser, mer frihet og bedre infrastruktur enn hgyere
utdanningsinstitusjoner i mange andre land. Et annet prosjekt finansiert av European Science
Foundation Transforming Universities in Europe studerer ogsa endringer i styring og ledelse av
hgyere utdanningsinstitusjoner i Europa. Prosjektet The Changing Academic Profession (CAP)
undersgkte forskjeller og likheter mellom arbeidsvilkarene til forskere i Norge og forskere i syv
andre land.

Instituttet deltok i flere starre internasjonale prosjekter. Ett eksempel er MORE (Mobility and
Career Paths of EU Researchers), som er finansiert av EU-kommisjonen og er det hittil stgrste
prosjektet om europeisk forskermobilitet. | samarbeid med blant annet University of Manchester
har NIFU ledet denne stor-skala individundersgkelsen om mobilitetsmgnstre og karriereveier for
EU-forskere. Under 7. rammeprogram deltar instituttet som partner i INGINEUS (Impact of
Networks, Globalisation, and their INteraction with EU Strategies). Prosjektet studerer utviklingen
fra globale produksjonsnettverk til globale innovasjonsnettverk, hvor ikke bare de globale
produksjonsmgnstrene men ogsa mgnstrene i kunnskapsflyt og innovasjon endres dyptgripende og
skaper en ny global kunnskapsgeografi. Vi deltok ogsa i flere OECD-prosjekter, blant annet
AHELO (Assessment of Higher Education Learning Outcomes), der mulighetene for & male
studentenes laringsutbytte i hgyere utdanning preves ut.

Pa grunnopplaringsomradet var evalueringen av Kunnskapslgftet - den store reformen i
grunnoppleringen - en starre aktivitet. Evalueringen belyser i hvilken grad utfordringene for
grunnoppleringen og intensjonene med reformen fglges opp og gir resultater i praksis. Arbeidet
lgper over flere ar og avsluttes i 2012. 1 2010 ble det publisert to rapporter som omhandler blant
annet tilbudsstruktur, gjennomfaring og kompetanseoppnaelse i videregaende opplaring, og
forvaltingsnivaenes og institusjonenes rolle i reformimplementeringen. Et annet trearig prosjekt
innenfor grunnoppleringen er “Ressurser og resultater” som blant annet skal utvikle
kvalitetsindikatorer for vurdering av ressursinnsats og leeringsresultater i grunnopplaringen.
Prosjektene er finansiert av Utdanningsdirektoratet. Det har veert en gkende aktivitet innenfor
forskning om fagopplaringen.

Styret er forngyd med de ansattes innsats med & utvikle og erverve nye prosjekter.
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Publisering og formidling

Vitenskapelig, brukerrettet og allmennrettet formidling har statt heyt pa agendaen i 2010.
Resultatene fra alle oppdragsprosjekter publiseres apent i instituttets rapportserie. Instituttet har
ogsa i 2010 utgitt et manedlig nettbasert nyhetsbrev som nar ut til over 1000 abonnenter. Instituttet
har som tidligere gitt ut Forskningspolitikk — fagbladet for forskning, hgyere utdanning og
innovasjon, med statte fra Norges forskningsrad. Bladet er redaksjonelt uavhengig. Det er i 2010
foretatt omfattende forbedringer i bladets design og produksjon. Den redaksjonelle linjen er
viderefart, med allsidig dekning av forskning og hayere utdanning fra Norge og nordiske land for
gvrig og bidrag fra en rekke forskningsmiljger. Bladet har et betydelig antall abonnenter i andre
nordiske land.

Den vitenskapelige publiseringen var i 2010 betydelig hgyere enn aret fgr. Antall
publikasjonspoeng gkte med 39 prosent fra 45,4 til 63,3. Ti av publikasjonene var pa niva 2. Styret
er sveert forngyd med denne utviklingen.

Antall |Pr. arsverk| Antall| Pr. arsverk| Pr. arsverk| Pr.arsverk| Pr.arsverk
Publisering og formidling 2010 2010 2009 2009 2008 2007 2006
Vitenskapelig artikkel i
periodika eller serier 33 0,57 19 0,31 0,29 0,5 0,34
Vitenskapelig artikkel i
antologi 19 0,33 24 0,39 0,52 0,4 0,29
Vitenskapelig monografi 4 0,07, 1 0,02 0,02 0,02 0,06
Fagbgker 4 0,07, 2 0,03 0,02 0 0,02
Kapitler/artikler i fagbgker,
fagtidsskrifter med mer 48| 0,82 77| 1,26 0,07 0,74 0,21
Rapporteri ulike serier 80 1,37 59 0,97 1,42 1,29 1,48
Foredrag, vitenskapelige og
til oppdragsgivere/brukere 168| 2,88 211 3,46 4,35 4,14 3,62
Populeaervitenskapelige
artikler og kronikker 18 0,31 17| 0,28 0,88| 0,62 0,85
Publiseringspoeng 64,31 1,10} 45,4 0,74 0,72 0,80
samf.vit inst. 1,24 1,09 1,16

Instituttet har ogsa i 2010 drevet omfattende brukerrettet formidling. Instituttets ansatte har i
betydelig grad veert invitert som foredragsholdere pa innovasjonspolitiske, forskningspolitiske og
utdanningspolitiske seminarer og konferanser, og holdt over 160 foredrag. Dette representerer en
sveert viktig formidlingskanal for instituttet.

Ogsé konferanseaktiviteten ble styrket i 2010. Arskonferansen var en stgrre satsing for & utvikle
NIFU som kunnskapspolitisk mateplass. Over 300 deltakere fra politikk, kunnskapssektoren,
naringslivet og media var pameldt konferansen, der statsraden for forskning og hgyere utdanning
og en rekke andre forsknings- og utdanningspolitiske aktarer debatterte kunnskapspolitikk med
utgangspunkt i instituttets prosjekter. Instituttet organiserte ogsa flere andre starre konferanser med
deltakelse fra statsrader for utdanning og naeringsliv, blant annet rundt kandidatundersgkelsen og
utgivelsen av boka Innovasjonspolitikk — problemstillinger og utfordringer. I tillegg er det
arrangert en rekke mindre fagseminarer.

Det ble jobbet aktivt med & na ut med instituttets forskningsresultater i allmennrettede medier, noe
som har bidratt til mange oppslag i riksdekkende media i tilknytning til rapporter og konferanser.
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I henhold til Retrievers nyhetstjeneste ble NIFU STEP sitert i 1156 oppslag i 234 ulike medier i
2010. Antall oppslag i de fire store riksavisene (Aftenposten, Dagsavisen, Dagens Neringsliv og
Klassekampen) gkte med 46 prosent fra 117 til 216 oppslag. Det ble avholdt kurs i kronikkskriving
for forskerne.

Disponering av grunnbevilgningen

| henhold til Forskningsradets retningslinjer ble 9,5 millioner kroner av grunnbevilgningen i 2010
brukt pa instituttinitiert forskning, inkludert kvalitetssikring, publisering og formidling, mens tre
millioner ble brukt pa doktorgrader, annen kompetanseutvikling og internasjonal nettverksbygging.
2, 5 millioner kroner overfgres til 2011, av dette var 1,9 millioner overfgringer fra tidligere ar.
Lavere forbruk enn budsjettert skyldes i hovedsak stor etterspgrsel fra store oppdragsgivere
sammen med redusert kapasitet pa grunn av personalavgang. For 2011 motvirkes dette gjennom
tidlig tildeling og disponering av noe mer grunnbevilgingsmidler enn tildelt.

Utviklingen framover

Instituttets fagomrader dekker hele bredden i kunnskapspolitikken, fra grunnopplaring via hgyere
utdanning og forskning til innovasjon. Instituttet har dermed en saregen faglig profil bade i norsk
og nordisk sammenheng. En stadig mer kunnskapsbasert gkonomi innebeerer at utdanning,
forskning og innovasjon blir viktigere beerebjelker i velferdssamfunnet. @kte offentlige
bevilgninger til forskning og utdanning sammen med en gkende interesse for resultatene av disse
bevilgningene kan skape grunnlag for framtidig ekt ettersparsel etter forskning og utredning
innenfor instituttets kjerneomrader. Konkurransen i markedene for oppdragsforskning sa vel som
bidragsfinansiert forskning er likevel gkende. Tap av seniorkompetanse, serlig til utdannings- og
forskningsbyrakratiet, er en utfordring.

I 2010 har tilgangen pa prosjektoppdrag variert noe mellom de ulike forskningsomradene. Serlig
innovasjonsomradet er preget av mange korte prosjekter og evalueringsoppdrag, hard konkurranse
med konsulentselskaper, og mangel pa langsiktig finansiering av grunnleggende forskning.
Instituttet har samtidig opplevd et betydelig tap av kompetanse pa innovasjonsomradet i arene etter
fusjonen mellom NIFU og STEP. Instituttet har likevel en solid markedsposisjon pa sine
kjerneomrader og godt renommé bade nasjonalt og internasjonalt. Ved inngangen til 2011 var om
lag 65-70 prosent av instituttets kapasitet belagt, omtrent som i tidligere ar. Forsknings- og
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innovasjonsomradet hadde lavest belagt kapasitet, mens grunnopplaeringsomradet og statistikk og
indikatorer hadde store deler av sin kapasitet belagt. | 2011 vil det bli rettet saerskilt
oppmerksomhet mot rekruttering av ny kompetanse og arbeid med & skaffe langsiktig finansiering i
forsknings- og innovasjonsomradet.

Instituttets faglige og skonomiske forutsetninger for videre drift og utvikling i 2011 vurderes som
gode. Kapasitetsutnyttelse og match mellom tilgjengelig kompetanse og tilfanget av prosjekter er
likevel en kontinuerlig utfordring som stiller store krav til prosjektstyring og allokering av
kompetanse. @kning av den internasjonale aktiviteten er et virkemiddel for & gke tilgangen pa
relevante og faglig utviklende prosjekter og utvide portefgljen av oppdragsgivere og
finansieringskilder, men dette ma ogsa veies opp mot gkte kostnader i forbindelse med akkvisisjon
og gjennomfgaring av slike prosjekter. Styrket samarbeid med universiteter og hgyskoler og andre
institutter om stgrre forskningssatsinger, mer egeninitiert prosjektakkvisisjon og gkt synlighet er
andre virkemidler i strategien som ogsa vil kunne gi en mer stabil prosjektinngang og en bedre
sammensatt prosjektportefalje pa sikt.

Nar det gjelder pensjonsforpliktelsene, er det styrets vurdering at dagens egenkapitalniva er en
ngdvendig forutsetning for en god handtering av mulige framtidige pensjonsforpliktelser.

Personalet, likestilling og arbeidsmiljg

Personalet

Av instituttets 69,6 arsverk ble 58,4 arsverk utfart av forskere og annet faglig personale, mens 11,2
arsverk ble utfart av personale i administrasjon og ledelse. Av det faglige personalet i hovedstilling
hadde 38 prosent doktorgrad og/eller professorkompetanse. I alt 11 personer har hatt bistilling ved
instituttet i 2010. Medarbeiderne i NIFU har stort sett bakgrunn fra samfunnsfagene med solid
erfaring fra kvantitativ og kvalitativ metode. Flere av de fast tilsatte har hatt permisjon i lgpet av
2010, og det har veert betydelig avgang av personale med seniorkompetanse. Dette har delvis veert
kompensert gjennom vikariater og engasjementer og flere faste ansettelser. Instituttet har veert
opptatt av & utvikle medarbeidernes kompetanse gjennom instituttinitierte prosjekter som har
resultert i presentasjoner pa internasjonale fagkonferanser og publisering i internasjonale
fagtidsskrift. Ingen av instituttets ansatte disputerte for doktorgraden i 2010. Elleve ansatte arbeider
med doktorgrad, og det forventes fem disputaser i 2011.

Sveinung Skule ble tilsatt som direktar fra 1.januar 2010, og Bjgrn Stensaker fungerte som
assisterende direkter til 1.oktober. To av forskningsomradene fikk nye forskningsledere i 2010.

Arbeidsmiljg

Registrert sykefraveer var 3,0 prosent i 2010, mot 5,2 prosent i 2009. For gvrig har det ikke veert
skader eller ulykker ved instituttet. Arbeidsmiljgutvalget har arbeidet aktivt og blant annet jobbet
med oppfalging av arbeidsmiljg-idédugnaden fra 2009 med vekt pa menneskelige og
organisatoriske forhold. Viktige tiltak som er satt i verk i 2010, er desentralisering av
personalansvar til forskningslederne som muliggjer tettere oppfelging av den enkelte, samt
utarbeidelse av nye rutiner for timefgring. AMU har ogsa bidratt til & videreutvikle opplegget for
medarbeidersamtaler. Varen 2010 hadde instituttet besgk av Arbeidstilsynet. Rapporten fra besgket
konkluderte med at det ikke var grunnlag for a varsle palegg, og at AMU i NIFU fungerer etter
hensikten. Fra arsskiftet 2003 tiltradte NIFU ordningen “inkluderende arbeidsliv”.
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Likestilling

Stiftelsen har som mal & veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og
menn. Stiftelsen har i sin policy innarbeidet forholdet rundt likestilling som tar sikte pa at det ikke
forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel lgnn, avansement og
rekruttering. Stiftelsen har tradisjonelt rekruttert fra miljger hvor antall kvinner og menn er jevnt
representert.

| 2010 var det 89 ansatte i stiftelsen, hvorav 47 kvinner. Styrets leder var mann, mens 3 av styrets 7
medlemmer var kvinner. Stiftelsens ledelse besto ved utgangen av 2010 av en mannlig direktar og
en kvinnelig gkonomisjef. Forskningsledelsen for gvrig besto av 7 kvinner og 2 menn. Dermed var
kvinnelige ansatte godt representert i hgytlente stillinger, og lennsforskjellene mellom kvinner og
menn var sma.

Arbeidstidsordninger i stiftelsen fglger av de ulike stillinger og er uavhengig av kjgnn.

Stiftelsen arbeider for & forhindre diskriminering som falge av nedsatt funksjonsevne, etnisitet,
nasjonal opprinnelse, hudfarge, religion og livssyn. En betydelig andel av instituttets ansatte har
utenlandsk opprinnelse.

Miljerapportering
Stiftelsens virksomhet forurenser ikke det ytre miljg, og er ikke regulert av konsesjoner eller
palegg.

Redegjgrelse for arsregnskapet

Omsetningen i stiftelsen gkte fra 73,1 mill. kr i 2009 til 75,9 mill. kr i 2010. Driftsresultatet ble pa
3,2 mill. kr og tilsvarer 4,2 prosent av omsetningen. Ordinzrt resultat ble pa 3,5 mill. kr for skatt.
Etter beregnet inntektsskatt ble arsresultatet pa 3,3 mill. kr.

Samlet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter i stiftelsen var pa kr 15,4 mill. kr.

De samlede investeringene i stiftelsen i 2010 var 1,5 mill. kr. Av arets investeringer har 0,9 mill. kr
medagatt til innkjgp og utvikling av nytt gkonomisystem.

Stiftelsens likviditetsbeholdning var pa 48,3 mill. kr per 31.12.2010 Stiftelsens evne til
egenfinansiering av investeringer er god.

Stiftelsens kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2010 34,2 mill. kr, og er hovedsakelig forskudd fra
kunder. Stiftelsen har ikke langsiktig gjeld. Stiftelsens finansielle stilling er god, og kan per
31.12.2010 nedbetale kortsiktig gjeld ved hjelp av sine mest likvide midler.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret pa 66,1 mill. kr. Egenkapitalandelen pr 31.12.2010 var pa
48,2 prosent.

NIFU har i brev av 25.02.2010 fra Skatteetaten blitt vurdert som fullt ut skattepliktig f.o.m.
inntektsaret 2008. Det er styrets vurdering at NIFU ikke har en aktivitetsprofil som tilsier at
instituttet er skattepliktig. NIFU sendte derfor klage pa vedtaket i brev 23.10.2010. Klagen er
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behandlet og besvart av Skatteklagenemda i brev av 02.02.2011, som konkluderer med at
opprinnelig vedtak om skatteplikt opprettholdes med bakgrunn i at NIFUs faktiske virksomhet ikke
oppfyller vilkaret for ikke & ha erverv til hovedformal i skattelovens forstand. Det stadfestes
samtidig at NIFU er fritatt for formueskatt

Arsresultat og disponeringer
Styret forslar falgende disponering av NIFUs arsresultat:

Overfart til annen egenkapital kr 3 257 676
Totalt disponert kr 3 257 676

Takk for innsats og samarbeid

Styret vil takke instituttets ansatte for god innsats i 2010. Styret vil ogsé takke oppdragsgivere og
samarbeidspartnere for god dialog og godt samarbeid.

Oslo, den 24.03.2011

For styret i NIFU STEP

" styreleder
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Ansatte og engasjerte i 2010

Navn

Ledelse
Sveinung Skule
Bjarn Stensaker
Kristin Sikora

Forskningsledere
Susanne L Sundnes
Stig Sliperseter

Eifred Markussen

Nina Sandberg
Jannecke Wiers-Jenssen
Agnete Vabg

Taran Thune

Liv Langfeldt

Olav R. Spilling

Fellesfunksjoner
Lisbeth Fjellskaalnes
Kirsten Fuglestved
Tove Karine Hansen
Wenche Kildal
Morteza Landari
Gunn Helen Molstadengen
Bjgrn Magne Olsen
Mette Pettersen
Hanne Nordal Rgnne
Torill Skirstad

Faglig personale

Dag W. Aksnes

Clara Ase Arnesen
Bjgrn Terje Asheim
Heidi Aslesen

Ekaterina Bjgrnali
Marte Blystad

Jorunn Borgen

Siri Brorstad Borlaug
Synngve Skjersli Brandt
Marianne Broch

Karl Erik Brofoss
Markus Michaelsen Bugge
Pal Bering

Joakim Caspersen
Nicoline Frglich

Mari Wigum Frgseth
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Stilling

Direkter
Assisterende direktar (til 30.09.10)
@konomisjef

Forskningsleder
Forskningsleder(stedfortredende)
Forskningsleder
Forskningsleder (stedfortredende)
Forskningsleder
Forskningsleder(stedfortredende)
Forskningsleder
Forskningsleder (stedfortredende)
Forskningsleder (stedfortredende)

Kantinestyrer

Bibliotekar (sluttet 30.09.10)
Konsulent

Sekreteer

Leder IKT- drift

Konsulent — @konomi
Konsulent - IKT
@konomimedarbeider
Konsulent — Personal
Konsulent — Personal

Forsker 2
Forsker 2
Forsker 1 (bistilling)
Forsker 2 (bistilling)
Forsker 2
Radgiver
Forsker 1
Forsker 3 (bistilling)
Forsker 3

Forsker 2 (bistilling, sluttet 31.08.10))

Spesialradgiver (sluttet 30.04.10)
Forsker 2
Forsker 3
Forsker2
Forsker 1
Forsker 3
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Helge Godg

Ase Gornitzka

Jens Grggaard
Magnus Gulbrandsen
Hebe Gunnes

Johan Hauknes

Inger Henaug

Sverre Herstad
Elisabeth Hovdhaugen
Hakon Hast

Eric James lversen
Egil Kallerud

Aris Kaloudis

Antje Klitkou

Mark Knell

Svein Kyvik

Ingvild Marheim Larsen
Berit Lgdding

Peter Maassen

Terje Naess

Dorothy Sutherland Olsen
Terje Bruen Olsen
Vibeke Opheim
Trond Einar Pedersen
Fredrik Piro

Prgitz Tine Sophie
Inge Ramberg
Kristoffer Rgrstad
Trude Rgsdal
Rannveig Rgste

Tore Vang Sandven
Bo Sarpebakken
Vera Schwach

Lisa Scordato
Gunnar Sivertsen
Asgeir Skalholt

Nils Henrik Solum
Liv Anne Stgren
Rachel Sweetman
Cathrine Tgmte

Nils Vibe

Erica Waagene

Finn @rstavik

Kaja Kathrine Wendt
@yvind Wiborg

Ole Wiig

Per Olaf Aamodt
Bente Aamotsbakken
Siri Aanstad

Petter Aasen

Forsker 1

Forsker 2 (bistilling, sluttet 31.10.10)
Forsker 1 (bistilling)
Forsker 1 (bistilling)
Seniorradgiver
Forsker 2

Radgiver

Forsker 2 (sluttet 14.11.10)
Forsker 2

Forsker 2

Forsker 2
Spesialradgiver
Forsker 2

Forsker 2

Forsker 1

Forsker 1

Forsker 2 (bistilling, sluttet 14.08.10)
Forsker 2

Forsker 1 (bistilling, sluttet 30.06.10)
Forsker 2

Forsker 2

Forsker 2

Forsker 2

Forsker 2

Forsker 2
Spesialradgiver
Forsker 2
Seniorradgiver
Forsker 2

Forsker 3 (bistilling)
Forsker 2
Seniorradgiver
Forsker 2

Forsker 3

Forsker 1

Forsker 3

Forsker 2

Forsker 1

Forsker 3

Forsker 2
Spesialradgiver
Forsker 3

Forsker 2
Seniorradgiver
Forsker 2

Forsker 2

Forsker 1

Forsker 1 (bistilling)
Forsker 3

Forsker 1 (bistilling)
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Arsregnskap 2010

Resultatregnskap

NIFU - Nordisk Institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning

Driftsinntekter og driftskostnader Note
Prosjektinntekter 1
Basisbevilgning 2
Faste oppdrag

Diverse inntekter
Sum driftsinntekter

Direkte prosjektkostnader
Lennskostnader m.m. 3,4
Avskrivning pa driftsmidler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

w o,

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekter

Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat fer skattekostnad
Skattekostnad pa ordineert resultat 9

Arsresultat 7
Overferinger

Avsatt til annen egenkapital
Sum overfgringer

NIFU - Nordisk Institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning

15

2010

49 685 282
12 835 629
13 396 481

1600

75 918 992

9693 051
50 591 746
953 117

11 480 297
72718 211

3200 781

327 742
75683
80 634

322791

3 6523 572
265 896

3 257 676

3 257 676
3 257 676

2009

47 860 731
13 660 970
11 567 414

5800
73094 915

9 807 585
50 698 831
606 057

10 885772

71 998 244

1096 671

807 333

2626
132 004
677 956

1774 627
543 110

1231 517

1231517
1231517

Side 1
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Balanse

NIFU - Nordisk Institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning

Eiendeler Note 2010 2009
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Pakostning lokaler 72198 81295
EDB-utstyr 1760 305 1212142
Inventar 427 629 384 657
Sum varige driftsmidler 5 2260131 1678 094
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 3484 087 3425603
Sum finansielle anleggsmidler 3484 087 3425603
Sum anleggsmidler 5744 218 5103 697

Omigpsmidler

Prosjekter i arbeid 6 5335498 7 872208
Fordringer

Kundefordringer 4820112 7129 181
Andre fordringer 3,9 1874171 2 354 260
Sum fordringer 6 694 282 9 483 441
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 48 291 544 34 448 160
Sum omlgpsmidler 60 321 324 51 803 809
Sum eiendeler 66 065 541 56 907 506
NIFU - Nordisk Institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning Side 1
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Balanse

NIFU - Nordisk Institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning

Egenkapital og gjeld Note 2010 2009
Innskutt egenkapital

Grunnkapital 7 1 000 000 1 000 000
Sum innskutt egenkapital 1 000 000 1 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 30 825 850 29109721
Sum opptjent egenkapital 30 825 850 29109 721
Sum egenkapital T 31 825 850 30109 721
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 1813 314 1835 751
Betalbar skatt 9 265 896 727 727
Skyldig offentlige avgifter 6 149 866 5077 248
Forskudd fra kunder 18 786 730 14 286 324
Annen kortsiktig gjeld 7223 885 4870734
Sum kortsiktig gjeld 34 239691 26 797 785
Sum gjeld 34 239 691 26 797 785
Sum egenkapital og gjeld 66 065 541 56 907 506

Oslo, 24.03.2011
Stxret i NIFU - Nordisk Institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning
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NIFU -Nordisk Institutt for studier av Noter til regnskapet for 2010
innovasjon, forskning og utdanning

Regnskapsprinsipper

Generelt

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er utarbeidet etter norske regnskapsstandarder og
anbefalinger til god rengskapsskikk.

Inntektsfaring ved salg av tjenester skjer pa leveringstidspunktet.

Inntektsfaring av bevilgninger skjer i takt med fullfering av prosjekter.

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives
til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke a vaere forbigdende. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for
nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslepet. Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa opptakstidspunktet.

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Det er styrets vurdering at NIFU ikke har en aktivitetsprofil som tilsier at instituttet er skattepliktig.
Det er likevel avsatt for betalbar skatt pa arets resultat.

Stiftelsen er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og tilfredsstiller
disse kravene gjennom ordning med medlemskap i Statens pensjonskasse. Kostnader og forpliktelser avhenger av
pensjonskassens til enhver tid gjeldende vilkar.

Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefart. Pensjonspremien anses i disse tilfeller
som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lgnnskostnader. Viser til note 4.
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NIFU -Nordisk Institutt for studier av Noter til regnskapet for 2010
innovasjon, forskning og utdanning

Note 1 Prosjektinntekter

2010 2009
Oppdragsinntekter, EU-midler og tilskudd fra NFR og KD 49 685 282 47 860 731
Sum 49 685 282 47 860 731

Note 2 Basisbevilgning

Grunnbevilgningen er pa kr 13.149 000 og utgjer instituttets tilskudd. Grunnbevilgning skal brukes til a
vedlikeholde og fremme oppgaver innen instituttets kjerneomrader knyttet til strategisk fagutvikling, individuell
kompetanseutvikling, vitenskapelig publisering og formidling. Regnskapsmessig fares tilskuddet etter
bruttometoden. Det er ikke knyttet tilbakebetalingsforpliktelser til tilskuddet.

Arets bevilgning akes ved at overfaringer fra 2009 kommer i tillegg. Imidlertid overfares en udisponert del av
bevilgningen til 2011, slik:

Basisbevilgning Fra 2009 Bevilgn 2010 Overf 2011 Anvendt 2010
Grunnbevilgning 1883718 13 149 000 2 540 800 12 491 918
Strategisk instituttprosjekt 343 711 - - 343 711

Sum 2 227 429 13 149 000 2 540 800 12 835 629

Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte med mer,

Lennskostnader 2010 2009
Lennskostnader 37 414 904 37 856 533
Arbeidsgiveravgift 6226 314 6 155 617
Pensjonskostnader 5 355 281 4 937 547,
Andre personalkostnader 1595 247 1749 133
Sum 50 591 746 50 698 831
Antall arsverk sysselsatt 69,6 72,2
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lann / honorarer 823 826 1631 161
Pensjonsutgifter 157 394 214 399
Annen godtgjerelse 11 407 3 500
Revisor

Kostnadsfart honorar fordeles pa felgende mate: 2010 2009
Lovpalagt revisjon 128 800 126 340
Bistand regnskap 18 900 6 160
Attestasjon prosjekter 24 650 13 650
Bistand ligningspapirer / skatteradgivning 10 800 42 600
Sum 183 150 188 750

Lan til ansatte

Lan til ansatte inngar i andre fordringer og utgjer kr 192 110. Lanene er regulert i saeravtalens 4.3 om
lennsforskudd. Lanene er rentefrie. Rentefordelen ved lannsforskudd er skattepliktig dersom lennsforskuddet
overstiger 3/5 av folketrygdens grunnbelap, eller tilbakebetalingstiden er over ett ar.
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NIFU -Nordisk Institutt for studier av Noter til regnskapet for 2010
innovasjon, forskning og utdanning

Note 4 Pensjonskostnader

Stiftelsen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Stiftelsens
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Kostnader og forpliktelser avhenger av pensjonskassens til
enhver tid gjeldende vilkar.

Pr 31.12. 2010 er det 77 personer som inngar i ordningen.

2010 2009
Arets betalte pensjonspremie 5981 603 5 543 480

Ang fremtidige pensjonsforpliktelser har Statens Pensjonskasse den 15.03.06 gitt en uttalelse som er gjengitt
nedenfor. Statens Pensjonskasse har i brev av 18.02.2008 og mail av 19.02.2008 og 26.02.2009 samt redegjarelse
for styret 12. juni 2009, bekreftet at status for NIFU STEPs pensjonskostnader fortsatt er den samme.

"NIFU er i dag som arbeidsgiver ikke tildelt eget (fiktivt) fond i Statens Pensjonskasse som de drlige
premieinnbetalinger henfores mot. Det betales premie etter sats fastsatt ut fra en felles
premiegruppe, og i falge SPK er dagens praksis at det ikke fares eksakt kontofaring for de samlede
midler i den aktuelle flerforetaksgruppen.

Det kreves etter NRS6 (revidert november 2005) et spesifikt (fiktivt) fond knyttet til foretaket eller
flerforetaksgruppen for & fare ordningen som ytelsesplan. Ndr det ikke foreligger tilstrekkelig
informasjon til & regnskapsfare en flerforetaksordning som en ytelsesbasert pensjonsordning, skal et
foretak i henhold til NRS6 regnskapsfere ordningen som om den var en innskuddsbasert
pensjonsordning.

SPK har opplyst at de vil kemme tilbake med informasjon ndr forsikringssystemer og kapasitet gjor det
mulig d falge opp premieberegninger med korrekt kontofering. Det forventes at dette tidligst
iverksattes med virkning fra regnskapsdret 2007. SPK viser for evrig til vedlegg 1 i oppdatert NRS6 der
disse problemstillinger belyses neermere.”

Note 5 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives linezert over forventet gkonomisk levetid.
Pakostning

EDB Inventar Sum
lokaler
Anskaffelseskost 01.01. 5317 801 1570 679 90 878 6979 358
Tilbakefarte avskrevne driftsmidler -2 623135 -903 479 -3 526 614
Tilgang 2010 1372 682 162 472 - 1535154
Avgang 2010 : - -
Anskaffelseskost 31.12. 4067 348 829 672 90 878 4987 898
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 4105 659 1186 021 9583 5301 263
Tilbakefarte avskrivninger -2 623 135 -903 479 - -3 526 614
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 2 307 043 402 043 18 680 2 727 766
Bokfert verdi 31.12. 1760 305 427 629 72 198 2 260 132
Avskrivninger 2010 824 519 119 501 9097 953 117
@konomisk levetid Jar 10ar 3ar
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler utgjer kr. 490 237.
Note 6 Prosjekter i arbeid/opptjente, ikke fakturerte inntekter
2010 2009
Prosjekter i arbeid 01.01. 7 872208 9 010 874
Prosjekter i arbeid 31.12. 5335 498 7 872 208
Endringer prosjekter i arbeid -2 536 710 -1 138 666
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Note 7 Egenkapital

Noter til regnskapet for 2010

Grunnkapital OPPtJe'.‘t Sum
egenkapital
Egenkapital 01.01. 1000 000 29 109 721 30 109 721
Implementering avsetning feriesaldo -1 541 547 -1 541 547
Arets resultat 3 257 676 3257 676
Egenkapital 31.12. 1 000 000 30 825 850 31 825 850
Note 8 Bankinnskudd
| posten inngar : 2010 2009
Bundne bankinnskudd vedr. skattetrekk 2189038 2157 725
Note 9 Skatter
2010 2009

Arets skattekostnad fordeler seg pa :
Betalbar skatt 2010 265 896 0
Betalbar skatt, tilbakefering 0 -184 617
Betalbar skatt 2008 0 727 727
Sum skattekostnad 265 896 543 110
Beregning av arets skattegrunnlag :
Resultat fer skatt 3523572 1774 627
Permanente forskjeller -1510792 27 347
Endring i midlertidige forskjeller -1 063 153 -2 461 320
Arets skattegrunnlag 949 627 -659 346
Oversikt over midlertidige forskjeller :
Driftsmidler -4 922 247 -5 985 400
Sum -4 922 247 -5 985 400
Utsatt skattefordel, 28 % 1378 229 1675912

Utsatt skattefordel er ikke oppfert i balansen pr. 31.12.
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Kontantstremoppstilling

2010 2009
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
+/- Resultat fer skattekostnad 3523572 1774 627
+/- Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -1 600 -5 800
+ Ordinaere avskrivninger 953 117 606 057
Betalt skatt -727 727 0
+/- Endring prosjekter i arbeid 2536 710 1138 666
+/- Endring fordringer 2789 159 -3 372 942
+/- Endring leverandergjeld -22 437 -2 249 034
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 6 326 144 490 386
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 15 376 938 -1618 040
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 1 600 0
- Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -1 535 154 -709 730
+ Innbetalinger ved salg av andre investeringer 0 0
- Utbetalinger ved kjop av andre investeringer 0 0
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1 533 554 -709 730
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 0
+ Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 0 0
- Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 0 -136 074
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 -136 074
= Netto endring i kontanter og kontantekv. 13 843 384 -2 463 844
+ Beholdning av kontanter og kontantevk. 1.1. 34 448 160 36 912 004
= Beholdning av kontanter og kontantekv. 31.12 48 291 544 34 448 160
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Publikasjoner/formidling

Nettpublisering

P& NIFUs hjemmesider www.nifu.no ligger generell informasjon om instituttet og oversikt over
publikasjoner og prosjekter. NIFU-rapportene publiseres pa nettsidene som gratis nedlastbare PDF-
filer.

Videre er det lagt ut informasjon om FoU-statistikk, statistikk om forskerpersonale og
doktorgradsstatistikk. Det meste foreligger bade pa norsk og engelsk.

Under FoU-statistikk presenteres tabeller og figurer fra siste undersgkelse av ressursene til
forskning og utvikling (FoU) i Norge. Her finnes ogsa FoU-statistikk for de nordiske landene, og
det lages nyhetsblad om Kvinner i forskning. FoU-statistikkbanken omfatter statistikk over
ressurser til FoU i Norge og andre land. Her gis brukerne mulighet til selv & velge tabeller og data.
FoU-statistikkbanken inneholder nasjonal FoU-statistikk — utgifter og personale, statistikk over
bevilgninger til FoU over statsbudsjettet, internasjonal FoU-statistikk og indikatorer,
doktorgradsstatistikk og ngkkeltall for forskningsinstitutter.

Doktorgradsstatistikken inneholder informasjonsblad, som ogsa utgis to ganger per ar i trykket
versjon, samt tabeller og figurer over doktorgrader avlagt ved norske leresteder.
Doktorgradsstatistikk presenteres ogsa under NORBAL, som har data fra de nordiske og baltiske
land.

NIFUs nettsider inneholder ogsa instituttkatalogen som oppdateres regelmessig. Denne gir en
kortfattet beskrivelse av hvert enkelt institutt som utfarer FoU i Norge — inkludert sgkemoduler og
lenker til instituttenes egne hjemmesider. Bade norsk og engelsk versjon foreligger.

Her ligger ogsa tabeller, figurer, kommentarer og analyser av kandidatundersgkelsene som
gjennomfares arlig ved instituttet. Annet hvert ar gjgres en halvtarsundersgkelse av alle hgyere
grads kandidater, masterkandidater, enkelte andre grupper lavere grads kandidater og
bachelorkandidater. Annet hvert ar gjennomfares spesialundersgkelser. Mer inngaende analyser av
disse undersgkelsene publiserer vi i web-artikler pa www.nifu.no.

I tillegg publiserer instituttet oppdatert FoU-statistikk som faste tabellsett i Indikatorrapportens
nettversjon hos Norges forskningsrad.

Instituttets gvrige publikasjoner, samt medarbeidernes bidrag til eksterne utgivelser, blir presentert
pa www.nifu.no.
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ved UiO, Oslo. 23.3.10.

Herstad, S. J. Regionale innovasjonsprofiler: Om utgangspunktet for innovasjonspolitikk i Oslo og
Akershus. Styringsgruppen i VRI Oslo og Akershus. 13.1.10.

Hovdhaugen, E. Data dissemination and other ways to cooperate within the EUROSTUDENT
network. EUROSTUDENT Workshop on Data Conventions and Quality Control. 23.3.10.

Hovdhaugen, E. Dissemination of the results of EUROSTUDENT IV. EUROSTUDENT Workshop
on Data Interpretation and Context Information. 1.12.10.

Hovdhaugen, E. Gjennomfgring og frafall i norsk hgyere utdanning. Personalseminar for Avdeling
for gkonomi, sprak og samfunnsfag ved Hggskolen i @stfold. 18.10.10.

Hovdhaugen, E., & Vibe, N. Den vanskelige overgangen — fra andre til tredje ar i videregaende
opplaering. Referansegruppen for Evalueringen av Kunnskapslgftet (Udir). 19.11.10.

Hovdhaugen, E., & Vibe, N. Gjennomfgringsanalyse, Evalueringen av Kunnskapslgftet.
Kunnskapsdepartementet, Oslo. 29.10.10.

Hast, H. Den historiske framveksten av pleieryrker i Norge Sykepleierseminar, Universitetet i
Bergen. 5.5.10.

Host, H. Fag- og yrkesoppleringen i Norge — noen sentrale utviklingstrekk. Mgte i ReferNett,
Oslo. 16.3.10.

Hest, H. Fag- og yrkesopplaringen: ny struktur — tradisjonelle manstre? Forskningsradets
konferanse om Utdanning2020 og forskningsbehov i fag- og yrkesopplaring, Oslo. 8.4.10.

Hast, H. Hvem pleier de gamle i Oslo? Sykepleierseminar, Universitetet i Bergen. 5.5.10.

Hgst, H. Hvordan bedret statistikk vil bedre kunnskapen om fagskolene. Fagskolekonferansen,
Asker. 28.10.10.

Hast, H. Kunnskapslgftets strukturendringer i yrkesutdanningen. Byggeneringens Landsforening,
Oslo. 25.1.10.

Heast, H. Kunnskapslgftets strukturendringer: Ble det bedre for yrkesfagene? Landskonferansen for
videregadende opplearing, Lillehammer. (21.-22.10.2010).

Hast, H. The Norwegian VET system and the needs of the labour market. Nordisk workshop, Oslo.
19.11.10.

Hast, H. Om evalueringen av forsgket med praksisbrev. Fellesmgte mellom SRY og Faglige rad
Soria Moria, Oslo. 19.5.10.

Hast, H. Om forsgket med praksisbrev som tiltak mot frafall. NHOs kompetanseforum, Oslo.
15.10.10.

Hast, H. Om Kunnskapslgftets strukturendringer i det videregaende opplaringssystemet, og
utforming av tilbud og dimensjonering i fylkeskommunene. Faglig rad for handverks- og
designfag, Oslo. 20.5.10.

Hast, H. Praksisbrev — et tiltak mot frafall. Arskonferansen til NIFU STEP, Oslo. 11.6.10.

Host, H. Rekruttering og gjennomfgring i fagopplaering — attraktive karriereveier innen helse- og
sosial? . Kunnskapsdepartementets konferanse om utdanning for velferdstjenestene,
Universitetet i Oslo. 14.12.10.

Kaloudis, A. Beyond the evaluation of the Norwegian participation in the EUs 6th and 7th
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framework programmes. Presentasjon for Kunnskapsdepartementets og Nerings- og
handelsdepartementets fellessamling, Oslo. 4.3.10.

Kaloudis, A. Evalueringen av den norske deltakelse i 6. og 7. rammeprogram i en internasjonal
kontekst. Presentasjon for E@S-utvalget. 26.4.10.

Kaloudis, A. Future scenarios for European Research Organisations - Helhetlig forskningspolitikk
— nasjonalt og internasjonalt. Presentasjon FFAs arsmate. 11.5.10.

Kaloudis, A. Hvordan forskningspolitiske virkemidler kan bidra til & knytte kunnskapsintensive
virksomhet til kompetanse, kapital og kunder utenfor Norge. Presentasjon TEKNA.-
seminaret. 21.5.10.

Kaloudis, A. In Need of a Better Framework for Success. Presentasjon for hovedstyret i
Forskningsradet. 18.2 10.

Kaloudis, A. . In Need of a Better Framework for Success. Hovedforedrag i NHOs konferanse om
EUs forskning. 25.3.10

Kaloudis, A. Innovation in the public sector. Presentasjon MERIT-seminar (arr: MERIT og DG
ENTR, EC), Brussels. 25.11.10.

Kaloudis, A. Internasjonale trender som utfordrer den tradisjonelle forstaelsen av begrepene
“grunnforskning” og “anvendt forskning”. Seminar ved NIFU STEP for
Kunnskapsdepartementet,Oslo. 16.3.10.

Kaloudis, A. Internasjonalisering av forskningen. Seminarrekke om malene i Klima for forskning
for Forskningsradet, Forskningsradet. 2.9.10.

Kaloudis, A. NIFU STEPs evaluering av norsk deltakelse i EUs rammeprogram 2002-2008.
Seminar om norsk deltakelse i EUs 6. og 7. rammeprogram, Kunnskapsdepartementet.
12.1.10.

Kaloudis, A. Rammeprogrammene i det norske forskningssystemet: fakta og vurderinger med fokus
pa UoH-sektoren. UiOs strategiseminar, Universitetet i Oslo. 19.1.10.

Kaloudis, A. Rammeprogrammene i det norske forskningssystemet: fakta og vurderinger med fokus
pa UoH-sektoren. Presentasjon for forskningsutvalget ved Universitets- og hagskoleradet
(UHR-mgte). 10.5.10.

Kyvik, S. Arbeidsvilkar ved norske universiteter og vitenskapelige hayskoler i et internasjonalt
perspektiv. [Konferanse arrangert av Forskerforbundet og Tekna], Oslo. 24.03.10.

Kyvik, S. Det norske institusjonslandskapet. NOKUT Konferansen, Oslo. 21.4.10.

Kyvik, S. Fusjoner i hgyere utdanning. Konferanse arrangert av Akademikerne, Oslo. 14.4.10.

Kyvik, S. Nordlandsutvalgets innstilling og strukturendringer i universitets- og hagyskolesektoren.
Presentasjon Tekna, Regionmgtet i Nord-Norge, Glomfjord. 24.4.10.

Kyvik, S. The relevance of research for the improvement of education and professional practice.
Hggskolen i Oslo, Oslo. 13.10.10.

Kyvik, S. Research practice of academic staff in Norwegian universities. Presentasjon University
of Ghent, Ghent. 26.10.10.

Kyvik, S. Research-based teaching and learning in undergraduate professional education.
Presentasjon EAIR Konferansen, Valencia. 2.9.10.

Kyvik, S. Strukturendringer i universitets- og hgyskolesektoren i et internasjonalt perspektiv.
Presentasjon Hggskolen i Buskerud. 21.6.10.

Langfeldt, L. Evaluation of the Norwegian CoE Scheme. Invited talk at ESF Member Organisation
Forum on Evaluation of Publicly Funded Research, Smolenice, Slovakia. 29.11.10.

Langfeldt, L. Fagfellevurdering av prosjektsgknader — muligheter og begrensninger. Innledning pa
Norges forskningsrads dialogmgte med de samfunnsvitenskapelige, juridiske og
utdanningsvitenskapelige fakultetene, Oslo. 17.2.10.
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Langfeldt, L. Flerfaglig seknadsvurdering. Innledning pa seminar i regi av Rikshankens
Jubileumsfond, Oslo. 19.4.10.

Langfeldt, L. The Norwegian CoE Scheme: Evaluation of Added Value and Financial Aspects.
Presentasjon av rapporten pa SFF-forum i regi av Norges forskningsrad, Oslo. 28.10.10.

Ledding, B. Bortvalg blant elever og leerlinger — kvalitative studier, del I: sluttere i skole.
Presentasjon Hggskolen i Finnmark, Alta. 25.1.10.

Lagdding, B. Bortvalg blant elever og laerlinger — kvalitative studier, del 11: sluttere i leere.
Presentasjon Hggskolen i Finnmark, Alta. 25.1.10.

Ledding, B. Bortvalg blant minoritetsspraklige. Presentasjon Haggskolen i Finnmark, Alta. 25.1.10.

Ledding, B. Frafall i skolen, en situasjonsbeskrivelse basert pa forskningsprosjektet Bortvalg og
kompetanse. Konferansen “Te ka slags ngtte?” (Kompetansesenter rus, Nord-Norge),
Narvik. 29.9.10.

Ledding, B. Implementering av faget utdanningsvalg pa ungdomstrinnet. Forskerseminar i
evalueringen av Kunnskapslgftet, Oslo. 14.9.10.

Lagdding, B. Karriereveiledning og utdanningsvalg i Kunnskapslgftet. Presentasjon Hagskolen i
Finnmark, Alta. 26.1.10.

Ledding, B. Kompetanseoppnaelse i vgo, faglig selvtillit og utdanningsvalg i et kjgnnsperspektiv.
Presentasjon Tekna, Oslo. 12.3.10.

Ledding, B. Nye handverkere til byggebransjen. Opplearing av tamrere og rarleggere gjennom
videregaende opplering. Styreseminar for prosjektet Plain Sailing, Oslo. 2.3.10.
Ladding, B. Trafikalt grunnkurs i ungdomsskolen: Noen funn og refleksjoner. Seminar hos Trygg

Trafikk, Oslo. 8.12.10.

Markussen, E. Bedre gjennomfgring i @stfold. Erfaringskonferanse tiltak mot frafall. @stfold
fylkeskommune. 7.5.10.

Markussen, E. Bortvalg og kompetanse i videregaende opplaring. Konferanse. Sammen bygger vi
Sgrlandet. Presentasjon KS — Agder, Kristiansand. 15.1.10.

Markussen, E. Fra dokumentert delkompetanse til kompetansebevis og praksisbrev.
Videreutdanning. Karriereveiledning. Presentasjon Hggskolen i Finnmark, Alta. 26.1.10.

Markussen, E. Frafall blant 16-20 aringer i Norden. Workshop. Presentasjon Nordisk Ministerrad,
Kgbenhavn. 25.3.10.

Markussen, E. Frafall i Norden. Omfang, arsaker og tiltak. Presentasjon NIFU STEPs
arskonferanse, Oslo. 11.6.10.

Markussen, E. Frafall i skolen - kva vet vi? Kva kan vi gjgre med det? Presentasjon Fylkesmannen
i Nord Tregndelag / Nord Trgndelag fylkeskommune, Bjagrkelangen. 17.3.10.

Markussen, E. Frafall i utdanning for 16-20-aringer i et nordisk og internasjonalt perspektiv.
Presentasjon Utdanningsdirektoratet. Brukerforum for likeverdig opplaring, Oslo. 21.9.10.

Markussen, E. Frafall i videregdende opplaring. Presentasjon HSH, Oslo. 1.12.10.

Markussen, E. Frafall i videregaende opplaring i Norden. Sgr-Trgndelagfylkeskommune.
Presentasjon Nasjonal opplaringskonferanse, Trondheim. 25.8.10.

Markussen, E. Frafall i videregdende opplaring i Norge og internasjonalt. Hvor mange, hvorfor,
og hva kan gjares? SiU konferanse om frafall, Gardermoen. 2.11.10.

Markussen, E. Frafall i videregaende opplaring i Norge og internasjonalt. Hvor mange, hvorfor,
og hva kan gjares? Presentasjon Fylkesmannen i Rogaland — utdanningskonferansen 2010,
Stavanger. 3.11.10.

Markussen, E. Frafall i videregdende opplaring i Norge og internasjonalt. Hvor mange, hvorfor,
og hva kan gjgres? Presentasjon Utdanningsforbundet, utdanningspolitisk utvalg, Oslo.
24.11.10.
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Markussen, E. Gjennomfgring og bortvalg i videregaende opplaring. Hvor mange, hvorfor og hva
kan vi gjere? . Presentasjon Skoleledersamling. Vest-Agder fylkeskommune. 7.9.10.

Markussen, E. Gjennomfgring og frafall i videregaende opplearing. Hvor mange, hvorfor og hva
kan vi gjere? Utfordringer for grunnskole og videregdende opplaring. Presentasjon
Fylkesmannen i Buskerud, Norefjell. 9.6.10.

Markussen, E. Gjennomfgring og frafall i videregdende oppleering. Hvor mange, hvorfor og hva
kan vi gjere? Utfordringer for grunnskole og videregdende opplaring. Presentasjon
Kirkenes videregaende skole, planleggingsdag, Kirkenes. 19.8.10.

Markussen, E. Hvorfor frafall og hvordan forebygge. Presentasjon Confex, Oslo. 29.9.10.

Markussen, E. Inkludert eller segregert? Om spesialundervisning i videregdende opplaring etter
innfaringen av Kunnskapslgftet. Fagseminar 3-kommunesamarbeidet, Fet, Serum Aurskog,
Sgrumsand. 11.2.10.

Markussen, E. Inkludert eller segregert? Om spesialundervisning i videregdende opplaring etter
innfgringen av Kunnskapslgftet. T-leder-samling. Telemark fylkeskommune, Bamble.
20.5.10.

Markussen, E. Inkludert eller segregert? Om spesialundervisning i videregdende opplaring etter
innfgringen av Kunnskapslgftet. Videreutdanning. Karriereveiledning. Presentasjon
Hagskolen i Finnmark, Alta. 26.1.10.

Markussen, E. Valg, bortvalg og gjennomfgring i videregdende opplaring. Presentasjon Confex,
Oslo. 10.2.10.

Markussen, E. Valg, bortvalg og gjennomfaring i videregaende oppleering. Finnmark
fylkeskommune. Rektormgte, Vadsg. 18.2.10.

Markussen, E. Valg, bortvalg og gjennomfaring i videregaende opplering. Presentasjon Oslo
Arbeiderparti, Oslo. 10.3.10.

Markussen, E. Valg, bortvalg og gjennomfgring i videregaende opplering. Videreutdanning.
Karriereveiledning. Presentasjon Hggskolen i Finnmark, Alta. 25.1.10.

Markussen, E. Videregaende opplering for (nesten) alle. Konferanse om frafall i videregaende
opplering. Hordaland fylkeskommune, Bergen. 23.3.10.

Markussen, E. Yrkesfag i videregaende. Rekruttering, gjennomfaring og frafall.
Forskningskonferanse, Utdanning 2020. Norges Forskningsrad, Oslo. 8.4.10.

Olsen, T. B. Doktorgradsstipendiatenes yrkeskarriere. Seminar om
forskerutdanningsadministrasjon for teknisk-administrativt ansatte ved universiteter og
hagskoler, Universitetet i Tromsg. 26.5.10.

Prgitz, T. S. Hva er viktige kvaliteter ved god sensur? Presentasjon UoH-radet. Tema- og
erfaringskonferanse for UoH-sektoren, Gardermoen 29.10.10.

Prgitz, T. S. Introduksjon til kvalifikasjonsrammeverk (leeringsutbytte), bakgrunn, definisjoner og
utviklingstrekk. Oppstartsseminar for arbeidsgruppene tilknyttet pilotprosjektet for
implementering av nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk Hggskolen i Sgr- Trgndelag. 17.
9.10.

Pragitz, T. S. Introduksjon til kvalifikasjonsrammeverk (lzeringsutbytte), bakgrunn, definisjoner og
utviklingstrekk. Seminar om nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk for hgyere utdanning —
implementering ved UiTg, Universitetet i Tromsg. Mars 2010.

Prgitz, T. S. Kunnskapslgftet — tung ber & baere? Underveisanalyse av en styringsreform i
skjeeringspunktet mellom politikk, administrasjon og profesjon. Seminar for
fagutvalgsledere i Norsk lektorlag Gardermoen. 6.5.10.

Prgitz, T. S. A qualitative case study approach to a conceptual analysis of the term learning
outcome Presentasjon Doktorgradsutdanningen UV, Universitetet i Oslo.
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Prgitz, T. S. Rettferdig standpunktvurdering — det (u)muliges kunst? Leereres setting av
standpunktkarakterer i fem fag i grunnopplaringen. Presentasjon Hordaland
Fylkeskommune , Bergen. 26.01.10. .

Prgitz, T. S. . Rettferdig standpunktvurdering — det (u)muliges kunst? Lereres setting av
standpunktkarakterer i fem fag i grunnopplaeringen. Presentasjon pa seminar i
Utdanningsdirektoratet, Oslo. 17.6.10.

Prgitz, T. S. Teachers™ grading practices [Poster presentation]. NATED PhD-dager 2010.

Prgitz, T. S. Teachers™ grading practices. What do teachers emphasise when valuing (in terms of
final grading) learning outcomes? [Presentation]. NATED PhD-dager 2010.

Ramberg, |. Kontrafaktisk analyse og kontrafaktiske metodedesign — muligheter og utfordringer for
effektevalueringer. Seminar for Riksrevisjonen basert pa NIFU STEP rapport 44/2009.
8.2.10.

Sivertsen, G. Beyond Rankings. Comparing Nordic Universities. NordForsk Seminar on Research
Performance in the Nordic Countries, Kgbenhavn. 7.6.10.

Sivertsen, G. Beyond Rankings. Comparing Nordic Universities. The 15th Nordic Workshop on
Bibliometrics and Research Policy, Bergen. 28.9.10.

Sivertsen, G. Bibliographic databases. Towards a comprehensive coverage of the social sciences
and humanities. ESF-ISSC Strategic Workshop on data shortage in the social sciences and
humanities, Strasbourg. 14.9.10.

Sivertsen, G. Bibliometri for direktgrer. Direktarmgatet, Norges forskningsrad, Oslo. 23.2.10.

Sivertsen, G. Bibliometri for Fagerberg-utvalget. NTNU, Trondheim. 30.8.10.

Sivertsen, G. Bibliometri i studier av forskning. Avdeling for journalistikk, bibliotek- og
informasjonsfag, Hagskolen i Oslo, Oslo. 31.8.10.

Sivertsen, G. Bibliometri i studier og maling av forskning. Innovasjonsdivisjonen. Presentasjon
Norges forskningsrad, Oslo. 19.4.10.

Sivertsen, G. A bibliometric model for performance-based funding of research institutions.
Presentasjon Nasjonalt fagrad for samfunnsgkonomi, Bergen. 7.1.10.

Sivertsen, G. A bibliometric model for performance-based funding of research institutions.
Presentasjon Medicinsk fakultet, Umea Universitet. 21.9.10.

Sivertsen, G. A bibliometric model for performance-based funding of research institutions.
Presentasjon Humanistisk fakultet, Umea Universitet. 21.9.10.

Sivertsen, G. A bibliometric model for performance-based funding of research institutions.
Konferens om vetenskaplig publicering, Linkdpings Universitet. 22.9.10.

Sivertsen, G. Bibliometric models for performance-based funding of Nordic Universities. Nordisk
konferanse om “Quality assurance of education and research in Nordic universities”,
Thorshavn. 11.2.10.

Sivertsen, G. Bibliometrics for (or against?) the humanities. Scandinavian models for
performance-based funding — and their effects in the humanities. Universitetet i Basel,
Basel. 25.3.10.

Sivertsen, G. Coverage and consequences of the ““Norwegian Model’” in the social sciences and
humanities. European Science Foundation — ERIH Meeting with Member Organizations,
Brussels. 31.3.10.

Sivertsen, G. Data sources for bibliometrics in the humanities and social sciences. European
Summer School for Scientometrics, Berlin. 16.6.10.

Sivertsen, G. Effektiv utnyttelse av resultater og ressurser. Norges forskningsrad, Oslo. 25.8.10.

Sivertsen, G. International publishing in the humanities (Five years with the Norwegian model).
Dekankonferens fér humaniora, Ostersund. 21.5.10.
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Sivertsen, G. Internationalization of research — and the development of new indicators with BE,
DK and FI. EU Conference on and Mobility and Careers of Researchers, Brussels. 9.11.10.

Sivertsen, G. Kritisk masse i forskning og hgyere utdanning. Presentasjon
Kunnskapsdepartementet, Oslo. 18.1.10.

Sivertsen, G. Niveauinddeling. Stormgde for faggruppeledere i regi af Forsknings- og
innovationsstyrelsen, Kgbenhavn. 5.5.10.

Sivertsen, G. The Norwegian Model and experiences with evaluations of publication channels in
other countries. The Federation of Finnish Learned Societies, Helsinki. 16.11.10.

Sivertsen, G. The Norwegian model and the indicators chosen. EUROCRIS Seminar, Brussels.
13.9.10.

Sivertsen, G. “The Norwegian Model”. Results, trends and consequences from the perspective of
the development of the VABB-SHW. Flemish Interuniversity Council (VLIR), Brussels.
2.3.10.

Sivertsen, G. Penger for publikasjoner. Om maling og finansiering av forskning med utgangspunkt
i vitenskapelig publisering. Presentasjon NOKUT, Oslo. 7.5.10.

Sivertsen, G. Publiceringar och forskningsmedel — den norska modellen. Presentasjon Lunds
Universitet. 4.5.10.

Sivertsen, G. Publiseringsindikatoren. Formalet — Utformingen — Resultatene - Diskusjonen.
Presentasjon Forskerforbundet, Kristiansand. 13.4.10.

Sivertsen, G. Publiseringsindikatoren. Status i tre sektorer — og i fem land. Presentasjon
Introduksjonsseminar om Norsk vitenskapsindeks/CRISTIN, Gardemoen. 12.10.10.

Sivertsen, G. Trends and patterns in scholarly publishing practices across all disciplines.
Presentasjon The John Rylands Symposium on The Scholarly Communication Landscape:
Opportunities and challenges, University of Manchester. 30.11.10.

Sivertsen, G. Utvikling av et norsk forskningsbarometer. Presentasjon for Fagerbergutvalget,
Tromsg. 14.12.10.

Spilling, O. R. Entreprengrskap i hagyere utdanning — noen utfordringer. Seminar om EiU og
vekstentreprengrskap. 22.10.10.

Spilling, O. R. Entreprengrskap i utdanningen — noen utfordringer. Prosjektledersamling i
Innovasjon Norge. 2.11.10.

Spilling, O. R. Falgeforskning om entreprengrskap i utdanningen. Presentasjon Ungt
Entreprengrskap. 22.11.10.

Spilling, O. R. Har Innovasjon Norge nok handlingsrom til & n& sine mal? Presentasjon NIFU
STEPs érskonferanse, Oslo. 11.6.10.

Spilling, O. R. Hvilken rolle har evalueringer for utviklingen av kunnskapsgrunnlaget for
innovasjonspolitikken? Presentasjon EVA-forum, Bodg. 9.9.10.

Spilling, O. R. Noen refleksjoner rundt den norske innovasjonspolitikken. NHD. 7.5.10.

Spilling, O. R. Norsk innovasjonspolitikk — status og utfordringer. Presentasjon NIFU STEPs
debattmgte. 13.10.10.

Spilling, O. R. Strategiske mal for innovasjon — innspill til arbeid i FM-gruppene. Presentasjon
Norges forskningsrad. 29.10.10.

Spilling, O. R., & Bjgrnali, E. S. Mission impossible? Evaluation of a program for stimulating
high-growth entrepreneurship in rural Norway. The 5th International Seminar on Regional
Innovation Policies, Grimstad. Oktober 2010.

Staren, L. A. Hvem jobber hvor - og hvorfor? Kvinner og menns utdanningsvalg,
utdanningskarrierer og farste ar i arbeidslivet. Foredrag pa avdelingsseminar,
Finansdepartementet (@konomiavdelingen, Skattegkonomisk avdeling,

43



Arsberetning 2010

Finansmarkedsavdelingen, Holmen Fjordhotell. 15.6.10.

Staren, L. A. Hvilke kompetansekrav stilles til de hgyere utdannede — og hvordan er kompetansen?
Noen resultater for Norge sett i et internasjonalt lys. Seminaret ”Fremtidens kompetanse —
ved inngangen til et nytt tiar”. Arrangert av Agdering, Sgrlandet kunnskapspark. 24. 3.10.

Staren, L. A. Kvalifisert for bygging? Noen resultater fra delprosjekt under ’Plain Sailing™.
Seminar pa NIFU STEP, Oslo.. 2.3.10.

Staren, L. A. ”Likestilling er jo ikke lenger det helt store ...”” — Likestillingsarbeid i skolen 2009-
2010. Nasjonal konferanse: ”Likestilling i barnehage og grunnopplaring”, Fylkesmannen i
Hamar/ Kunnskapsdepartementet/ Utdanningsdirektoratet, Hamar. 24.9.10.

Staren, L. A., & Wiers-Jenssen, J. Ferske resultater fra Kandidatundersgkelsen 2009. Apent
seminar pa NIFU STEP. 3.6. 10.

Thune, T. Forskeroppleering mot 2020. Stipendiatorganisasjonen i Norge. Mai 2010.

Thune, T. Grunnforskning, anvendt forskning og innovasjon: konsepter og koplinger. Seminar for
Kunnskapsdepartementet. Mars 2010.

Thune, T. Kompetansedrevet innovasjon. NIFU-seminar. 8.9.10.

Thune, T. Learning, work and innovation, presentasjon pa.workshop organisert av Universitetet i
Oslo. Desember 2010.

Thune, T. Master program in higher education, Advanced methods course. Universitetet | Oslo.
November 2010.

Thune, T. Presentasjon av NIFU. Oslo STS nettverk, Universitetet i Oslo, Oslo. Juni 2010.

Thune, T. Presentasjon/mgte. Kinesisk delegasjon om nasjonale innovasjonssystemer,
Universitetet i Oslo. Juni 2010.

Thune, T. Produktive samspill? - noen resultater fra en casestudie av forskningssamarbeid. Det
nasjonale SFI-forumet, Norges forskningsrad. Mai 2010.
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Staren, L. A., & Stensaker, B. Stabile studievalg [Kronikk]. Aftenposten 27.7.10.
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Vedtekter

19.08.2010

8 1 Navn og rettslig stilling.
Navnet pa stiftelsen: Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning

8§ 2 Sete
Stiftelsens sete er i Oslo.

8 3 Formal

Stiftelsens formal er & veere et ledende institutt for studier av kunnskaps- og
kompetanseutvikling, utdanning og kunnskapsformidling, forskning, innovasjon og
teknologiutvikling. Instituttet skal gjennom forskning, evaluering, analyse og statistikk
fremme innsikt i hvordan kunnskap og kompetanse organiseres, utvikles, formidles og
anvendes i samfunnet, nasjonalt som internasjonalt. Instituttet skal studere styring og
organisering av kunnskapsproduksjon, kunnskapsformidling, laeringsprosesser og
nyskaping i alle deler av samfunnet. Instituttet skal vare en uavhengig og kritisk
kunnskapsprodusent, en aktiv dialogpartner og en offensiv premissleverandgr for
politikkutforming pa omradene utdanning, forskning, innovasjon og kompetanseutvikling.

§ 4 Stiftelsen
NIFU er en uavhengig og selvstyrt stiftelse, som ikke har erverv til formal. Overskudd som

oppnas gjennom virksomheten skal anvendes til realisering av stiftelsens allmennyttige
formal. Stiftelsens grunnkapital er 1,0 mill. kr.

§ 5 Organisasjon
Stiftelsen ledes av styre og direktar.

8§ 6 Styrets sammensetning
Styret bestar av 7 medlemmer. Fem oppnevnes av Norges forskningsrad etter innspill fra

Kunnskapsdepartementet, Kommunal- og regionaldepartementet og Neerings- og
handelsdepartementet. To styremedlemmer med varamedlemmer skal velges av og blant de
ansatte etter regler som fglger av Stiftelseslovens bestemmelser. Det skal dessuten
oppnevnes to numeriske varamedlemmer for de fem oppnevnte av Norges forskningsrad.
Styret oppnevnes for en tredrsperiode. Ingen av de oppnevnte styremedlemmene kan
fungere som medlemmer av styret i mer enn seks ar sammenhengende. Styrets leder og
nestleder oppnevnes av Norges forskningsrad.

8 7 Styrets oppgaver
Styret forestar stiftelsens forvaltning etter Stiftelsesloven. Spesielt tilligger det styret a:

- utarbeide og regelmessig revidere retningslinjer for stiftelsens virksomhet,
- godkjenne arbeidsprogrammer og budsjetter for kommende periode,
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- avgi arsrapport og regnskap for stiftelsens virksomhet,

- pase at sammensetningen av staben er tilpasset de oppgaver som stiftelsen har og skal ga
inn for i framtiden, herunder spesielt holde seg orientert om direktgrens ansettelser og
avskjedigelser av ledende personale som rapporterer direkte til direktgren, samt fastlegge
lgnns- og arbeidsvilkar for personalet innenfor de regler som er fastsatt i
Arbeidsmiljgloven og de regler som binder stiftelsen pa tariffmessig grunnlag,

- overvake stiftelsens arbeid, herunder dens faglige virksomhet, og sgrge for forsvarlig
gkonomi, herunder tilstrekkelige reserver.

8 8 Representasjon utad
Styret representerer stiftelsen utad. Stiftelsens signatur kan tegnes av styrets leder og et
annet styremedlem i fellesskap. Styret kan meddele prokura.

8 9 Styrets mgter

Styrets leder eller den lederen bemyndiger, innkaller til styremgte. Det skal innkalles til
styremgte hvis det forlanges av minst halvparten av medlemmene. Styret er
beslutningsdyktig nar minst fire av medlemmene, deriblant leder eller nestleder, er til
stede. Direktaren deltar i styremgtene uten stemmerett. For gvrig gjelder Stiftelseslovens
paragraf 9.

§ 10 Direktar
Direktgren har den daglige ledelsen av stiftelsen. Direktaren forbereder de saker som skal
behandles av styret, og iverksetter dets vedtak.

§ 11 Endring av vedtektene

Endringer av disse vedtektene kan besluttes av styret med to tredjedels flertall av de
tilstedevearende styremedlemmer i to mgter med minst tre maneders mellomrom.
Endringer i formalsparagrafen skal i tillegg godkjennes av Kunnskapsdepartementet og
Norges forskningsrad.

8§ 12 Revisjon

Stiftelsens regnskaper revideres av autorisert revisor. Revisor skal pase at stiftelsens
virksomhet er i samsvar med stiftelsens formal, at virksomheten drives pa en gkonomisk
forsvarlig mate og at offentlige tilskudd nyttes etter forutsetningene.

§ 13 Opplgsning

Stiftelsen opplgses etter beslutning av styret med minst to tredjedels flertall av de
tilstedevearende styremedlemmer i to styremgter sammenkalt med minimum tre maneders
mellomrom. Beslutningen skal godkjennes av Kunnskapsdepartementet og Norges
forskningsrad. Stiftelsens midler skal, etter styrets n&ermere beslutning anvendes slik at det
formal stiftelsen har sgkt a tjene blir tilgodesett best mulig.
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