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Norsk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning
(NIFU STEP)

NIFU STEPs visjon er a videreutvikle studier av utdanning, forskning og innovasjon som
flerfaglige og tverrfaglige forskningsfelt i globalt perspektiv, og derigjennom styrke
instituttets posisjon som et av Europas ledende forskningsmiljg pa disse omradene. |1 2006
har styret vedtatt en strategisk plan for perioden 2006-2010 som gir retning til den videre
faglige utviklingen av instituttet.

Instituttet skal:

e vere et ledende institutt for studier av kunnskaps- og kompetanseutvikling,
utdanning og kunnskapsformidling, forskning, innovasjon og teknologiutvikling,

e fremme innsikt i hvordan kunnskap og kompetanse organiseres, utvikles, formidles
og anvendes i samfunnet, nasjonalt som internasjonalt,

e studere styring og organisering av kunnskapsproduksjon, kunnskapsformidling,
leeringsprosesser og nyskaping i alle deler av samfunnet,

e vere en uavhengig og kritisk kunnskapsprodusent, en aktiv dialogpartner og en
offensiv premissleverandgr for politikkutforming pa omradene utdanning,
forskning, innovasjon og kompetanseutvikling.

Var virksomhet er organisert i seks programomrader:

1) Statistikk og indikatorer

Programomradet ivaretar det nasjonale ansvaret NIFU STEP har for utvikling, produksjon,
formidling og analyse av statistikk og indikatorer for det samlede norske FoU- og
innovasjonssystem samt analyse og indikatorutvikling i europeisk og internasjonal
sammenheng.

2) Grunnoppleering
Studier av den 13-arige grunnoppleringen (grunnskolen samt studieforberedende og
yrkesfaglig videregaende oppleering).

3) Hayere utdanning
Studier av universiteter og hgyskoler, deres arbeidsbetingelser, virksomhet, organisering
0g styring.

4) Studenter og akademisk arbeidskraft

Studier av kompetanseutvikling og bruken av menneskelige ressurser gjennom a se pa
studenters utdanningsvalg og studiegjennomfgring, og ved a undersgke arbeidsmarkedet og
karriereveier for personer med hgyere utdanning.

5) Forsknings- og innovasjonspolitikk
Studier av forsknings- og innovasjonspolitikkens aktarer, virkemidler, innhold og effekter.

6) Innovasjonsstudier
Studier av innovasjonsprosesser i naringsliv og offentlig sektor.
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Styrets beretning 2008

Virksomhetens art og tilholdssted

NIFU STEP er et uavhengig, samfunnsvitenskapelig forskningsinstitutt som utvikler og
formidler statistikk og forskningsbasert kunnskap til nytte for beslutningstakere og
samfunnsborgere. Instituttet holder til i Oslo. Instituttet er organisert innenfor den
samfunnsvitenskapelige instituttsektoren og forholder seg til retningslinjer for statlig
basisfinansiering av forskningsinstitutter. Instituttets visjon er a videreutvikle studier av
utdanning, forskning og innovasjon som flerfaglige og tverrfaglige forskningsfelt i globalt
perspektiv, og derigjennom styrke instituttets posisjon som et av Europas ledende
forskningsmilje pa disse omradene.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven 8§ 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til
stede. Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for ar 2009 og stiftelsens
langsiktige strategiske prognoser for arene framover. Stiftelsen er i en sunn gkonomisk og
finansiell stilling.

Faglig utvikling

I 2006 vedtok styret strategisk plan for perioden 2006 — 2010 som ga retning til den videre
faglige utviklingen av instituttet. Instituttet skal fremme innsikt i hvordan kunnskap og
kompetanse organiseres, utvikles, formidles og anvendes i samfunnet, nasjonalt som
internasjonalt. Instituttet tilbyr handlings- og beslutningsorientert forskning og kunnskap
for oppdragsgivere i offentlig og privat sektor og konkurrerer om oppdrag nasjonalt og
internasjonalt. Instituttet legger dessuten vekt pa a veere en konkurransedyktig bidragsyter
til programforskningen i Norges forskningsrad og til internasjonale programmer.

Instituttet er organisert i seks programomrader:

Statistikk og indikatorer
Grunnopplaring

Hgyere utdanning

Studenter og akademisk arbeidskraft
Forsknings- og innovasjonspolitikk
Innovasjonsstudier

ourwdE

Den faglige aktiviteten har i 2008 omfattet programforskning, oppdragsforskning,
egeninitiert teoriutviklende og kompetanseutviklende forskning, utredning, evaluering,
statistikkproduksjon, utvikling av indikatorer og radgiving. En sentral del av NIFU STEPs
virksomhet reguleres gjennom avtale med Forskningsradet. Avtalen er en del av
Forskningsradets arbeid med a styrke kunnskapsgrunnlaget for en framtidsrettet
forsknings- og innovasjonspolitikk. Instituttet skal utvikle, vedlikeholde, bearbeide, tolke
og formidle statistikk og indikatorer som kan gi et godt og dekkende grunnlag for a forsta
det samlede norske FoU- og innovasjonssystemet og den norske deltagelsen i europeisk og
annet internasjonalt forskningssamarbeid. Avtalen hadde sluttdato 31.12.2008 og det ble
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hasten 2008 arbeidet for a fa pa plass en ny avtale. Den nye avtalen gjelder for perioden
2009-2011. I tillegg til avtalen med Forskningsradet har instituttet hatt en langsiktig
intensjonsavtale med Kunnskapsdepartementet om kompetanseutvikling knyttet til studier
av hgyere utdanning. Denne avtalen hadde sluttdato 31.12.2008. Kunnskapsdepartementet
besluttet hgsten 2008 og lyse ut det som na er kalt "Strategisk forskningsprogram”.
Instituttet deltok i konkurransen og ble tildelt programmet for perioden 2009-2011.

Instituttet mottar basisbevilgning fra Forskningsradet. 1 2008 har Forskningsradet arbeidet
med & fa pa plass en ny finansieringsmodell for instituttsektoren. Denne modellen ble
presentert i Statsbudjettet for 2009. | 2008 hadde instituttet 6 strategiske instituttprosjekter:

Heyere utdanning i relasjon til arbeidsmarkedet (Forskningsradet), Politikk for
kunnskapssamfunnet (Forskningsradet), International comparative analysis of the
restructuring of educational policy (Forskningsradet), Kompetansebygging og
kunnskapsbehov i arbeidslivet (KD), Individuelle valg og institusjonelle strategier i hgyere
utdanning (KD) og Internasjonale utviklingstendenser i

hgyere utdanning (KD).

Instituttet deltar i internasjonale forskningsprosjekter gjennom blant annet EUs
forskningsprogrammer, et EU finansiert Network of Excellence og andre nettverk og
samarbeidsprosjekter innenfor forskning og statistikk- og indikatorproduksjon. NIFU
STEP forsgker a knytte kommunikasjon og formidling direkte til oppdragsgiveres og
brukeres behov. Utover dette utga instituttet i 2008 en rapportserie for publisering fra
prosjekter. Instituttet har dessuten utgitt et manedlige nettbasert nyhetsbrev. Videre ble to
doktoravhandlinger levert og godkjent. Medarbeiderne har i 2008, som tidligere ar,
publisert i en rekke fagtidsskrifter i inn- og utland. Instituttet har gitt ut bladet
Forskningspolitikk — fagbladet for forskning, hgyere utdanning og innovasjon. Styret vil
understreke betydningen av avtalen med Norges forskningsrad som sikrer det gkonomiske
grunnlaget for utgivelsen av bladet Forskningspolitikk.

Publiserings- og formidlingsaktiviteten har veert god i 2008. Aktiviteten pr. arsverk for den
delen som inngar i det nye finansieringssystemet for instituttsektoren, har riktignok gatt
noe ned. Totalaktiviteten er imidlertid hgy. Instituttet har jevnlig avholdt seminarer hvor
forskere, politikere, ledere og administratorer i offentlig og privat sektor har deltatt, der
spesielle temaer har veert belyst ogsa med internasjonale innledere. | tillegg holdes jevnlig
interne fagseminarer. | alt 20 slike seminarer og konferanser har veert arrangert. Instituttets
ansatte har i betydelig grad veert invitert som foredragsholdere pa innovasjonspolitiske,
forskningspolitiske og utdanningspolitiske seminarer og konferanser. | tillegg har vi hatt 10
internkurs, disse kursene omfatter primaert metodikk og elektroniske verktgy og tilbys alle
medarbeidere. For en stor del benyttes interne krefter, men ved behov benyttes eksterne
kursholdere. Mot slutten av aret fikk alle nytt datautstyr og det ble gitt intern opplaering i
denne sammenheng.
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Mediene viser en jevn interesse for instituttets forskningsresultater og vi har hatt
henvendelser fra flere starre mediehus som gnsker a bli kontaktet nar nye rapporter skal
lanseres. Dette har fort til flere store oppslag i vare riksaviser. | henhold til Retrievers
nyhetstjeneste ble NIFU STEP sitert i 1020 oppslag i ulike medier i 2008 mot 1143
oppslag i 2007. Vi har ikke gjort en detaljert studie av oppslagenes utforming, men mye
tyder pa at vi over tid har fatt flere mer dyptgaende oppslag.

Tabellen under viser forelgpige tall for publisering og formidling, bade i absolutte tall og
pr. arsverk.

Antall | Pr. arsverk | Pr.arsverk | Pr.arsverk
Publisering og formidling 2008 2008 2007 2006
Vitenskapelig artikkel i periodika
eller serier 18* 0,29 0,5 0,34
Vitenskapelig artikkel i antologi 30%* 0,52 0,4 0,29
Vitenskapelig monografi 1 0,02 0,02 0,06
Fagbgker 1 0,02 0 0,02
Kapitler/artikler i fagbgker med
mer 4 0,07 0,74 0,21
Rapporter i ulike serier 87 1,42 1,29 1,48
Foredrag, vitenskapelige og til
oppdragsgivere/brukere 266 4,35 4,14 3,62
Populaervitenskapelige artikler
og kronikker 54 0,88 0,62 0,85

*) derav 2 i tidsskrifter pa niva 2
**) derav 15 i forlag pa niva 2

I henhold til Forskningsradets retningslinjer ble grunnbevilgningen i 2008 brukt pa
folgende mate: 49,6% til strategisk fagutvikling inkludert medfinansiering av EU-
prosjekter, 21,3% til individuell kompetanseutvikling, 21,6% til faglig/vitenskapelig
publisering og 7,5% til kvalitetssikring av forskningsresultater og nettverksbygging/-
internasjonalisering.

Framtidig utvikling

Instituttet organiserer kompetanse og studier som dekker hele kunnskapssystemet:
utdanning (grunnoppleering sa vel som hgyere utdanning), kompetanse, forskning og
innovasjon. Det faglige arbeidet som gjennomfares ved instituttet er solid. Tilgangen pa
prosjektoppdrag er tilfredsstillende og den faglige produktiviteten er gjennomgaende
meget god. Ved inngangen av 2009 var om lag 40% av instituttets kapasitet bundet opp
gjennom basisbevilgninger og langsiktige avtaler, mens om lag 40% av instituttets
kapasitet var bundet opp i prosjektavtaler. Pa grunn av stor prosjektinngang
sommeren/hgsten 2008 ble en del av de faglige utviklingsaktivitetene utsatt til 2009, men
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betydelig mindre enn tidligere. Overfaringene fra 2008 til 2009 er derfor halvert i forhold
til foregaende ar og tiltak er iverksatt for a redusere overfgringene ytterligere. Instituttets
faglige og gkonomiske forutsetninger for videre drift og utvikling i 2009 vurderes derfor
som gode. Styret vil understreke betydningen av a utvikle instituttets gode omdgmme.
Viktige virkemidler i denne sammenheng er en videre utvikling av instituttets prosjekt- og
gkonomistyringssystemer, systemene for kvalitetssikring samt styrke den utadrettede
formidlingsaktiviteten. Nar det gjelder pensjonsforpliktelsene, avventer styret
beregningene til Statens pensjonskasse. | denne sammenheng er det styrets vurdering at
dagens egenkapitalniva er en ngdvendig forutsetning for en god handtering av mulige
framtidige pensjonsforpliktelser.

Personalet, likestilling og arbeidsmiljg

Av instituttets 72,5 arsverk, ble 61,1 arsverk utfart av forskere og annet faglig personale,
mens 11,4 arsverk ble utfart av personale i administrasjon og ledelse. Av det faglige
personalet i hovedstilling hadde 40% dr.grad. og/eller professorkompetanse, inkluderes
bistillingene hadde 47% dr.grad. og/eller professorkompetanse. | alt 14 personer har hatt
bistilling ved instituttet i 2008. Medarbeiderne i NIFU STEP har stort sett bakgrunn fra
samfunnsfagene med solid erfaring fra kvantitativ og kvalitativ metode. Flere av de fast
tilsatte har hatt permisjon i lgpet av 2008. Dette har delvis vaert kompensert gjennom
vikariater og engasjementer. Instituttet har veert opptatt av a utvikle medarbeidernes
kompetanse gjennom instituttinitierte prosjekter som har resultert i presentasjoner pa
internasjonale fagkonferanser og publisering i internasjonale disiplinforankrede og
tematisk orienterte fagtidsskrift. To av instituttets ansatte disputerte for doktorgraden i
2008. Ytterligere 13 arbeider med doktorgrad.

Registrert sykefraveer var 2,9% i 2008. Dette er 1,1 prosentpoeng lavere enn snittet for de
siste fem ar. For gvrig har det ikke veert skader eller ulykker ved instituttet. Fra arsskiftet
2003 tiltradte NIFU STEP ordningen “inkluderende arbeidsliv”.

Likestilling

Stiftelsen har som mal & vere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner
og menn. Stiftelsen har i sin policy innarbeidet forholdet rundt likestilling som tar sikte pa
at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel lgnn,
avansement og rekruttering. Stiftelsen har tradisjonelt rekruttert fra miljger hvor antall
kvinner og menn er jevnt representert.

Awv stiftelsens 90 ansatte er 44 kvinner. Styrets leder er mann, mens 3 av styrets 6
medlemmer er kvinner. Assisterende direkter og administrasjonssjef er kvinner. Andelen
kvinner i andre ledende stillinger er hgy. Dermed er kvinnelige ansatte godt representert i
haytlgnte stillinger og det eksisterer sma lgnnsforskijeller.

Arbeidstidsordninger i stiftelsen falger av de ulike stillinger og er uavhengig av kjgnn.
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Miljerapportering
Stiftelsens virksomhet forurenser ikke det ytre miljg, og er ikke regulert av konsesjoner
eller palegg.

Arsresultat og disponeringer
Styret forslar fglgende disponering av NIFU STEPs arsresultat:

Overfart til annen egenkapital kr 4.878.852
Totalt disponert kr 4.878.852

Redegjarelse for arsregnskapet

Omsetningen i stiftelsen gkte fra kr 63,7 mill i 2007 til kr 71,0 mill i 2008. Arsresultatet
ble kr 4,9 mill, hvorav 1,1 mill skyldes engangseffekt pa valuta. Bedre styring av
prosjektene og medfinansiering av EU-prosjekter har gjort at resultatet 2008 ble
tilfredsstillende i forhold til malsettingen i Strategiplan 2006 — 2010.

Samlet kontantstram fra operasjonelle aktiviteter i stiftelsen var pa kr 7,7 mill.
Driftsresultatet for stiftelsen var pa kr 2,4 mill.

De samlede investeringene i stiftelsen i 2008 var kr 1,2 mill. Av arets investeringer har kr
1,0 mill medgatt til innkjgp av IKT-utstyr.

Stiftelsens likviditetsbeholdning var kr 36,9 mill per 31.12.2008. Stiftelsens evne til
egenfinansiering av investeringer er god.

Stiftelsens kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2008 kr 28,8 mill mot kr 38,4 mill i 2007.
Denne nedgangen skyldes vesentlig hyppigere faktureringsfrekvens pa prosjektene.
Stiftelsen har ikke langsiktig gjeld. Stiftelsens finansielle stilling er god, og kan per
31.12.2008 nedbetale kortsiktig gjeld ved hjelp av sine mest likvide midler.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret kr 57,6 mill, sasmmenlignet med kr 62,4 mill aret
for. Egenkapitalandelen pr 31.12.2008 var pa 50,1%, sammenlignet med 38,4% pr.
31.12.2007. Kapitalnedgangen skyldes nedgang i kortsiktig gjeld.

| Strategiplan for perioden 2006 — 2010 heter det at NIFU STEP hvert ar skal realisere et
positivt driftsresultat pa minst 3 % av omsetningen. For 2008 var budsjettert driftsresultat
2,3 % av omsetningen, mens realisert driftsresultatet for 2008 er 3,4% av omsetningen.

Det er styrets vurdering at NIFU STEP ikke har en aktivitetsprofil som tilsier at instituttet
er skattepliktig.
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Takk for innsats og samarbeid

Styret vil takke instituttets ansatte for innsatsen i 2008. Det er styrets inntrykk at det
arbeides malbevisst og konstruktivt for a utvikle bade etablerte og nye fagomrader ved
instituttet. Bade ettersparselen etter instituttets tjenester og faglige publikasjoner
underbygger dette. Styret vil ogsa takke oppdragsgivere og samarbeidspartnere for god
dialog og godt samarbeid.

Oslo, 27. mars 2009

vein Sundsbg t
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Per Hetland
direktar
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Ansatte og engasjerte i 2008

Navn

Ledelse

Per Hetland
Randi Sggnen
Kristin Sikora

Forskningsledere

Anders Ekeland
Susanne L Sundnes
Ole Wiig

Eifred Markussen
Nils Vibe

Bjarn Stensaker
Agnete Vabg

Aris Kaloudis

Per Olaf Aamodt
Magnus Gulbrandsen
Liv Langfeldt
Helge Godg

Heidi Wiig Aslesen

Fellesfunksjoner

Lisbeth Fjellskaalnes
Kirsten Fuglestved

Tove Karine Hansen
Wenche Kildal

Morteza Landari

Gunn Helen Molstadengen
Bjarn Magne Olsen

Mette Pettersen

Hanne Nordal Rgnne
Torill Skirstad

Faglig personale

Dag W. Aksnes
Clara Ase Arnesen
Bjarn Terje Asheim
Hallvard Berge

Stilling

Direktar
Assisterende direktar
Administrasjonssjef

Forskningsleder

Forskningsleder

Forskningsleder (stedfortredende)
Forskningsleder

Forskningsleder (stedfortredende)
Forskningsleder

Forskningsleder (stedfortredende)
Forskningsleder (til 28.02.08)
Forskningsleder(fra 01.03.08)
Forskningsleder (fra 01.08.08)
Forskningsleder (til 31.07.08, stedfortredende fra 01.08.08)
Forskningsleder

Forskningsleder (stedfortredende til 30.04.08)

Kantinestyrer
Bibliotekar
Konsulent

Sekreteer

Leder IKT-drift
Konsulent — @konomi
Konsulent - IKT
@konomimedarbeider
Konsulent — Personal
Konsulent — Personal

Forsker 2

Forsker 2

Forsker 1 (bistilling)
Radgiver (fra 05.06.08)
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Jorunn Borgen

Siri Brorstad Borlaug
Ellen Brandt

Synngve Skjersli Brandt
Marianne Broch

Karl Erik Brofoss

Markus Michaelsen Bugge

Pal Baring

Tone Cecilie Carlsten
Nicoline Fralich
Mari Wigum Fragseth
Ase Gornitzka

Jens Grggaard

Hebe Gunnes

Tor Borgar Hansen
Johan Hauknes
Havard Helland
Inger Henaug

Sverre Herstad
Elisabeth Hovdhaugen
Hakon Hgst

Eric James lIversen
Egil Kallerud

Antje Klitkou

Mark Knell

Svein Kyvik

Ingvild Marheim Larsen
Jon Lauglo

Berit Ledding

Peter Maassen

Age Mariussen

Terje Naess

Svein Olav Nas

Terje Bruen Olsen
Vibeke Opheim
Trond Einar Pedersen
Prgitz Tine Sophie
Inge Ramberg
Kristoffer Rgrstad
Trude Rgsdal
Rannveig Raste

Nina Sandberg

Tore Vang Sandven

Forsker 1

Forsker 3 (bistilling)
Forsker 2

Forsker 3

Forsker 2 (bistilling)
Spesialradgiver
Forsker 2 (bistilling)
Forsker 3

Forsker 3

Forsker 2

Forsker 3

Forsker 2 (bistilling)
Forsker 1 (bistilling)
Radgiver

Forsker 2

Forsker 2

Forsker 2 (bistilling)
Radgiver

Forsker 2

Forsker 3

Forsker 2

Forsker 2
Spesialradgiver
Forsker 2

Forsker 1

Forsker 1

Forsker 2 (bistilling)

Forsker 1 (bistilling, sluttet 29.02.08)

Forsker 2

Forsker 1 (bistilling)
Forsker 2

Forsker 2

Forsker 2

Forsker 2

Forsker 2

Forsker 2
Spesialradgiver
Forsker 2

Seniorradgiver (sluttet 31.05.08)

Forsker 2
Forsker 3
Forsker 2
Forsker 2

12



Arsberetning 2008

Bo Sarpebakken
Vera Schwach

Lisa Scordato
Gunnar Sivertsen
Stig Slipersaeter

Nils Henrik Solum
Olav R. Spilling
Martin Srholec

Liv Anne Stgren
Taran Thune

Are Turmo

Erica Waagene

Kaja Kathrine Wendt
Jannecke Wiers-Jenssen
Finn @rstavik

Bente Aamotsbakken
Siri Aanstad

Petter Aasen

Seniorradgiver
Forsker 2

Forsker 3

Forsker 1

Forsker 2

Forsker 2

Forsker 1

Forsker 2 (bistilling)
Forsker 1

Forsker 2

Forsker 2 (bistilling)
Forsker 3
Seniorradgiver
Forsker 2

Forsker 2

Forsker 1 (bistilling)
Forsker 3

Forsker 1 (bistilling)
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Arsregnskap 2008

NIFU STEP

Resultatregnskap pr 31.12.

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Prosjektinntekter
Basisbevilgning
Faste oppdrag
Salgsinniekter
Diverse inntekter

Sum driftsinntekter
Direkte prosjektkostnader
Lannskostnad

Avskrivninger
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt
Annen finanskostnad

Netto finansresultat

Ordinzert resultat

ARSRESULTAT
Disponering av resultat:
Overferes til annen egenkapital

Sum disponert

Note

=N

3.4

14

2008 2007
47 267 294 45 526 830
14 882 082 9348 751
8 644 245 8739294
182 830 118 028
8293
70984 744 63 732 904
9248 047 5896 410
48 383 743 44 290 057
369212 491 463
10 597 689 11268 523
68 588 690 61 946 452
2396 054 1786 452
1396 158 1045 097
1087 092
-452 -108 639
2482798 936 458
4 878 852 2722910
4 878 852 2722910
4878 852 2722910
4878 852 2722910
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EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Péakostning bygninger
EDB-utstyr

Inventar
Sum varige driftsmidier

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler
Prosjekter i arbeid
Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

NIFU STEP

Balanse pr 31.12.

NOTE
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2008 2007

90 380 0
1099 540 326 562
378 701 403 347
1568 621 729 909
1 568 621 729 909
9010875 11452 056
7 743 080 8828 833
2 408 405 839 568
10 151 485 9 668 401
36 912 005 40 582 113
56 074 365 81702 570
57 642 986 62 432 479
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Balanse pr 31.12.

GJELD OG EGENKAPITAL 2008 2007
Grunnkapital

Innskutt egenkapital

Grunnkapital 7 1 000 000 1000 000

Sum grunnkapital 1000 000 1000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 27 878 204 22 999 352

Sum opptjent egenkapital 27 878 204 22 999 352
Sum egenkapital 7 28 878 204 23 999 352
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 4084 785 902 145

Skyldige offentlige avgifter 3993643 6 084 968

Forskudd fra kunder 14 879 542 24 350 848

Penger til partnere 279198 933 651

Annen kortsiktig gjeld 9 5527613 6 161 515

Sum kortsiktig gjeld 28 764 782 38 433 127
Sum gjeld 28764 782 38433127
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 57 642 986 62 432 479
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Noter til resultatregnskap og balanse 2008

Regnskapsprinsipper
Generelt

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder og anbefalinger til god rengskapsskikk.

Inntektsforing ved salg av tjenester skjer pa leveringstidspunktet..

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert il
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets
ekonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som
forventes ikke & veere forbigaende. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for
nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett
ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes
til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til

nominelt belop pa opptakstidspunktet.

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til pdlydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene.

Det er styrets vurdering at NIFU STEP ikke har en aktivitetsprofil som tilsier at instituitet er
skattepliktig.

Stiftelsen er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk fjenestepensjon,
og tilfredsstiller disse kravene gjennom ordning med medlemskap i Statens pensjonskasse.
Kostnader og forpliktelser avhenger av pensjonskassens til enhver tid gjeldende vilkar.

Note 1 Prosjektinntekter

I sum prosjektinntekter pa kr 47.267.294 inngar oppdragsinntekter fra offentlig instanser, EU-
midler og bidrag fra Kunnskapsdepartementet og Forskningsradet,

Note 2 Basisbevilgning

Grunnbevilgningen er pa kr 12.209.000 og utgjer instituttets tilskudd. Grunnbevilgning skal
brukes til & vedlikeholde og fremme oppgaver innen instituttets kjerneomrader knyttet til
strategisk fagutvikling, individuell kompetanseutvikling, vitenskapelig publisering og
formidling. Regnskapsmessig fores tilskuddet etter bruttometoden. Det er ikke knyttet
titbakebetalingsforpliktelser for tilskuddet.
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Arets bevilgning ekes ved at overfaringer fra 2007 kommer i tillegg. Imidlertid overfores en
udisponert del av bevilgningen til 2009, slik:

Basisbevilgning Fra 2007 Bevilgn 08 Overf 2009  Anvendt 2008
Grunnbevilgning 3375009 12209000 2 000 000 13 584 009
Strategisk instituitprosjekt 2251074 953 001 1298 073
Sum 5626083 12209000 2 953 001 14 882 082

Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, Iin til ansatte med mer.

Lonnskostnader 2008 2007
Lanninger, inkl. feriepenger 38512720 35 116 018
Folketrygdavgift 5917 449 5429 206
Pensjonskostnader 3953574 J 744 833
Sum 48 383 743 44 290 057
Antall arsverk sysselsatt 72,5 74,5
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lonn 875.416
Pensjonsutgifter 16.379

Annen godigjerelse 9.948 281.500
Revisor

Godtgjerelsen til revisor fordeles pé felgende mate:

Lovpélagt revisjon 110.171
Andre attestasjonstjenester 60.303
Kostnadsfert godtgjerelse til revisor for 2008 170.474

Ldn til ansatte

Lan til ansatte inngér i andre fordringer og utgier kr 234 166. Lanene er regulert i
seravialens 4.3 om lennsforskudd. Lanene er rentefrie. Rentefordelen ved lonnsforskudd er
skattepliktig dersom lennsforskuddet overstiger 3/5 av folketrygdens grunnbelep, eller
tilbakebetalingstiden er over ett r.

Note 4 Pensjonskostnader
Stiftelsen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Stiftelsens pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Kostnader og forpliktelser
avhenger av pensjonskassens til enhver tid gjeldende vilkar.
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Ang fremtidige pensjonsforpliktelser har Statens Pensjonskasse den 15.03.06 gitt en uttalelse
som er gjengitt nedenfor. Statens Pensjonskasse har i brev av 18.02.2008 og mail av
19.02.2008 og 26.02.2009 bekreftet at status for NIFU STEPs pensjonskostnader fortsatt er
den samme.

"NIFU STEP er i dag som arbeidsgiver ikke tildelt eget (fiktivt)
fond 1 Statens Pensjonskasse som de &rlige premieinnbetalinger
henferes mot. Det betales premie etter sats fastsatt ut fra en
felles premiegruppe, og i fglge SPK er dagens praksis at det ikke
feres eksakt kontefering for de samlede midler i den aktuelle
flerforetaksgruppen.

Det kreves etter NRSC (revidert november 2005) et spesifikt
{(fiktivt) fond knyttet til foretaket eller flerforetaksgruppen for
a fere ordningen som ytelsesplan. Nar det ikke foreligger
tilstrekkelig informasion til & regnskapsfere en
flerforetaksordning som en ytelsesbasert pensjonsordning, skal et
foretak 1 henhold til NRS6é regnskapsfere ordningen som om den var
en innskuddsbasert pensjonsordning.

SPK har opplyst at de vil komme tilbake med informasjon néar
forsikringssystemer og kapasitet gjer det mulig & fslge opp
premieberegninger med korrekt kontofering. Det forventes at dette
tidligst iverksattes med virkning fra regnskapsaret 2007. SPK viser
for evrig til vedlegg 1 i oppdatert NRS6 der disse
problemstillinger belyses narmere.”

Note 5 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives linesert. @konomisk levetid er tre ar for edb-uistyr og
bvaningsinventar og ti ar for inventar.

Anleggsmidler

EDB inventar Bygnings-inventar Sum
Anskaffelseskost 01.01. 3688942 1387961 5076903
Tilgang 2008 1038 260 68 787 90 878 1197925
Anskaffelseskost 31.12. 4727202 1456748 90878 6274828
Avskrivninger 2008 265 282 93 432 498 359212
Akkumulerte avskrivninger 3627662 1078047 498 4706 207
Bokfart verdi 31.12. 1099 540 378 701 90 380 1568621

Note 6 Prosjekter i arbeid/opptjente, ikke fakturerte inntekter

2008 2007
Prosjekter i arbeid 01.01. 11 452 056 8477224
Prosjekter i arbeid 31.12. 9010 875 11 452 056
Endringer prosjekter i arbeid -2 441 181 2974 832
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Note 7 Egenkapital
Grunnkapital Opptjel?t Sum
egenkapital
Egenkapital 01.01. 1 000 000 22999 352 23999 352
Arets resultat 4 878 852 4 878 852
Egenkapital 31.12. 1 000 000 27 878 204 28 878 204

Note 8 Bundne bankinnskudd

[ posten inngar bundne bankinnskudd/skattetrekk med kr 2 050 587.

Note 9 Annen kortsiktig gjeld

I posten inngdr en avsetning pa kr 800.000 for mulig fremtidig tilbakebetaling av
oppdragsmidler til EU som felge av ny timeprisberegning. Dette skyldes endrede premisser
for beregning av produktive timer per ar for prosjekter under 6. rammeprogram.
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NIFU STEP

Kontantstremsoppstilling

2008 2007
KONTANTSTROGMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Resuitat 4 878 852 2722910
Ordinasre avskrivninger 359 212 491 463
Tap/gevinst ved salg av anfeggsmidler 0
Reduksjen/gkning i prosjekter i arbeid 2441 181 -2 974 832
Nedgang i kundefordringer 1085753 -4 248 673
Dkning i leverandsrgield 3182840 -2 182 110
@kning i andre tidsavgrensningsposter 1 -4 253 433 1525729
Netto kontantstremmer fra operasjonelie aktiviteter 7 694 307 -4 665 513
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Innbetaling ved salg av varige driftsmidier

Uthetalinger ved kigp av varige driftsmidler -1 197 924 -167 333
Utbetalinger ved kigp av andre driftsmidler G 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1197 924 -157 333

KONTANTSTRZMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

innbetaling av ny egenkapital 0 0
innbetalinger ved opptak av ny kortsiklig gjeld 2 -10 166 491 8§ 354 202
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter -10 166 491 8 354 202
Netto nedgang i bankinaskudd, kontanter ol -3670108 2731358
Beholdning av bankinnskudd, komanter o.t. pr. 01.01. 3 40 582 113 37 850 757
Beholdning av bankinnskudd, kontanter od. pr. 31.12. 3 36 912 005 40 582 113
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Publikasjoner/formidling

Nettpublisering

Pa NIFU STEPs hjemmesider: http://www.nifustep.no/ ligger generell informasjon om
instituttet og oversikt over publikasjoner og prosjekter. NIFU STEP-rapportene publiseres
pa nettsidene som gratis nedlastbare pdf-filer.

Videre er det lagt ut informasjon om FoU-statistikk, statistikk om forskerpersonale og
doktorgradsstatistikk. Det meste foreligger ogsa i engelsk versjon.

Under FoU-statistikk presenteres tabeller og figurer fra siste undersgkelser av ressursene til
forskning og utvikling (FoU) i Norge. Her finnes ogsa FoU-statistikk for de nordiske
landene, og det lages nyhetsblad om Kvinner i forskning. FoU-statistikkbanken omfatter
statistikk over ressurser til FoU i Norge og andre land. Her gis brukerne mulighet til selv a
velge tabeller og data. FoU-statistikkbanken inneholder nasjonal FoU-statistikk — utgifter
og personale, statistikk over bevilgninger til FoU over statsbudsjettet, internasjonal FoU-
statistikk og indikatorer, doktorgradsstatistikk og ngkkeltall for forskningsinstitutter.

Doktorgradsstatistikken inneholder informasjonsblad, som ogsa utgis to ganger per ar i
trykket versjon, samt tabeller og figurer over doktorgrader avlagt ved norske laresteder.
Doktorgradsstatistikk presenteres ogsa under NORBAL, som har data fra de nordiske og
baltiske land.

NIFU STEPs nettside inneholder ogsa instituttkatalogen som oppdateres regelmessig.
Denne gir en kortfattet beskrivelse av hvert enkelt institutt som utfgrer FoU i Norge —
inkludert sgkermoduler og lenker til instituttenes egne hjemmesider. Bade norsk og
engelsk versjon foreligger.

Her ligger ogsa tabeller, figurer, kommentarer og analyser av Kandidatundersgkelsene som
gjennomfares arlig ved instituttet. Annet hvert ar gjeres en halvtarsundersgkelse av alle
hgyere grads kandidater, master-kandidater, enkelte andre grupper av lavere grads
kandidater og bachelor-kandidater. Annet hvert ar gjennomfares spesialundersakelser. Mer
inngaende analyser av disse undersgkelsene publiserer vi i web-artikler pa
www.nifustep.no.

I tillegg publiserer instituttet oppdatert FoU-statistikk som faste tabellsett i
Indikatorrapportens nettversjon hos Norges forskningsrad.

Instituttets gvrige publikasjoner, samt medarbeidernes bidrag til eksterne utgivelser, blir
presentert pa adressen http://www.nifustep.no/norsk/innhold/publikasjoner.
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Vibe, N. (16.01.08). Evaluering av forsgk med valgfritt skriftlig sidemal i Oslo. Oslo
bystyre, Kultur- og utdanningskomiteen.

Vibe, N. & Borgen, J.S. (14.02.08). Evalueringa av sidemalsforsgket i Oslo. Korleis kan
ein styrke nynorskopplaringa? Universitetet i Oslo.

Vibe, N. & Borgen, J.S. (05.03.08). Evalueringa av sidemalsforsgket i Oslo. Forum for
nynorsk i oppleringa.

Vibe, N. (23.01.08). Ler av de gode eksemplene. Radslag hos statsministeren og
kunnskapsministeren. Statsministerens kontor.

Vibe, N. (25.03.08). Er frafall knyttet til innslaget av teori og praksis i undervisningen?
Foredrag for kunnskapsministeren. Kunnskapsdepartementet.

Wendt, K. & Rgsdal, T. (18.09.2008). Women in science — high potential for increased
academic performance in Norway. 10th International Conference for Science and
technology Indicators. Wien.

Wendt, K. & Nas, S.0. (26.02.2008). Det norske forsknings- og innovasjonssystemet med
bred pensel. Seminar: Ny Indikatorrapport - det norske forsknings- og
innovasjonssystemet. Norges forskningsrad.

Wiers-Jenssen, J. (24.11.08). Internasjonal studiemobilitet og arbeidsmarkedsubytte. LOs
studentpolitiske konferanse, Folkets hus, Oslo

Wiers-Jenssen, J. (17.11.08). Delstudenter og arbeidsmarkedsutbytte. ERASMUS-seminar,
Senter for internasjonalisering av hggre utdanning (SIU) og Universitetet i Stavanger

Wiers-Jenssen, J. (17.09.08). Presentasjon av doktorgrad Student mobility and the
professional value of HE from abroad og NIFU STEP rapport om nedgang i antall
utenlandsstudenter. Senter for internasjonalisering av hggre utdanning (S1U).

Wiers-Jenssen, J. (11.06.08). Nordisk kandidatundersgkelse 2007 — Resultater fra Norge.
Nordisk studiestattekonferanse, Faergyene.

Wiers-Jenssen, J. (16.05.08). Hva vet vi om norske utenlandsstudenter?
Kunnskapsdepartementet.

@rstavik, F. (.05.-07.06.08). Paper: From developmental constellations to innovation
systems: how Niklas Luhmann’s theory of social systems can add to ecological
thinking in organization theory. Organization studies summer workshop, Cyprus.

@rstavik, F. & Resdal, T. (10.-12.07.08). Paper: Buildin% and construction and the study of
interdependent co-production in space and time. 24" EGOS Colloquium, Amsterdam.
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Populeervitenskapelige artikler

Aksnes, D.W. (2008). Norge pa verdenskartet. Forskningspolitikk 1/2008.
Aksnes, D.W. (2008). Vitenskapelig gjennomslagskraft. Forskningspolitikk 3/2008.

Borgen, J.S., Hetland, P. & Vibe, N. (2008). Kulturpolitiske kamper og forskningens rolle.
Forskningspolitikk 1/2008.

Borlaug, S.B. (2008). Viktig med stotte til kommersialisering. Forskningspolitikk 4/2008.
Fralich, N. (2008). Gjer seg lekre for studentene? Forskningspolitikk 4/2008.

Fuglestved, K. (2008). Lehman Library — et mgnsterbibliotek i USA. Bibliotekforum
10/2008

Gulbrandsen, M. (2008). Innovasjonsforskning som praksis. Forskningspolitikk 3/2008.
Gulbrandsen, M. (2008). Mye prat og lite handling. Forskningspolitikk 4/2008.
Gunnes, H. (2008). Kvinner pa frammarsj (ogsa ved NTNU). Forskningspolitikk 2/2008.

Gunnes, H. & Wiig, O. (2008). Kvinnene pa full fart inn i forskningen ved helseforetakene.
Forskningspolitikk 4/2008.

Herstad, S. (2008). "Global dpen innovasjon” — en politisk utfordring. Forskningspolitikk
3/2008.

Hovdhaugen, E. (2008). Uriktige premisser og feil diagnose? Forskningspolitikk 1/2008.

Kallerud, E. (2008). Krass kritikk av europeisk forsknings- og innovasjonspolitikk.
Gjenreis politikken. Forskningspolitikk 2/2008.

Kallerud, E. (2008). ”Europapolitikken” i Norge. Dra hjelp fra Brussel? Forskningspolitikk
2/2008.

Kallerud, E. (2008). 2009-budsjettet som springbrett for ny forskningsmelding.
Forskningspolitikk 4/2008.

Kaloudis, A. (2008). Nye trekk i europeisk forsknings- og innovasjonspolitikk. Fri flyt av
kunnskap. Forskningspolitikk 2/2008.

Klitkou, A., Pedersen, T.E. & Scordato, L. (2008). Nordisk innovasjon og forskning
innenfor energi. Fornyelse gjennom fornybar energi. Forskningspolitikk 3/2008.

Klitkou, A. (2008). Mateplasser for fornybar energi? Forskningspolitikk 4/2008.

Kyvik, S. og Olsen, T.B. (2008). Relevant forskerutdanning. Forskningspolitikk 1/2008.

Langfeldt, L. (2008). Det nye europeiske forskningsradet. Lav uttelling for Norge.
Forskningspolitikk 2/2008.
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Mariussen, A. (2008) Regionalisering som forskningspolitisk virkemiddel.
Forskningspolitikk 1/2008.

Mariussen, A. (2008). Regionale forskningsfond omsider i startgropa? Forskningspolitikk
4/2008.

Scordato, L. (2008). Det nya europeiska forskningsradet. Flere nobelpristagare fran
Europa... Forskningspolitikk 2/2008.

Sivertsen, G. (2008). Den norske modellen. Forskningspolitikk 1/2008.

Sivertsen, G. (2008). Vekst i norsk forskning. Forskningspolitikk 3/2008.

Skoie, H. (2008). Tilbakeskritt for instituttene. Forskningspolitikk 2/2008.

Skoie, H. (2008). Fra arkivet: VVolvoavtalen. Forskningspolitikk 2/2008.

Skoie, H. (2008). ”En spesiell hjerne”. Forskningspolitikk 4/2008.

Skoie, H. (2008). Vitenskapsstudier med snever horisont. Forskningspolitikk 3/2008

Slipersater, S. (2008). Kampen om stor forskningsinfrastruktur. Forskningspolitikk
4/2008.

Spilling, O.R. (2008). Evaluering av innovasjonspolitiske virkemidler. Svak
bestillerkompetanse. Forskningspolitikk 2/2008.

Spilling, O.R. (2008). Innovasjonssystemer i sma land. Forskningspolitikk 4/2008.
Stensaker, B. (2008). Hva betyr universitetsrangeringer? Forskningspolitikk 4/2008.

Sundnes, S.L. (2008). Regional og fylkesvis FoU-innsats. Store forskjeller mellom
regionene. Forskningspolitikk 1/2008.

Sagnen, R. (2008). En heterodoks gkonom. Forskningspolitikk 2/2008.

Wendt, K. (2008). Humaniora i Norge. Offensiv nasjonal strategi i vente.
Forskningspolitikk 2/2008.

@rstavik, F. (2008). Hvor enkelt er det egentlig a bygge enkelt? Omtale av Plain Sailing-
prosjektet i Byggeindustrien 17/2008, s. 32.

Aamodt, P.O. (2008). Fortsatt opprarer? Forskningspolitikk 1/2008.
Aamodt, P.O. (2008). "PISA” i hgyere utdanning? Forskningspolitikk 1/2008.

Aamodt, P.O. (2008). Norsk ingenigrutdanning. Alvorlige mangler. Forskningspolitikk
3/2008.
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Ledere, kommentarer, anmeldelser, kronikker og lignende
publisert i tidsskrift, dagspresse

Borgen, J.S. Velferdsprofesjonenes forhold til amatgrer. Kronikk, SPS Nyhetsbrev nr. 2

Fuglestved, K. (2008). En lidenskapelig litteraturprofessor. Forskningspolitikk 1/2008.

Gulbrandsen, M. (2008). Behov for en ny forskningsmelding? Forskningspolitikk 4/2008.

Kallerud, E. (2008). Et nytt globalt forskningslokomotiv. Forskningspolitikk 3/2008.

Schwach, V. (2008). Atle Dgssland og Arnljot Lagseth, Havfiskeflaten i Mare og Romsdal
og Trgndelag. Bind 1: Mot fjernare farvatn 1860-1960. Historisk tidsskrift, 87(3), s.
499-503.

Schwach, V. (2008). Book review: Fishing on common grounds: the consequences of
unregulated fisheries of North Herring in the postwar period. By Hrefna Karlsdottir.
Environmental History, s.383-385.

Sivertsen, G. (2008). Sma fag med mange studenter. Forskerforum 4/2008.
Sivertsen, G. (2008). Mer av alt til alle. Forskerforum 8/2008.

Spilling, O.R. (04.10.2008). OL-fantasier fra Norut. Nordlys.

Sggnen, R. (2008). Regionenes frammarsj. Forskningspolitikk 1/2008.
Sagnen, R. (2008). EU-vennlig EU-strategi. Forskningspolitikk 2/2008.
Vibe, N. (4.1.08). To skoler vi kan lzre av. Kronikk, Dagbladet.

Vibe, N. (14.1.08). Mye dilldall i politikken. Debattinnlegg, Dagsavisen.

Vibe, N. & Borgen, J.S. (14.1.08). Effektivt sidemalsforsgk. Aftenposten.

Interne/eksterne seminarer og konferanser arrangert av NIFU STEP

Forholdet mellom demokrati og vitenskap/teknologi. Presentasjon av Peter Robbins, Open
University, Storbritannia, 03.03.08.

OMC og 3-prosent-malet. (Kollokvium i tilknytning til internSIPen ”Forsknings- og
innovasjonspolitikk i et internasjonalt perspektiv — trender og spenninger”), 01.04.08.

Myk landing for teknologien. Internseminar med Erling Holden, 01.04.08.

International workshop on Environmental Impact of Deployment at Scale of Alternative
Renewable Energy Technologies. eNERGIA: Competitive policies in the Nordic
Energy Research and Innovation Area. Oslo, 24.-25.4.08.

Deltakelse og konfliktlinjer/malkonflikter. (Kollokvium i tilknytning til internSIPen
”Forsknings- og innovasjonspolitikk i et internasjonalt perspektiv — trender og
spenninger”), 05.05.08.
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Internseminar for Kunnskapsdepartementet om forskning og innovasjon pa fornybar
energi. eNERGIA: Competitive policies in the Nordic Energy Research and
Innovation Area. Oslo, 19.5.08.

STI Indicators for Policy: NIFU STEP i samarbeid med PRIME Network of Excellence
arrangerer konferansen STI Indicators for policy. Addressing New Demands from
Stakeholders. 28.-30.05.08.

Sosiale og skonomiske mal og effekter i forsknings- og innovasjonspolitikken. (Kollokvium
i tilknytning til internSIPen ”Forsknings- og innovasjonspolitikk i et internasjonalt
perspektiv — trender og spenninger’), 02.06.08.

Prosessen med innovasjonsmeldingen. (Kollokvium i tilknytning til internSIPen
”Forsknings- og innovasjonspolitikk i et internasjonalt perspektiv — trender og
spenninger”), 17.06.08.

Policy workshop. eNERGIA: Competitive policies in the Nordic Energy Research and
Innovation Area. Oslo, 18.6.08.

Hvilken rolle far det europeiske forskningsradet? (Kollokvium i tilknytning til internSIPen
”Forsknings- og innovasjonspolitikk i et internasjonalt perspektiv — trender og
spenninger”), 17.09.08.

GIPOL-seminar NIFU STEP 24.09.08

Profilering av universitetene — finnes det et handlingsrom mellom historie og
internasjonale rangeringer? Erfaringer fra Universitetet i Uppsala. Innledning ved
Kerstin Sahlin, Universitetet i Uppsala, Seminar for Kunnskapsdepartementet.
08.10.08.

Presentasjon av bokprosjekt (Kehm, Huisman, Stensaker) om oppfalgingen av Bologna-
prosessen etter 2010, Seminar for Kunnskapsdepartementet. 07.11.08.

Changes in the academic profession. Seminar for Kunnskapsdepartementet. 10.11.08

Policy workshop, NordTend: Hvordan utvikle en innovasjonspolitikk som bedre treffer
bedriftenes behov og utfordringer? NIFU STEP, NICe og NHO 28.11.08.

Leerestedenes studentrekrutteringsstrategier — trender og tradisjoner, og studentenes
synspunkter pa bachelorutdanningene nar det gjelder kvalitet og relevans. Seminar for
Kunnskapsdepartementet. 28.11.08.

NIFU STEP seminar: Andel av hgyere utdannede i Norge og andre land som har tatt
jobbrelaterte kurs/videreutdanninger. Den internasjonale REFLEX-undersgkelsen.
Seminar pa NIFU STEP for referansegruppa til prosjektet Kompetanseinvesteringer i
arbeidslivet

Laeringsutbytte i hayere utdanning: en begrepsdrafting og et forsgk pa maling. Seminar for
Kunnskapsdepartementet. 08.12.08.

LO-NIFU STEP seminar om innovasjonspolitiske problemstillinger, 10.12.08
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Vedtekter

(Pr. 26.02.09)

8 1 Navn og rettslig stilling.
Navnet pa stiftelsen:

Norsk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning (NIFU STEP)

§ 2 Sete

Stiftelsens sete er i Oslo.

8 3 Formal

Stiftelsens formal er & veere et ledende institutt for studier av kunnskaps- og
kompetanseutvikling, utdanning og kunnskapsformidling, forskning, innovasjon og
teknologiutvikling. Instituttet skal gjennom forskning, evaluering, analyse og statistikk
fremme innsikt i hvordan kunnskap og kompetanse organiseres, utvikles, formidles og
anvendes i samfunnet, nasjonalt som internasjonalt. Instituttet skal studere styring og
organisering av kunnskapsproduksjon, kunnskapsformidling, laeringsprosesser og
nyskaping i alle deler av samfunnet.

Instituttet skal veaere en uavhengig og kritisk kunnskapsprodusent, en aktiv dialogpartner og
en offensiv premissleverander for politikkutforming pa omradene utdanning, forskning,
innovasjon og kompetanseutvikling.

8§ 4 Stiftelsen

NIFU STEP er en uavhengig og selvstyrt stiftelse, som ikke har erverv til formal.
Overskudd som oppnas gjennom virksomheten skal anvendes til realisering av stiftelsens
allmennyttige formal. Stiftelsens grunnkapital er 1,0 mill. kr.

§ 5 Organisasjon

Stiftelsen ledes av styre og direktar.
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8 6 Styrets sammensetning

Styret bestar av 7 medlemmer. Fem oppnevnes av Norges forskningsrad etter innspill fra
Kunnskapsdepartementet, Kommunal- og regionaldepartementet og Neerings- og
handelsdepartementet.

To styremedlemmer med varamedlemmer skal velges av og blant de ansatte etter regler
som falger av Stiftelseslovens bestemmelser.

Det skal dessuten oppnevnes to numeriske varamedlemmer for de fem oppnevnte av
Norges forskningsrad.

Styret oppnevnes for en trearsperiode. Ingen av de oppnevnte styremedlemmene kan
fungere som medlemmer av styret i mer enn seks ar sammenhengende.

Styrets leder og nestleder oppnevnes av Norges forskningsrad.

§ 7 Styrets oppgaver

Styret forestar stiftelsens forvaltning etter Stiftelsesloven. Spesielt tilligger det

styret a:

-utarbeide og regelmessig revidere retningslinjer for stiftelsens virksomhet,

-godkjenne arbeidsprogrammer og budsjetter for kommende periode,

-avgi arsrapport og regnskap for stiftelsens virksomhet,

-pase at sammensetningen av staben er tilpasset de oppgaver som stiftelsen har og skal ga
inn for i framtiden, herunder spesielt holde seg orientert om direktgrens ansettelser og
avskjedigelser av ledende personale som rapporterer direkte til direktaren, samt fastlegge
lgnns- og arbeidsvilkar for personalet innenfor de regler som er fastsatt i
Arbeidsmiljgloven og de regler som binder stiftelsen pa tariffmessig grunnlag,

-overvake stiftelsens arbeid, herunder dens faglige virksomhet, og sarge for forsvarlig
gkonomi, herunder tilstrekkelige reserver.

8§ 8 Representasjon utad

Styret representerer stiftelsen utad. Stiftelsens signatur kan tegnes av styrets leder og et
annet styremedlem i fellesskap. Styret kan meddele prokura.

§ 9 Styrets mater

Styrets leder eller den lederen bemyndiger, innkaller til styremgte. Det skal innkalles til
styremgte hvis det forlanges av minst halvparten av medlemmene. Styret er
beslutningsdyktig nar minst fire av medlemmene, deriblant leder eller nestleder, er til
stede. Direktgren deltar i styremgtene uten stemmerett.

For gvrig gjelder Stiftelseslovens paragraf 9.
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§ 10 Direktar

Direktgren har den daglige ledelsen av stiftelsen. Direktaren forbereder de saker som skal
behandles av styret, og iverksetter dets vedtak.

8 11 Endring av vedtektene

Endringer av disse vedtektene kan besluttes av styret med to tredjedels flertall av de
tilstedeverende styremedlemmer i to mgter med minst tre maneders mellomrom.
Endringer i formalsparagrafen skal i tillegg godkjennes av Kunnskapsdepartementet og
Norges forskningsrad.

§ 12 Revisjon

Stiftelsens regnskaper revideres av autorisert revisor. Revisor skal pase at stiftelsens
virksomhet er i samsvar med stiftelsens formal, at virksomheten drives pa en gkonomisk
forsvarlig mate og at offentlige tilskudd nyttes etter forutsetningene.

§ 13 Opplasning

Stiftelsen opplases etter beslutning av styret med minst to tredjedels flertall av de
tilstedevearende styremedlemmer i to styremgter sammenkalt med minimum tre maneders
mellomrom. Beslutningen skal godkjennes av Kunnskapsdepartementet og Norges
forskningsrad. Stiftelsens midler skal, etter styrets neermere beslutning, anvendes slik at det
formal stiftelsen har sgkt a tjene blir tilgodesett best mulig.
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